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RESUMO

A educacdo agricola pode ser definida como uma parte da educacdo que objetiva preparar
estudantes para atuarem como colaboradores em organizagdes publicas e privadas, bem
como empreendedores em empresas do sistema agroindustrial. Nesse contexto, o objetivo
geral da presente proposta € analisar a formagdo de técnicos agricolas ofertada pelas
escolas agricolas do Centro Paula Souza, com a demanda regional do sistema
agroindustrial, além de analisar a formatacdo dos Planos de Cursos, frente as habilidades e
competéncias transmitidas. Esta é uma pesquisa de cunho qualitativo e quantitativo,
pautada no estudo de andlise dos desenhos curriculares dos cursos agricolas, relacdo entre
oferta e demanda por técnicos no setor agroindustrial e na percep¢ao de diretores, docentes
e stakeholder. Destaca-se, tanto para o embasamento tedrico como para a metodologia do
presente trabalho, os estudos conduzidos pela equipe de pesquisadores da UFSCAR,
UNESP e UNICAMP, que ao longo do ano de 2010, realizaram uma pesquisa nos Cursos
Técnicos Agricolas do Centro Paula Souza, denominada: “O Ensino Técnico Agricola no
Estado de Sao Paulo: Prospectando e implementando alternativas de desenvolvimento”. O
presente estudo identificou tendéncias que apontam a necessidade de técnicos com
caracteristicas pessoais diferenciadas, aliando conhecimentos técnicos com habilidades de
comunicacdo e expressdo. Além disso, o profissional deverd possuir conhecimentos
especificos da drea técnica onde atuard, e também conhecer profundamente a dindmica de
funcionamento da cadeia produtiva em que esta atividade técnica estd inserida. Estes
conhecimentos estendem-se a compreensdao dos processos logisticos, de producdo e de
distribuicdo ndo s6 dos produtos agropecudrios, mas também dos produtos que deles se
originam. Por outro lado o excesso de conteido a cumprir no espaco de apenas dois anos
de duracdo do curso foi queixa recorrente proferida por todos, diretores, docentes, alunos.
A pesquisa revelou também a necessidade de politica institucional de valoriza¢do do corpo
docente e de outros quadros funcionais.

Palavras chave: Curso Técnico Agricola, Plano de Curso, Centro Paula Souza



ABSTRACT

The agricultural education can be defined as a part of the education that aims at to prepare
students for us to act as collaborators in public and private, as well as enterprising
organizations in companies of the system agroindustrial. In that context, the general
objective of the present proposal is to analyze the agricultural technicians' formation
presented by the agricultural schools of the Centro Paula Souza, with the regional demand
of the system agroindustrial, besides analyzing the formatting of the Plans of Courses,
front to the abilities and transmitted competences. This is a research of qualitative and
quantitative stamp, ruled in the study of analysis of the drawings curriculum of the
agricultural courses, relationship between offer and demand for technicians in the section
agroindustrial and in the directors' perception, educational and stakeholder. He/she stands
out, so much for the theoretical basement as for the methodology of the present work, the
studies driven by the researchers' of UFSCAR team, UNESP and UNICAMP, that
accomplished a research in the Agricultural Technical Courses of the Centro Paula Souza
along the year of 2010, denominated: "The Agricultural Technical Teaching in the State of
Sao Paulo: Prospecting and implementing development" alternatives. THE present study
identified tendencies that point the technicians' need with differentiated personal
characteristics, allying technical knowledge with communication abilities and expression.
Besides, the professional should possess specific knowledge of the technical area where
will act, and also to know the dynamics of operation of the productive chain deeply in that
this technical activity is inserted. These knowledge extend to the understanding of the
processes logistic, of production and of distribution not only of the agricultural products,
but also of the products that originate from them. On the other hand the content excess to
accomplish in the space of only two years of duration of the course was appealing
complaint uttered by all, directors, educational, students. The research also revealed the
need of institutional politics of valorization of the faculty and of other functional pictures.

Keywords: Agricultural Technical course, Plan of Course, I Center Paula Souza
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1- INTRODUCAO

A internalizacdo do mercado da agricultura no Brasil fez com que a agricultura
artesanal, onde predominava a influéncia da natureza e as praticas sem embasamento
técnico cientifico, com mao de obra familiar e produgdo para subsisténcia e somente o
excedente vendido, fosse substituida por uma agricultura mecanizada e de fertilizantes
quimicos com producdo em alta escala, para a comercializacio (ZAMBERLAM;
FRONCHETI, 2007). Segundo os autores, esse modelo surgiu a partir da década de 60,
diante de mudancas tecnoldgicas, baseada no Programa da Revolugcdo Verde, a partir de
experiéncias na drea de genética vegetal, a criacdo e multiplicacdo de sementes resistentes
as doencas e pragas, e aplicacdo de técnicas agricolas modernas e eficientes, com a
proposta de aumentar a producdo e produtividade agricola do mundo.

A partir de 1965, com a assinatura do acordo MEC/USAIDI, foram destinados
recursos financeiros para as escolas de educagdo agricola, para reformularem os curriculos
e as metodologias de ensino, passando assim a privilegiar as disciplinas como,
mecanizacdo agricola, entomologia, economia e extensdo rural, para validacdo do novo
padrdo tecnolégico. Na década de 70 houve uma intensa abertura do mercado de maquinas,
implementos, sementes € insumos agroquimicos, que requeriam transformagdes no modo
de producdo e nas relagcdes de produgdo com o campo (EHLERS, 1999).

CUNHA (2002, p.103), ao analisar a reforma da Educac¢do Profissional, destaca que
o Decreto 2.208/97 representa um retrocesso em matéria da politica educacional, pois criou
um sistema de educacao profissional paralelo ao ensino regular de educagdo geral, fazendo
a estrutura da educagdo brasileira retornar aos anos 40, quando da promulgacido dos
decretos-leis relativos ao ensino médio- chamados de “leis” organicas.

O processo de desenvolvimento da agropecudria vem ganhando maior importancia
no cendrio econdmico mundial, especialmente no Brasil, uma vez que se refere a um ramo
da atividade potencialmente impactante para o meio ambiente, devido as suas técnicas
devastadoras que possuem como maior objetivo a maior produtividade e obtencdo de
lucros. Atualmente este cendrio € configurado para o Técnico Agricola como um ambiente

que, tem em vista a sua formagdo generalista permitindo a atuacdo nos mais diversos

' A USAID - Agéncia Norte-Americana para o Desenvolvimento Internacional —, era o 6rgdo executivo da politica
tracada pela Alianga para o Progresso, na década de 1960. Buscava a modernizag@o dos aparelhos educativos dos paises
do chamado Terceiro Mundo. Com o Brasil, estabeleceu numerosos acordos e convénios de cooperacdo técnica com o
Ministério da Educagdo e Cultura (acordos MEC/USAID).



setores da agropecudria, desde os ministérios, 6rgdos e secretdrias do poder publico, na
elaboragdo de politicas e metas para o setor, até uma atuacdo mais concreta nas
cooperativas, consultorias, comércio, fazendas.

O Técnico Agricola é um agente ativo no desenvolvimento regional em virtude do
potencial de gerar impactos ambientais considerdveis, em fun¢do do seu trabalho, sobre os
recursos naturais e, consequentemente, sobre a conservacdo do potencial produtivo dos
ecossistemas naturais e antogénicos (DIAS, 2000).

O desenvolvimento rural sustentivel vem sendo utilizado recentemente para
designar a melhoria da qualidade de vida das populagdes rurais e a exploracdo do solo ou
das atividades agropecudrias com preservacdo/recuperacdo ambiental. Sendo este fruto,
especialmente, da conscientizacdo da populagdo da importancia da natureza, através da
educacdo ambiental. Assim, dentre os docentes para os quais o treinamento em Educagdo
Ambiental é uma prioridade, destacam-se os ligados aos cursos profissionalizantes de nivel
médio. Nesse contexto a educacdo ambiental mostra-se essencial para a formacdo dos
profissionais que trabalham com o meio ambiente, especialmente os Técnicos Agricolas.
Pois fornecem uma visdo global e permitem articular os conhecimentos na solucido de
problemas, contribuindo para a protecdo e o uso sustentdvel dos recursos naturais. (DIAS.
2000)

A Educagdo Agricola passa a ser utilizada como um dos mais importantes
instrumentos para consolidacdo e expansdo do desenvolvimento econdémico no campo,
através da énfase ao aumento da producdo e produtividade. A escola se ajusta as exigéncias
do modo de produgdo conforme os padrdes tecnologicos de uma agricultura moderna e nao
incorporam, no campo da educagdo, mecanismos que levem os individuos a construirem
uma consciéncia de atitudes e valores éticos, com capacidade de pensamento e reflexdo da
propria condi¢do de ser humano (FRIGOTTO, 1993).

O ensino formal significou a sistematiza¢do do conhecimento a ser aprendido. Para
tanto, a organizagdo dos contetdos se apresentam na forma de um curriculo. Sobre o
curriculo de cursos de educacdo profissional e tecnolégica, o parecer CEB/CNE n.° 16/99
propde a emergéncia do novo paradigma da educacdo: o conceito de competéncia. O
curriculo passa a ser encarado como “conjuntos integrados e articulados, pedagogicamente
concebidos e organizados para promover aprendizagens profissionais significativas”.

(BRASIL, 2000, p. 10).



O presente documento também prevé que a responsabilidade com a preservaciao do
meio ambiente € uma competéncia a ser construida em todos os cursos desta modalidade
educacional. Especificamente falando da formacdo profissional do técnico agricola, os
Referenciais Curriculares da drea de agropecudria (BRASIL, 2000) relatam a necessidade
de trabalhadores conhecedores da temdtica ambiental e competentes para atuar nas
questdes de preservacdo e conservagcdo. Sobre a composicdo de um curriculo,
SACRISTAN (2000) divide-o em diferentes niveis ou fases — curriculo prescrito, curriculo
apresentado aos professores, curriculo moldado pelos professores, curriculo em acgdo e
curriculo avaliado.

H4 alguns anos a Secretaria de Ci€ncia, tecnologia e desenvolvimento econdmico-
SCTDE patrocinou a elaboracdo de um plano diretor para o ensino técnico agricola nas
instituicdes estaduais de Sao Paulo. Os resultados positivos daquele esforco foram
inequivocos. A presente pesquisa pretende contribuir para o esfor¢co do governo estadual
em aprimorar ainda mais a qualidade destes cursos, contribuindo para a inser¢ao
profissional dos seus egressos e para o desenvolvimento do Estado. Este esforgo é
facilmente justificavel por fatores internos e externos a estrutura existente. Os fatores
internos foram largamente justificados no préprio plano diretor elaborado pelo Centro
Paula Souza na ocasido do referido plano diretor.

A educacgdo agricola pode ser definida como uma parte da educagdo que objetiva
preparar estudantes para atuarem com colaboradores em organizagdes publicas e privadas,
bem como empreendedores em empresas do sistema agroindustrial. Eles devem ser
capazes de contribuir para o fornecimento de alimentos seguros, em um ambiente sauddvel
e atrativo, através de métodos de producgdo, de processamento, de embalagem, logisticos e
de servicos de entrega. Além da func¢do tradicional do técnico agricola em trabalhar com a
producdo de matérias-primas agropecudrias e com a propria producdo de alimentos, este
profissional vem sendo chamado também a trabalhar com matérias-primas agropecudrias
destinadas a fabricacdo de outros produtos que ndo os alimentares. Este € o caso, por
exemplo, de técnicos que tem encontrado lugar na produg¢do de biocombustiveis, de
produtos téxteis, derivados de couro, florestais, etc.

O ensino agricola difere significantemente nas vdrias partes do mundo (MOORE,
2004; TAJIMA, 2004; MULDER, 2004). Sobre uma perspectiva de contetido curricular, a
ciéncia dos animais e das plantas sdo os campos de estudo tradicionais, sendo que a

maioria dos estudantes estd matriculada em programas destas dreas. Entretanto,



especialmente em sociedades industriais e pds-industriais, o ensino agricola tem se
diversificado consideravelmente. Em alguns casos, as instituicoes tém dificuldades em
manter os termos agricultura ou agricola no nome dos programas. Atualmente, apenas uma
pequena proporcao dos alunos da drea agricola estd matriculada em programas que
objetivam prepard-los para atuar junto ao setor primdrio. Grande parte deles estd seguindo
as areas de meio-ambiente, alimentos e nutricdo, biotecnologia, geo-informatica,
marketing, gestdo de propriedades rurais, gestdo de negdcios, economia, sociologia, saide
e comunicagdo, entre outros. Em termos de segundo grau (no exterior seriam Os Cursos
técnicos), os alunos podem optar pelos cursos de jardinagem, pequenos animais, € estudos
eqiiinos, os quais sdo muito populares. Observa-se assim que o tradicional ensino agricola
tem ampliado consideravelmente o seu campo de estudos. Este processo ainda estd em
plena evolugdo.

Segundo MOORE (2004), os primeiros curriculos de educa¢do agricola nos Estados
Unidos eram predominantemente concentrados em preparar os estudantes para se tornarem
fazendeiros. Esta situacdo perdurou até 1963. Com o Ato da Educagdo Vocacional de 1963
o escopo do ensino agricola expandiu-se consideravelmente. Novos campos de estudo,
como horticultura, recursos florestais e naturais, comércio e servigos agricolas,
processamento de alimentos, cuidados de pequenos animais € mecanica agricola, foram
introduzidos com sucesso nos curriculos. Este ato também representou o comeco das
escolas técnicas especializadas em agricultura.

Outra mudanca na educagdo agricola norte-americana foi introduzida pelo Ato de
Carl Perkins de 1984 e pelos resultados do Estudo “Compreendendo a agricultura: Novas
direcdes para a educacdo”. O resultado destas iniciativas foi uma maior &nfase para
questdes como a biotecnologia e os principios cientificos da agricultura. A partir de 1984,
o impulso veio da Associagdo Americana de Economia Agricola, que, passou a encorajar a
melhoria da educacdo na drea de agronegdcios. Destaca-se também a Comissao Nacional
de Educagdo em Agronegdcios, responsdvel por muitos progressos no desenvolvimento da
“agenda” de educacdo em agronegdcios nos Estados Unidos. Atualmente, a composi¢ao
das grades curriculares do ensino agricola norte-americano, em todos os seus niveis, leva
em consideracdo a realidade dos locais onde as escolas estdo inseridas.

Este movimento de mudancas no ensino agricola ndo pode ser ignorado pelo Brasil
e, em particular, pelo Estado de Sao Paulo. Contar com recursos humanos qualificados é

fator vital para manter a competitividade do agronegdcio nacional e paulista. O movimento



observado no ensino superior agricola brasileiro também deve se estender ao ensino
técnico agricola. Este trabalho pretende contribuir para isso.

E imprescindivel que as ETECs agricolas paulistas estejam sintonizadas com as
mudancas que estdo ocorrendo no agronegdcio nacional e com as repercussdes destas
mudancas nas suas atividades tdticas e estratégicas. Pretende-se com isso evitar propor
alternativas vidveis de ensino que aumentem a inser¢cdo dos egressos no mercado de
trabalho e, por consequéncia, o proprio desenvolvimento do pais e do Estado de Sao Paulo.

Destaca-se, tanto para o embasamento tedrico como para a metodologia da presente
pesquisa, os estudos realizados pela equipe de pesquisadores da UFSCAR, UNESP e
UNICAMP, que ao longo do ano de 2010, realizaram uma pesquisa nos Cursos Técnicos
Agricolas do Centro Paula Souza, denominada: “O Ensino Técnico Agricola no Estado de
Sdao Paulo: Prospectando e implementando alternativas de desenvolvimento”, que
buscavam desenvolver ao longo da pesquisa um estudo de reestruturacdo da grade
curricular.

Nesse contexto, o objetivo geral da presente proposta € analisar a formagdo de
técnicos agricolas ofertada pelas escolas agricolas do Centro Paula Souza, com a demanda
regional do sistema agroindustrial.

Esta € uma pesquisa de cunho qualitativo e quantitativo, pautada no estudo de
andlise dos desenhos curriculares dos cursos agricolas, relacdo entre oferta e demanda por
técnicos no setor agroindustrial e na percepcdo de diretores, docentes e stakeholder.

Recentemente, em 2009, a Secretaria de Ci€ncia Tecnologia e Desenvolvimento
Econdmico- SCTDE patrocinou a elaboracdo de um plano diretor para o ensino técnico
agricola nas instituicdes estaduais de S@o Paulo. A proposta apresentada neste trabalho
pretende subsidiar por meio de suas andlises e discussdes, o esforco do governo estadual
em aprimorar a qualidade destes cursos.

Contar com recursos humanos qualificados e mais especificamente ligados as
questdes ambientais € fator vital para a continuidade do agronegdcio nacional e paulista.

Sendo assim € imprescindivel que as Escolas Técnicas Paulistas estejam
sintonizadas com as mudangas que estdo ocorrendo no agronegécio nacional e com as
repercussoes destas mudangas nas suas atividades taticas e estratégicas.

E com esse forca de mudanca e melhoria do ensino que me identifiquei com a
pesquisa a qual me integrei ao grupo de pesquisadores da UFSCAR, UNESP e UNICAMP,

que buscaram forcas de justificar essa necessidade de melhoria do ensino técnico e mais



especificamente o ensino técnico agricola, no inicio a ideia veio como pesquisadora
colaboradora e mais tarde surgiu a oportunidade de ingresso no mestrado, com isso, vi a
oportunidade de aproveitar o envolvimento com a pesquisa que ja possuia e otimizando
tempo e aproveitando os resultados, pegaria parte dessa pesquisa que no decorrer foi
chamada de “pesquisa maior”, para apresentd-la como dissertacao. Inicialmente a proposta
foi, analisar o perfil ambiental dentro dos planos de curso, ou seja, fariamos uma andlise de
como a inser¢do da educagdo ambiental, ndo como uma disciplina isolada, mas como parte
integrante de todas, pertencentes a grade curricular, ou seja verificarifamos a
interdisciplinaridade. A pesquisa foi desenvolvida em paralelo com a “pesquisa maior” e
em meados do mestrado, ja proximo a qualificagdo, ouve uma necessidade de mudanca, do
olhar, uma vez que o perfil ambiental que foi a proposta de estudo, passaria a integrar a
“pesquisa maior”, deixando assim de ser uma parte da dissertagdo, como ja tinhamos os
dados de demanda de oferta e perfil de formagdao, bem como a andlise do plano de curso,
resolvemos modificar a proposta inicial, passando assim a abordar ndo mais a temdtica
ambiental e sim a formagdo profissional do técnico agricola, interessante que no final da
pesquisa concluimos que € uma tendéncia hoje a formacdo de um técnico agricola
preocupado com o meio ambiente e capaz de contribuir para um desenvolvimento
sustentdvel, com isso reafirma a importancia daquele primeiro olhar, que antes foi visto
como uma parte de um projeto que buscaria prospectar e implementar alternativas de

desenvolvimento.



2- CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

2.1 O curso Técnico Agricola: retrospectiva historica

Em 1812 foi instalado o primeiro curso de agricultura em Cruz das Almas na Bahia.
A partir desta data foram criadas escolas agricolas, tanto em nivel médio como superior.
Em 1968 a Lei nimero 10.038/68, que dispde sobre a organizacdo do Sistema de Ensino
do Estado de Sao Paulo, estabeleceu que o segundo ciclo se diversifica em Colégio
Secundario, Colégio Normal e Colégio Técnico, o qual compreende os ramos Comercial,
Industrial e Agricola.”

O Conselho Estadual de Educagdo criou o Centro Estadual Tecnoldgica de Sao
Paulo, a partir do decreto de lei, como entidade autdrquica, com o objetivo de realizar a
educacgdo tecnoldgica nos graus de ensino médio e superior. Mediante um Decreto Estadual
de 10 de abril de 1973, recebeu a denominagdo de Centro Estadual de Educacgio
Tecnolégica “Paula Souza” (CEETEPS). O Centro Estadual de Educagcdao Tecnoldgica
“Paula Souza”, pela Lei Estadual n°® 952, foi transformado em autarquia especial vinculada
a Universidade Estadual Paulista “Julio Mesquita Filho” UNESP (ALMEIDA, 2001).

Até 1981, o CEETEPS contava com o ensino superior. A partir deste ano foram
incorporadas na instituicdo 12 unidades de ensino técnico de nivel médio- as Escolas
Técnicas Estaduais (ETECs).3

As escolas técnicas agricolas publicas foram integradas ao CEETEPS, em 1992
pelo Decreto niimero 37.735/93, sob as diretrizes da Coordenadoria do Ensino Técnico —
CETEC. As demais escolas técnicas foram incorporadas a Instituicdo em 1994, sendo
anteriormente ligadas diretamente a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia.”

As Escolas Técnicas agricolas publicas do CEETEPS formam técnicos para
trabalhar na agropecudria, agroindustria, administracdo rural e nas praticas florestais.
Devido as mudangas ocorridas no mundo rural, nas ultimas décadas, com a introducdo de
novas atividades econdmicas, diferentes das tradicionais, nova oferta de habilitagcdes pode
ser realizada por essas escolas, tais como: Enfermagem, turismo rural, processamento de
dados, assim como o Ensino médio.

Pelo decreto niimero 44.500 de 8 de dezembro de 1999, foi alterada a redacdo de

dispositivos de Decreto nimero 38.703/94, parcialmente modificado pelo Decreto

2 http://www.cpscetec.com.br/memorias/index.html acesso em 04 de margo de 2010.
3 http://www.cpscetec.com.br/memorias/index.html acesso em 04 de margo de 2010.
* http://www.cpscetec.com.br/memorias/index.html acesso em 04 de margo de 2010.




39.213/94 e legislacdo posterior. Pelo decreto n° 44.500/99, as escolas técnicas agricolas
passaram a denominar-se simplesmente escolas técnicas.

Atualmente, o estado de Sdo Paulo possui uma ampla rede de ensino
profissionalizante administrada pelo Centro Paula Souza que conta com 141 Escolas
Técnicas — ETECs e 47 Faculdades de Tecnologia — FATEC em 122 cidades do estado.
Em 35 das ETECs hd oferta de cursos na area de Agropecudria e 11 FATECs desenvolvem
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cursos vinculados ao agronegocio.

2.2 Educacao profissional

A educacgdo profissional estd presente nas praticas humanas, desde os periodos mais
remotos da histéria. Segundo MANFREDI (2002), os saberes profissionais eram
transferidos por meio de uma educagdo baseada na observagdo, na pratica e na repeticao,
pelas quais repassavam conhecimentos e técnicas de fabricacdo de utensilios,
aprimoramento de ferramentas, instrumentos de cacga, defesa e demais artefatos que lhes
servissem e facilitassem o cotidiano. Com sua cognicdo e tecnologia acumuladas, as
populacdes pré-histdricas e as civilizacdes que as seguiram produziram solugdes para
enfrentarem os desafios impostos pelo ambiente no qual estavam inseridos, bem como nas
suas relacdes e interferéncias com os demais componentes ambientais, como ainda nos atos
civilizatérios e nos de conquista.

MANFREDI (2002) esclarece que os humanos, ao longo dos tempos, valendo-se
dos recursos de que dispunham nos diversos ambientes terrestres, desenvolviam artefatos
com maestria, arte e praticidade, e os saberes eram repassados de geracdo para geracgdo.
Essa pedagogia segundo MANFREDI (2002, p. 33), “[...] € uma atividade social central
para garantir a sobrevivéncia de homens e mulheres e para a organizacdo e o
funcionamento das sociedades”.

Havia uma relagdo estreita entre sujeito e objeto, homem e natureza, entre quem
conhece e a realidade conhecida, caracteristicas presentes em ‘“economias primitivas de
subsisténcia” (MANFREDI, 2002, p. 37). As sociedades, embora se valessem de meios e
instrumentos rudimentares de producgdo, seguiam uma légica que nao era a da acumulacao,
ideologia presente na atual perspectiva do mercado, mas em experi€ncia baseada na
pedagogia de erro e acerto, de repeticio de saberes acumulados pela histéria e cultura.

Manfredi (2002, p. 37), “[...] tais meios e instrumentos encontravam-se a disposi¢do de

> http://www.cpscetec.com.br/memorias/index.html acesso em 04 de margo de 2010.




todos e as técnicas eram dominadas por qualquer um que queria ter acesso a elas”. Para
JINKINGS (apud MESZAROS, 2005, p. 9), a pedagogia era de cardter reconstrutivo e
utilitarista, uma educagdo “para a vida” e ndo para a ‘“[...] logica desumanizadora do
capital, que tem no individualismo, no lucro e na competicdo seus fundamentos”.

A Educagdo Profissional atual se consolidou a partir da Revolucdo Industrial
ocorrida na Inglaterra, em meados do final do século XVIII e inicio do século XX, ocasido
em que, pela primeira vez descreveu-se o quadro de ocupacdes da época, bem como, o que
deveria ser estudado para o exercicio das mesmas. Para MANFREDI (2002), essa
vinculagdo tardia entre educacio e trabalho € compreensivel, por conta das relagdes sociais
especificas das sociedades Antiga e Medieval que se mantinham vinculadas a poderes
centralizados, nos senhores feudais ou na igreja. De acordo com 0 mesmo autor, as no¢des
de trabalho “[...] v@o se construindo e reconstruindo ao longo da histéria das sociedades
humanas, variando de acordo com os modos de organizac¢do da populacdo e de distribuicao
de riqueza e poder” (p. 34).

Nessas sociedades, as relacdes eram demarcadas por um divisor entre aqueles que
eram os senhores da terra e da producdo e do capital, dos cidaddos, os que viviam nas
cidadelas e os que eram escravos, serventes. O poder era supostamente predestinado e o
acesso ao conhecimento elaborado era privilégio das classes dominantes. Segundo
FRIGOTTO (1999), a modernidade alterou o vinculo entre trabalho produtivo e educacao
com o advento do capitalismo, em que a produgdo se rende ao mercado, o qual assume
para si a organiza¢do da produgdo e suas relagdes de capital e trabalho. Ainda para o autor,
o capitalismo determina as regras sobre valores, ideias, teorias, simbolos e institui¢des,
entre as quais se destaca a escola como espaco de producdo e reproducdo de
conhecimentos, atitudes, ideologias e teorias que justificam o novo modo de producgdo
(FRIGOTO, 1999).

Com as profundas alteracdes promovidas com a Revolu¢do Industrial inglesa nas
relacdes de produgdo e capital, e, conseqiientemente, nas estruturas e modelo de educacao
que deveria suprir o mercado produtivo, dominado pela burguesia emergente, ocorreu a
disseminacdo das escolas de Artes e Oficios, as técnicas passaram a ser sistematicamente
difundidas com o intuito de preparar geracdes vindouras para a continuidade dos oficios,
especialmente no século XVIII. Nessa direcdo, as ciéncias aplicadas tornavam-se o ensino
mais regular e normal as escolas de agricultura, escolas de comércio, escolas de artes e

oficios, sociedades de estimulo em favor da industria e das artes manuais, se instituem e se



multiplicam, demonstrando que a mdo-de-obra precisava ser capaz de atender a demanda
emergente, ou seja, de servir a maior producdo de bens para o consumo. Para muitos donos
dos meios de producdo da época, a escolarizacdo operdria se tornou um problema, pois
muitos desses “patrdes” entendiam que ‘...] era supérfluo e até perigoso ensinar a ler,
escrever e, especialmente, fazer contas aos operarios [...]” (MANACORDA, 1995, p. 287),
j4 que na visdo deles, possivelmente, se os operdrios fossem instruidos, poderiam
promover uma revoluc¢do, ou seja, poderiam exigir aquilo que lhes era devido: salério justo,
salubridade dos postos de trabalho, carga de trabalho compativel com sua condicdo de
humanos. Isto significa que se tornariam individuos esclarecidos, com lucidez e
consciéncia de sua participa¢do e sua funcdo no mundo, sendo capazes de se avaliarem e
refletirem a respeito de sua acdo no mundo. Pela preocupagdo patronal apontada por
MANACORDA (1995), o trabalhador deveria ter, unicamente, nocdes técnicas, dominio
de seu oficio e disposi¢do para trabalhar, sem educag¢do. Em outras palavras, o trabalhador
ndo deveria ser detentor de conhecimentos que a ele possibilitassem entender, mas que se
transformassem, conforme menciona FREIRE (2006), em reais sujeitos da construg¢do e
reconstrucdo do saber ensinado, e promoverem autonomia e libertacao.

O ensino era para poucos, os estudos, a cultura, o conhecimento ndo se destinavam
para os infortunados, pobres desvalidos, logo, a educacdo que se tinha e se empregava
estava na logica do poder elitista dominante, ndo podendo assim estar voltada para os
pobres trabalhadores. De acordo com ARAUJO (2007, p. 52) o sistema educacional
publico e gratuito era caracterizado por um profundo processo de exclusido, sendo a
formacdo profissional da época de natureza assistencialista e compensatdria, destinada aos
‘humildes, pobres e desvalidos’.

Até o final da década de 1920, antes do aceleramento do processo de
industrializacdo vivido pelo pais, a economia brasileira era predominantemente rural, um
modelo primdrio-exportador, no qual o setor agropecudrio fazia-se dominante. Sobre este

processo, observa-se que:

O desenvolvimento do modo capitalista de producdo e de
vida, durante a Republica Velha, ocasionou o aceleramento da
divisdo social do trabalho e exigiu nivel cada vez mais crescente de
especializacdo de funcdes, de que resultou o aparecimento de novas
camadas sociais e a diferenciacdo das antigas classes dominantes; a
histéria do periodo deve ser percebida como a da desconsolidacao
do empresariado rural e a da evolu¢do do proletariado industrial.
Na década dos vinte, os sinais de aparecimento de novo modelo se
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apresentam de maneira mais manifesta pela presenca de
desarmonia de valores, interesses e expectativas de diversos
agrupamentos. A inquietacdo social e a efervescéncia ideoldgica
servem para demonstrar a afirmacio. Tanto uma quanto a outra sdo
frutos do desajustamento entre dois conjuntos de relagcdes sociais:
aparecimento de novas camadas e existéncia de tradicional sistema
de classes; enfim, pode-se falar, no momento, na presenca de
“classes residuais” e de “classes emergentes. (NAGLE, 1976, apud.
OLIVEIRA, 2007, p.26)

A industrializag@o trouxe além de um crescimento econdmico um aprofundamento
das mazelas sociais de grande parte da populacdo, tanto no campo quanto na cidade. Neste
sentido, a historia do Brasil e dos brasileiros continua a trilhar os velhos caminhos
tortuosos. A industrializagdo veio, mas ndo fez uso nem muito menos exigiu a
incorporacdo das massas de trabalhadores rurais.

O processo de aceleracdo da industrializagdo e a sobrevivéncia do velho e antigo
latifundio foram e tornaram-se compativeis no Brasil, constituindo-se assim em um bom
negocio diante do cendrio da questdo agraria, uma vez que as burguesias urbanas e as elites
agricolas e/ou agririas tomaram folego para deturpar e tentar destruir com a luta dos
trabalhadores (as) rurais, dai a propaganda e o discurso para a nao realizacdo da Reforma
Agréria.

De acordo com COSTA NETO (2007), a partir da década de 1950, inicia-se no
Brasil a fase da producdo de bens de capital, fato que ird demandar uma mudanga no plano
educacional do pais. Neste sentido, a educacdo, bem como a preparagdo do homem do
campo estiveram voltadas desde entdo para o progresso tecnoldgico, que na época passou a
orientar o modelo industrial a ser seguido pela agricultura no Brasil. Na década seguinte, o
campo percebe o surgimento de um novo modelo produtivo, dada a intervencdo de
modernos equipamentos € maquindrios, o que para COSTA NETO (2007) significa o
inicio da chamada era da modernizagdo conservadora em associagdo com a entdo
revolucdo verde, “que se constituia na criacdo de pacote tecnoldgico de insumos,
compostos de sementes melhoradas, sistemas de irrigacdo, maquindrios modernos e
agrotoxicos.”(p. 267). Nestes termos, a agricultura passou a tornar-se cada vez mais
dependente do processo de industrializacdo e consequentemente dos insumos agricolas, e,
por conseguinte, muito menos dependente da terra e da forca de trabalho.

O Brasil, em sintese, tanto cultural, tecnoldgica e educacionalmente, apresenta um

processo histérico que pode ser definido em sua esséncia, pela ado¢do de um modelo de
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capitalismo que se caracteriza pelo desenvolvimento desigual e combinado da sociedade,
onde seu proprio desenvolvimento se ergue e se alimenta pelas desigualdades e
contradigdes por ele mesmo geradas.

Assim sendo, o espaco territorial brasileiro foi construido no dmbito dos interesses
das classes dominantes que foram se sucedendo no poder ao longo da histdria, dai que a
educacdo praticada e desenvolvida no pais sempre esteve voltada a dominagcdo dessas
fracoes da sociedade, percebendo-se, portanto, a existéncia de uma especificidade
educacional e socioecondmica em nosso territério, qual seja, contraditéria e
complementarmente o atraso, o tradicional e o arcaico se imbricam com o moderno, o
progresso € o desenvolvido.

E nestes termos, o atraso, o tradicional, o arcaico, 0 moderno, o progresso € o
desenvolvido, juntos vao definindo a potencialidade do tipo de sociedade capitalista que o
pais apresenta, marcada pela constituicio de uma forma especifica de dependéncia e
“insercao subalterna na divis@o internacional do trabalho”, como salienta Oliveira.

Nao obstante, a educagdo brasileira como um todo percebeu os mesmos caminhos,
trilhando o rumo de uma sociedade exageradamente desigual e por si s6 conflituosa,
servindo e respondendo aos interesses capitalistas e burgueses que mediante um poder
politico e econdmico incoerente, porque elitista e degradante, vém e t€ém conseguido
promover a manutengdo de uma estrutura social pautada numa modernizagdo
conservadora, que se justifica e se explica nas razdes da existéncia de um sistema
educacional dualista e desigual, alimentado por uma segregacdo social, que se apresenta
como uma das maiores e mais perversas do globo.

Em sintese, pode-se inferir que no Brasil, a histéria da educacdo e da formacgao
profissional, vem percebendo permanentemente um sentido grotesco, a continuidade de
uma luta entre duas alternativas, uma que defende o conservadorismo e, portanto, a
manutencdo das desigualdades sociais e econdOmicas, mediante a implementacdo do
assistencialismo — ainda assim injusto e incoerente — e da aprendizagem alienante, porque
operacional e mecanicista, € de outro, uma proposta que defende uma introducdo e a
valoriza¢do da vida, dos saberes populares, além da técnica e das tecnologias, sobretudo

sociais, no intuito da formacdo ética, humana e politico-intelectual.

2.3 A pedagogia das competéncias: Conflito entre capital e trabalho
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Com as modificacdes ocorridas em toda a legislacdo educacional do Brasil no que
se refere a formacao profissional, na década de 90, o ensino técnico foi que sofreu o maior
impacto e que vem enfrentando os maiores desafios, visto que essas reformas expressavam
a necessidade de adequacdo desta modalidade de ensino as modificagdes ocorridas no
mundo do trabalho. Essas politicas afirmam proporcionar melhora da qualidade dos cursos,
elevarem o nivel de qualificacdo do aluno e, portanto propiciar uma efetiva evolucdo da
Institucionalidade da Educacao Profissional de Nivel Técnico.

Para refletirmos acerca da antiga e da nova realidade do mundo do trabalho, é
necessario levarmos em consideracdo a influéncia das transformacdes que vém ocorrendo
no processo produtivo, decorrente do processo de globalizacdo da economia e da
incorporacdo de novas tecnologias, tendo em vista que esse processo provocou muitos
desafios a serem enfrentados no ambito da educacdo, principalmente no que se refere a
formacao profissional.

O sistema capitalista comega a entrar em crise no momento em que o modelo
taylorista/fordista de produg@o que vigorou durante quase todo o século XX na indtstria
esgota-se e ndo consegue mais garantir a reproducdo do capital e enfrentar as resisténcias
dos trabalhadores quanto ao trabalho repetitivo, rigido e fragmentado. Varios outros fatores
contribuiram também para essa crise, como a diminui¢do das taxas de lucro decorrente do
excesso de producdo, a desvalorizagdao do dolar, a crise do Estado de Bem-Estar social, a
crise do petrdleo e a intensificagdo das lutas sociais.

Essa crise estrutural do capital motivou uma disputa muito grande dos mercados
internacionais, que passou a exigir novas bases técnicas para o sistema produtivo. Nesse
sentido, o sistema capitalista passou a buscar uma nova forma de restabelecer o padrdo de
acumula¢@o, com vistas a recuperar o seu ciclo produtivo e manter sua hegemonia. Esse
fato afetou fortemente o mundo do trabalho e culminou na emergéncia do modelo flexivel
de produg¢do, denominado toyotismo , que surge ndo s6 para gerir a produ¢do, mas também
para gerir as diversas esferas da sociedade e, consequentemente, a Educacdo Profissional.

Essas mudancas trouxeram novos contornos ao modo de producdo capitalista,
principalmente no que se refere as exigéncias de qualificacdo do trabalhador. Passou-se a
exigir o desenvolvimento de capacidades intelectuais que permitissem o trabalhador
conhecer as diferentes etapas da produgdo, ou seja, o dominio de conhecimentos mais
complexos que vao além da dimensdo técnica. Isso implicou em um aumento no nivel de

escolaridade do trabalhador, pois apenas a escolaridade fundamental j& ndo seria suficiente
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para este manter-se em um mercado em constantes mudancgas, tal como entende DELUIZ
(2001, p. 74):

O trabalho repetitivo, prescrito, € substituido
por um trabalho de arbitragem, onde € preciso
diagnosticar, prevenir, antecipar, decidir e
interferir em relagdo a dada situacdo concreta
de trabalho. [...] ampliando-se as operacdes
mentais e cognitivas envolvidas  nas
atividades.

Com as mudangas impostas pelo capitalismo € necessario que o trabalhador possua
uma formacdo geral que contemple ndo apenas conhecimentos técnicos subordinados ao
saber fazer mais também ao saber ser. As metodologias de ensino adotadas pelos sistemas
e programas de educacdo profissional com base no sistema taylorista/fordista que se
resumiam a transmissdo de conhecimentos ordenado e sistemdtico passaram a ser
questionadas devido a sua pouca correspondéncia com as demandas de qualificacdo do
trabalhador, cobrada pelo novo modelo de producdo, o qual requer um trabalhador flexivel
e polivalente. Aumenta-se a preocupacdo com uma nova cultura de trabalho e producao
como estratégia operacional na busca da qualidade e da produtividade.

Para responder a nova realidade, o Estado, formulou politicas educacionais com o
intuito de ir ao encontro dos interesses do setor produtivo, adequando o aparelho
educacional brasileiro as exigéncias do mercado. Como resultado das politicas oficiais dos
anos 90, o quadro institucional brasileiro ganhou uma nova configuracio e
institucionaliza¢@o, o ensino profissional passou a ser orientado com o objetivo de superar
o cardter estritamente técnico para se tornar mais abrangente e complexo.

O novo perfil de trabalhador exigido demanda uma formagado profissional baseada
em novas formas de concepg¢do, de organizacdo e gestdo do mundo do trabalho e uma
formacdo geral que promova o ensino de novas habilidades e competéncias.

Segundo KUENZER (2002), a qualificacio para o trabalho deixa de ser
compreendida como fruto da aquisicdo de modos de fazer, e passa a ser vista como
resultado da articulacdo de varios elementos, subjetivos e objetivos, tais como: natureza
das relagdes sociais vividas pelos individuos, escolaridade, acesso a informagao, a saberes,
a manifestacoes cientificas e culturais, além da duracdo e da profundidade das experiéncias

vivenciadas, tanto na vida social quanto no mundo do trabalho.
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Com relagdo a organizacdo do trabalho, observa-se que ha um distanciamento da
no¢do de posto de trabalho, em funcdo da valorizacdo da flexibilizacdo funcional e da
polivaléncia. Como implicacdes desse processo, hd uma perda de estabilidade do emprego,
bem como, dos direitos trabalhistas. Os postos de trabalhos em vez de aumentarem,
diminuiram; em contrapartida as jornadas de trabalho aumentaram e os ganhos salariais
que os trabalhadores, mesmo com baixa profissionaliza¢io, conseguiam alcancar - uma vez
que este estava ligado diretamente ao ritmo da producdo -, ndo sdo mantidos nesse novo
contexto, apesar de o nivel de escolaridade ter sido elevado consideravelmente e o
trabalhador ter passado a assumir inimeras tarefas no que se refere a sua area de trabalho
"em um ritmo e velocidade determinados pela a automagdo e informatiza¢do". Ocorre uma
desprofissionalizacdo do trabalhador, pois este deixa de atuar no que concerne a sua
propria profissdo, para desempenhar funcdes préprias de outras ocupacoes.

Em decorréncia disso, bem como de suas repercussdes no campo educacional, as
politicas para a educagdo profissional passaram adotar estratégias que incentivem a
educacdo continuada e o aperfeicoamento permanente ao processo de trabalho.

O conceito de qualificagdo profissional, como referéncia para as praticas
educativas, passa a ser substituido pelo conceito de competéncia, como estratégias das
empresas, "que estd relacionada, portanto, ao uso, ao controle, a formacdo e a avaliagdo do
desempenho da forca de trabalho, diante das novas exigé€ncias postas pelo capital:
competitividade, produtividade, agilidade, racionalizacdo de custos". (DELUIZ, 2001, p.
2).

Ainda, segundo DELUIZ (2001, p. 2):

O conceito de qualificagdo relacionava-se no
plano educacional, a escolarizacdo formal e
aos seus diplomas correspondentes, € no
mundo do trabalho, a grade de saldrios, aos
cargos € a hierarquia das profissoes (...). No
modelo de competéncias importa ndo s6 a
posse dos saberes disciplinares escolares ou
técnico-profissionais, mas a capacidade de
mobiliza-los para resolver problemas e
enfrentar os imprevistos na situagdo de seu
trabalho. Os componentes ndo organizados da
formacdo, como as qualificacdes tdcitas ou
sociais e a subjetividade do trabalhador,
assumem extrema relevancia.

A formagdo dos trabalhadores passa, entdo, a ter como objetivo o desenvolvimento
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de competéncias. Nessa perspectiva, "a formagdo assume como finalidade capacitar
individuos para que tenham condi¢cOes de disponibilizar durante seu desempenho
profissional os atributos adquiridos na vida social, escolar, pessoal e laboral, preparando-os
para lidar com a incerteza, com a flexibilidade e a rapidez na resolucdo de problemas".
(KUENZER, 1998).

Segundo Aradjo (2001), a pedagogia das competéncias constitui um conjunto de
formulacdes que se propdem a orientar praticas educativas que tenham por objetivo o
desenvolvimento de capacidades humanas necessarias ao exercicio profissional nas
condic¢oes atuais em que o mundo produtivo vem colocando.

E essa nogio de competéncias que vem orientando as mudangas ocorridas no
mundo do trabalho e a elaboragdo de politicas para a educagdo. E a educagdo profissional,
desde o inicio da década de 90, vem tentando se reorganizar em meia essa nova
perspectiva.

Contudo, o novo método de gestdo da producdo impulsionado pelo toyotismo
tornou-se adequado a nova base técnica da producdo capitalista, mas isso ndo quer dizer
que as idéias caracteristicas do sistema taylorista/fordista tenham desaparecido nos dias
atuais, ao contrério, elas afirmam a complexidade das condigdes presentes que envolvem a
continua existéncia de caracteristicas basicas do fordismo. No entanto, apesar de ambos
ndo realizarem uma formacdo ampla dos trabalhadores, podem considerar menos
desumanizadores os novos métodos de producdo e gestdo do trabalho com base no sistema
de acumulacdo flexivel que, pelo menos em alguns aspectos, conseguiu superar,
caracteristicas mais embrutecedoras do fordismo.

Com objetivo de propiciar uma melhor visualizacdo dos impactos do processo de
reestruturacdo produtiva para o mundo do trabalho, para a educacdo profissional, bem
como servir de aporte para as discussdes dos resultados que serdo apresentados, foi
utilizado um quadro sintese® de referéncias sobre conceitos que identificam uma velha e

uma nova educagdo profissional.

Quadro 1 - Quadro comparativo de referéncias da educacao profissional

EDUCACAO PROFISSIONAL VELHA’ EDUCACA% (1;525 Lt UL

°De Lima, A. M.(2007). A Educacdo Profissional de Nivel Técnico em Belém/PA. Revista Cientifica da
UFPA; Ano 07, Vol 06, N° 01. Disponivel em http://www.cultura.ufpa.br/rcientifica/

’ Aplicada até os anos 90

® Aplicada a partir dos anos 90
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Organizacao do Processo produtivo e do
trabalho

* Sistema produtivo: Taylorismo/For- dismo;

* Organizacdo: Burocratizagdo, Individualismo,

Hierarquizagao;

* Concepcao tedrica: Teoria da Administragdo

Cientifica

* Incorporacio da metodologia taylorista fordista

de organizagdo do trabalho;

* Uso de tecnologias de base eletromecanica;
* Rigidez na organizac¢do do trabalho;

* Modelo de producio em larga escala

* Linha de Producdo em unidades fabris;

* Processos técnicos de base rigida;

* Trabalho parcelarizado, prescrito;

* Producao de estoques;

* Baixa profissionalizacdo e altos saldrios;
* Racionalidade, fazer mais em menor tempo.

Formacao
* Escolarizacdo minima;

* Formagao minima sobre o trabalho;

* Conhecimento sobre o produto;

* Desenvolvimento de habilidades psicofisicas,

com foco na ocupagio;
* Formagao profissional de média e curta

Organizacao do Processo produtivo e
do trabalho

* Sistema produtivo: Toyotismo;

* Organizacdo baixa com énfase na
flexibilidade, coletividade;
* Teoria da agdo social;

* Incorporacdo da metodologia toyotista
de organizagdo do trabalho;

* Uso de tecnologias de base
microeletronica;

* Flexibilidade na organizagdo do
trabalho;

* Variacdo da producio;

* Célula de producdo;

* Sistemas flexiveis e integrados de
producdo;

* Polivaléncia e rotatividade na realizacao
de tarefas, mobilidade;

* Producdo determinada pela demanda;
* Produtividade e competitividade;

* Diferenciagdo nas profissoes € nos
salarios.

Formacao

* Sistema educativo revalorizado (maior
nivel de escolaridade);

* Formagao baseada na demanda de forca
de trabalho;

* Conhecimento sobre 0s processos;

* Desenvolvimento de habilidades
psicofisicas, com foco nos processos;

* Formagao profissional de curta duragado

duracdo por intermédio de corporacdes patronais por intermédio de instituicdes livres,

setoriais, como Sistema S, e de longa duragdo
por intermédio de escolas técnicas.

* Aprendizagem formativa com centralidade na

escola;
* Desvalorizag¢do do conhecimento T4cito;

* Qualifica¢do para um posto de trabalho dentro

de sua drea de atuacio;
* Formagao especifica;

* Habilidades especificas demandadas para o
exercicio das tarefas;

como parte integrante das politicas
publicas de emprego;

» Aprendizagem formativa, de carater
complementar;

* Articulacdo de conhecimentos técitos e
cientificos;

* Compreensdo global do processo de
trabalho da area em que atua;

* Formagao geral, com diferencia¢do por
funcdes; especializacao flexivel;

* Competéncias, capacidades
comprovadas para resolver problemas, ou
seja, articular conhecimentos tedricos e
praticas laborais;
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* Formagao de pessoas com comportamentos
rigidos.

Conteudo

* Curriculos minimos padronizados, com
matérias obrigatdrias, desdobradas e tratadas
como disciplina;

¢ Centralidade dos contetdos;

* Contetidos como finalidade da educacao;

* Contetidos rigidos e especificos;
* Rompimento entre pensamento € agao;

* Memorizagao;

* Curriculo com disciplinas isoladas com temas
fragmentados;

* Disciplinar.

Metodologia de ensino
* Paradigma pedagdgico baseado no ensino;
* Fragmentac¢do do trabalho pedagdgico;

* Conceito de qualificagdo: profissionalidade
aprendida na experiéncia € nos processos
formais de educagdo;

* Capacitac@o para uma fungdo especifica e
estavel de longa duracdo, vinculada a um posto
de trabalho;

* Compreensao parcial do processo de trabalho;
* Aluno como sujeito passivo

* Pequenas adaptacdes com mudancas pouco
significativas para o mundo do trabalho;

* Cursos de treinamento que privilegia a
memorizagao;

* Conhecimentos técnicos necessarios ao saber-
fazer.

Avaliacao

* Nota, como instrumento de avaliacdo.

Financiamento

* Estado como ator estratégico e agente de
capacitacdo dos trabalhadores.

* Formacdo de pessoas com
comportamentos flexiveis.

Conteudo

* Planos com base em disciplinas,
moddulos ou em atividades nucleadoras;
* Centralidade das competéncias;

* Contetido como meio, recursos para
atingir as competéncias pretendidas;

* Diversifica¢do dos conteudos;

* Recomposi¢do da unidade do trabalho;
* Raciocinio;

* Processo integrado de constru¢do do
conhecimento interdisciplinar;

* Interdisciplinar, Multidisciplinar;

* Certificagdo;

Metodologia de ensino

* Paradigma pedagdgico baseado na
aprendizagem;

* Flexibilidade no trabalho pedagégico;
* Conceito de competéncias atributos
pessoais desenvolvidos em diferentes
espacos € momentos, relacionados a
situacdo real de trabalho.

* Educagdo continuada por meio de
cursos de formagdo de curta duragdo;

* Compreensao global do processo de
trabalho;

* Aluno como sujeito ativo no processo
de aprendizagem;

* Inovacdo, formagdo em novas
tecnologias;

* Cursos que privilegiam a iniciativa, a
participacao e o raciocinio
* Saber-ser: valoriza atitudes e valores.

Avaliacao

* Desenvolvimento de Habilidades e
competéncias.

Financiamento

* Estado como ator estratégico e agente
formulador de politicas e fomentador da
capacitacdo dos trabalhadores.
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A reforma da educagdo profissional comeca a tomar forma no inicio dos anos 90,
como parte integrante de um conjunto de reformas estruturais que o estado brasileiro, se
propds a fazer para retomar o crescimento econdmico interrompido na década de 80, pela
crise do capitalismo. Nesse contexto, de mudangas politicas, econdmicas e sociais, era
preciso que o pais se ajustasse a esses novos tempos.

Para atender as determinacdes de cunho neoliberal aplicaram-se medidas de
conten¢do de despesas nos setores publicos que prestam servicos basicos para a populacao,
como a drea da saide e da educag@o. Esse modelo que se consolidou no Brasil na dltima
década, aliado ao avanco tecnoldogico, impulsionou a reformulacdo dos modelos
organizacionais e produtivos e, conseqiientemente os modelos de formacao profissional.

Diante disso, o governo apresentou como principal finalidade para reestruturar o
ensino médio e profissional, o melhoramento da educacdo nacional e a adaptacdo desta
diante das exigé€ncias socio-econdmicas surgidas no contexto da globalizagdo que
desencandearam o aparecimento de novos modelos produtivos relacionados a capacidade
de produzir e de competir, tal como bem enfatiza MANFREDI (2002, p. 128-129): "Assim
€ que se propde modernizar o ensino médio e o ensino profissional no Pais, de maneira que
acompanhem o avango tecnoldgico e atendam as demandas do mercado de trabalho, que
exige flexibilidade, qualidade e produtividade".

E € nesse contexto, ap6s um periodo de oito anos de debate entre grupos com
diferentes concepcdes de educagdo é que se aprova a LDB de n° 9.394, promulgada em 20
de dezembro de 1996, como referencial para todas as reformas implementadas na educagao
nos anos seguintes e, especificamente no ensino profissional. Essa lei caracteriza a
educacdo profissional como uma modalidade de educacdo e estabelece a relacdo de
complementaridade entre Educa¢do Bésica e Educacdo Profissional.

Vale ressaltar que a referida lei substitui o conceito de "qualificagdo profissional"
por "Educacgdo Profissional" destacando-a no capitulo III, que vai do artigo 39 ao artigo 42,
Contudo a validacdo desta lei, no que se refere a essa modalidade de ensino, ndo
permaneceu por muito tempo, no ano seguinte pelo Decreto 2.208/97 que fez com que a
reforma educacional permitisse uma nova separagdo entre o ensino médio e o profissional.

Na concep¢do proposta, o ensino médio tera
uma dnica trajetoria, articulando
conhecimentos € competéncias para a
cidadania e para o trabalho sem ser
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profissionalizante, ou seja, preparando "para a
vida". A Educacdo Profissional, de carater
complementar, conduzird ao permanente
desenvolvimento das aptiddes para a vida
produtiva e destinar-se-4 a alunos e egressos
do ensino fundamental, médio e superior, bem
como ao trabalhador em geral, jovem e
adulto, independentemente da escolaridade
alcancada. DECRETO 2.208/97

Pesquisas em textos oficiais do Ministério do Trabalho e Emprego, observa que a
rede de Educacdo Profissional no Brasil tem sido desenvolvida sob a pretensdo de se
atualizar continuamente diante do progresso da tecnologia e, mais enfaticamente, sob a
finalidade de corresponder da forma mais satisfatéria possivel, as necessidades
mercadoldogicas que forem surgindo as quais, no contexto atual, vém requerendo um
trabalho mais flexivel, qualitativo e, portanto, produtivo, implicando nesse sentido na
exigéncia de um novo modelo de formagdo, que possa se apresentar capaz de desenvolver
nos individuos/educandos/trabalhadores essas trés caracteristicas centrais requeridas pelo
mercado de trabalho na atualidade: a flexibilidade, a qualidade e a produtividade.

E assim que, no final de seu primeiro mandato, Fernando Henrique Cardoso
outorga o Decreto de n.° 2.208/97 no qual, segundo as andlises de MANFREDI (2002, p.
129), apresenta as seguintes finalidades:

a) Formar técnicos de nivel médio e tecnoldgico de nivel superior para os diferentes
setores da economia;

b) Especializar e aperfeicoar (o trabalhador em seus conhecimentos tecnologicos);
¢) Qualificar, requalificar e treinar jovens e adultos com qualquer nivel de escolaridade,
para a sua inser¢ao e melhor desempenho no exercicio do trabalho.

Ao ensino profissional previa-se a possibilidade legal de ser desenvolvido em trés
niveis, a saber:

* Nivel bésico: livre a todos os trabalhadores, ndo exigindo qualquer nivel de
escolaridade e com direito a certificacao;

* Nivel técnico: a estudantes ou a egressos do ensino médio, com curriculo distinto
deste, com a flexibilidade de poder ocorrer concomitante ou seqiiencialmente ao ensino
médio, porém a diplomacdo s6 se daria com a conclusdo deste;

* Nivel tecnoldgico: referente a todo curso superior da drea tecnoldgica, e voltado a

quem concluisse o ensino médio e/ou técnico.
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Diante desse fato, MANFREDI (2002) levanta sérias criticas a esse modelo de
educacdo profissional afirmando que este fragmenta a formacdo dos trabalhadores ao
separar o ensino médio do ensino profissional, e:

Além disso, o desdobramento dos dois tipos
de ensino recriara, necessariamente, a
coexisténcia de redes de ensino separadas,
que funcionardo com base em premissas
distintas; o sistema regular com uma
perspectiva de preparacdo para a continuidade
dos estudos em nivel universitario, € o sistema
profissional ancorado a logica do mercado
[...]. MANFREDI, p. 135)

A integracdo do Ensino Médio com a formagdo profissional se dard tal como
destaca o artigo 5° do referido decreto: "[...] A educacdo profissional de nivel técnico terd
organizagdo curricular prépria independente do Ensino Médio, podendo ser oferecida de
forma concomitante ou seqiiencial a este". (BRASIL, 1997) E ainda, o 2° do artigo 12 da
resolucdo que implementa as Diretrizes Curriculares Nacional para o Ensino Médio: "O
Ensino médio, atendida a formacgdo geral, incluindo a preparagdo bésica para o trabalho,
podera preparar para o exercicio de profissdes técnicas por articulagdo com a Educacio
Profissional, mantida a independéncia entre cursos".

Essa independéncia que segundo os documentos oficiais € vantajosa para o aluno
por lhe possibilitar a liberdade de escolher seu itinerério profissional, na realidade dificulta
a vida do aluno/trabalhador, que busca tirar o ensino médio e, ainda, se qualificar por meio
de um curso técnico, pois para obter o diploma de técnico, deveria estar matriculado no
Ensino Médio e em moddulos do ensino profissional ou ainda ter completado ou estar
cursando o dltimo ano do ensino médio, antes de ir para o técnico.

Ainda assim, a preparacdo basica para o trabalho destacada nas diretrizes do ensino
médio é vista como algo positivo para o aluno, ao objetivar a compreensdo dos
fundamentos cientificos e tecnolégicos dos processos produtivos de forma que o aluno ao
ingressar em um curso técnico posterior ja possa ter desenvolvido as competéncias gerais,
que lhe dardo subsidios para a educacdo profissional especifica lhe dando inclusive o
direito de creditar disciplinas profissionalizantes ja cursadas durante o ensino médio.
Entretanto, pergunta-se € positivo para que aluno?

Cabe ressaltar que essa articulacdo curricular é de total autonomia das escolas

quando da formulacdo e desenvolvimento de seus projetos pedagdgicos.
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Percebe-se a permanéncia nas politicas educacionais do dualismo na formacdo: de
um lado, a perspectiva da educagdo propedéutica voltada para o ensino superior, destinado
a pessoas que possuem condicdes socio-econdmicas médias e altas e que, portanto,
apresentariam possibilidades de dar prosseguimento a seus estudos sem se verem for¢ados
a abandoné-los por causa de necessidade imediata de se inserir no mercado de trabalho; e,
de outro lado, a perspectiva da educacdo profissionalizante, que pretende impor um grande
limite aos individuos pertencentes as classes menos favorecidas e que, devido as suas tao
grandes necessidades materiais, especialmente financeiras, véem-se obrigados a adquirir o
mais répido possivel uma profissio para logo entrar no mercado de trabalho. Nesse
sentido, "abrindo mao", inclusive, de seus sonhos profissionais em decorréncia da
necessidade de garantia de sua propria sobrevivéncia.

Segundo analisam PAIVA e PIQUET (2004), a visdo compensatéria e
assistencialista, através da qual as politicas publicas tratam a educagdo profissional, com
inicio no século XIX, "[...] manteve-se presente no séc. XX, uma vez que se continuou a
priorizar o ensino profissional voltado aos excluidos da sociedade. Porém, em decorréncia
do desenvolvimento industrial, houve a necessidade de qualificar os individuos para se
adequarem a essa realidade [...]". (p. 28).

Com o Governo de Fernando Henrique Cardoso, percebeu-se um sério
distanciamento entre as politicas implementadas para a educag¢do profissional e os
contextos tedricos € do proprio mundo do trabalho relacionados a essa modalidade de
ensino, como bem critica RAMOS (2002, p. 402-403):

[...] Apesar de compor as tendéncias
globalizantes de normas e padrdes culturais e
politicos, transposicdes desagregadas de
certas teorias para realidade brasileira causam
sérias conseqiiéncias: [...] no ambito
educacional, as apropriacOes apressadas e
limitadas desta noc¢do podem reduzir a
educacdo profissional a préticas voltadas para
formagOes restritas, num triste recuo a
principios educacionais considerados
superados pelo debate educacional critico das
ultimas décadas.

Como forma de efetivar a reforma da educagdo profissional iniciada por meio do
decreto federal 2.208/97, seguidos de outros documentos legais, como o Aviso Ministerial

n. 382/98 que garante autonomia e flexibilidade as instituicdes formadoras para elaborarem
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seus curriculos a partir de competéncias profissionais gerais por drea, implementa-se o
Parecer CNE/CNB 16/99 que define as Diretrizes Curriculares para a Educacio
Profissional de nivel Técnico: "como um conjunto de principios, critérios, definicdo de
competéncias profissionais por area profissional e procedimentos a serem observados pelos
sistemas de ensino e pelas escolas na organizagdo e planejamento da educacao profissional
de nivel técnico. (BRASIL, 1999, p.4)

Segundo ARAUJO (2001) o referido Parecer é colocado como tentativa de
solucionar alguns problemas que a formacdo profissional vem enfrentando ao longo dos
anos, como: a falta de sintonia com a realidade, para tanto, procura um modelo de
educacgdo profissional ajustado 4 realidade surgida a partir da década de 1980; o histérico
dualismo entre educacdo profissional e Ensino Médio, para isso, define que um tipo de
formacdo ndo dicotdmica possa ser construido pelo uso de competéncias comuns das dreas
na educacao profissional, o que requer uma qualificagdo ndo restrita aos postos de trabalho,
mas voltadas para dreas profissionais; a ma qualidade da formacdo dos técnicos, quando o
parecer orienta e direciona préaticas educativas de qualificacdo profissional de qualidade e
que promovam a equidade. Por fim, o Parecer se propde a superar a orientacdao
economicista e assistencialista, defendendo a elevacdo da educacdo geral dos
trabalhadores, devendo esta ser pautada no atendimento das demandas do individuo, da
sociedade e do mercado através da organizacdo curricular flexivel, pautada na idéia de
competéncias por area.

De acordo com o referido Parecer o ensino profissionalizante oferecido nas
instituicdes de ensino profissional, herdado da lei n° 5.692/71, que integrava habilitacao
profissional e segundo grau ndo formavam nem para o mercado nem para a vida em geral,
perdendo nesse processo, "qualquer identidade que ja tivera no passado académico-
propedéutico ou terminal profissional” (BRASIL, 1999 p. 31).

Com o Governo de Luis Indcio Lula da Silva, algumas alteracdes ja se apresentam
em termos de documentos de regulamentacio da educacdo profissional, tem-se a
substituicdo do Decreto de n. ° 2.028/97 pelo de n.° 5.154/04, sob a alegacdo de que o
primeiro estava cheio de ilegalidade, como afirmam FRIGOTTO, CIAVATTA e RAMOS
(2004, p. 1):

[...] O Decreto n. 2.028/97 era ilegal ao
determinar a separacdo entre o ensino médio e
a educacdo profissional [...], em confronto
com a LDB: "O ensino médio, atendida a
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formacdo geral do educando, poderd prepard-
lo para o exercicio de profissdes técnicas" [...]
e "A educacdo profissional serd desenvolvida
em articulacdo com o ensino regular (...)".

Esse decreto torna possivel a integracdo do ensino médio com o técnico de nivel
médio e tenta restabelecer um modelo de educacdo ja previsto anteriormente pela LDB.
Entretanto, ndo consegue resolver os problemas da educagdo profissional, tendo em vista
que mantém vdrios aspectos do decreto 2.208/97, como por exemplo, a modularizacdo do
ensino e as certificacdes intermedidrias.

Para KUENZER (2004) nao haveria necessidade de um novo decreto, bastava a
revogacdo do anterior, pois ao propor o restabelecimento da versdo integrada nada mais
fazem do que apenas remeter ao dispositivo do texto da atual LDB, ndo apresentando
quase nem uma novidade, a ndo ser a determinacdo da duracdo do curso.

Entretanto, mesmo essa legislacdo tendo muitos limites, ndo se pode negar que ela
avanca, uma vez que a possibilidade de integracao entre escolarizacio e profissionaliza¢ao
j& abre caminhos para uma possivel educagdo politécnica. Além disso, propde superar a
proposta do decreto anterior pautada na no¢do de competéncias, visto que esta ndo foi
compreendida como deveria, enquanto conceito de referéncia para as praticas formativas,
sendo, portanto, utilizada numa perspectiva instrumental e produtivista. Nesse sentido,
sinaliza a possibilidade de ressignificacdo da nocdo de competéncias com o intuito de
superar préticas formativas com base nesse referencial.

Contudo, o referido decreto ndo foi suficiente para a imediata implantacdo da forma
integrada nas instituicdes a que se refere, ocasionando muitas davidas, com isso foi
aprovado em 08/12/2004, o Parecer CNE/CNB 39/2004, com vistas a adequacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais, as quais deveriam orientar os sistemas de ensino e as
Escolas na imediata implantagdo do Decreto n.° 5154/04.

As transformagdes ocorridas nas ultimas décadas vém passando por grandes
decorrentes das mudancas nos setores produtivos. Essa nova realidade coloca a noc¢do de
competéncias como referencial tedrico metodolégico para a préitica pedagdgica.

O campo da educacido faz (ou deveria fazer) uma apropriacio desse termo diferente
do mundo do trabalho. No entanto, como as préticas educativas desenvolvidas nas escolas

tendem a tender as condi¢Oes atuais de flexibilizagdo do trabalho.
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as finalidades explicitas da pedagogia das
competéncias [...] tem sido colocadas em
torno das possibilidades de desenvolver
capacidades reais, de ampliar os niveis de
qualificacdo dos trabalhadores, de promover o
progresso econdmico € a justica social e de
valorizar o humano. Sustentamos no, que,
enquanto finalidade ndo explicita, a
Pedagogia das  competéncias  procura
promover o ajustamento dos individuos aos
contextos produtivos aos quais estes estdo
inseridos e, portanto, reforcar as atuais
relacbes de  producdo  hegemonicas.
(ARAUIJO, 2001, p.44).

Os interesses dos diferentes grupos sociais divergem bastante; de um lado, na
perspectiva dos empresdrios, temos a busca incessante pela competitividade e
produtividade e de outro, na perspectiva dos trabalhadores a busca por uma sociedade mais
justa e pela garantia de direitos.

Entretanto, € a partir da finalidade ndo explicita que a Pedagogia das competéncias
associa-se ao processo de reestruturacdo capitalista e busca promover a reorganizagdo do
vinculo entre educacdo profissional e sistema produtivo. A pedagogia das competéncias
surge entdo como elemento capaz de mediar as relagdes conflituosas entre capital e
trabalho, na medida em que tenta fazer uma maior aproximac¢do entre educagdo e trabalho.
A formacgdo profissional com foco nas competéncias objetiva conformar a subjetividade
dos trabalhadores tendo em vista responder as novas caracteristicas do setor produtivo
(ARAUIJO, 2001 p. 16).

Utilizaremos dos modelos pedagdgicos como base nas discussdes que iremos
apresentar ao final do trabalho, com intuito de fundamentar a apresentacdo dos resultados
que contemplam o objetivo da pesquisa, tanto do lado da oferta quanto da demanda, é
importante que fique claro que, os modelos pedagdgicos estiveram sempre presentes na
pesquisa, no momento da constru¢io a execucao.

Segundo DELUIZ (2004), os modelos pedagdgicos, ou seja, a formulagdo e
organizacdo dos curriculos baseados na nocdo de competéncias, no geral, estdo
fundamentadas em quatro matrizes tedrico-metodoldgicas de cunho sociolégico e
psicolégico, que definem, identificam e constroem as competéncias, tais como: a

condutivista, a funcionalista, a construtivista e a critico-emancipadora.
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A Condutivista e a Funcionalista estdo totalmente vinculadas a perspectiva
mercadoldgica, restringindo-se a descrever funcdes e tarefas no ambito da producido,
atribuindo, dessa maneira, pouca importancia ao desenvolvimento dos individuos, isto é,
ndo abrangendo as competéncias que dizem respeito as pretensoes e capacidades laborais
dos individuos. A concep¢do de autonomia dos sujeitos fica, assim, restrita e prescrita
pelas atividades e tarefas. Sua perspectiva economicista, individualizadora,
descontextualizada e a-histdrica limita o curriculo e estreita a formacgdo do trabalhador. A
Construtivista, esta mais adequada a base toyotista e apresenta como ponto positivo a
importancia dada ndo s6 a construcdo de competéncias voltadas para o mercado, mas a
valorizagdo das potencialidades do trabalhador/educando, ao passo que se propde a
considerar o trabalho em suas relacdes contextuais e busca a constru¢cdo de competéncias
coletivas. No entanto, essa matriz ao enfatizar uma grande preocupacdo com a
subjetividade e com o desenvolvimento intelectual do individuo sem enfatizar o contexto
social para além da esfera do trabalho, acaba restringindo-se a uma perspectiva
individualista.

Por fim, tem-se ainda, a matriz critico emancipadora, que ainda estd em constru¢ao
e aparece com o objetivo de dar um novo significado a no¢ao de competéncias que atenda
os reais interesses dos trabalhadores, tendo em vista que ndo se pauta pelas necessidades e
demandas estreitas do mercado, mas visa uma formacdo integral e ampliada que contemple
a dimensao social no desenvolvimento de competéncias.

Portanto, a matriz da pedagogia das competéncias, que mais se aproxima da
reforma educacional proposta pelo MEC e que fundamenta os Referencias Curriculares
Nacional da Educagdo Profissional de Nivel Técnico, conceitualmente € a Construtivista,
uma vez que procura atribuir grande importincia aos esquemas operatorios mentais e
dominios cognitivos superiores na mobilizacdo dos saberes. No entanto, operacionalmente,
essa no¢do se funda em uma perspectiva funcionalista, ao traduzir as competéncias através
de perfis que descrevem as atividades requeridas pela natureza do trabalho. Isto se revela
na utilizacdo da andlise funcional para identificar as func¢des e sub-fungdes do processo
produtivo de uma drea profissional, para a partir dai identificar-se as competéncias, as
habilidades e as bases tecnoldgicas que irdo compor os referenciais que irdo orientar a
organizacdo dos médulos no desenho curricular de uma determinada drea profissional.

Esse desdobramento de fungdes em outras sub-funcdes poderd reduzir as

competéncias num amontoado de tarefas a serem realizadas, contrariando assim, o discurso
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oficial que procura atribuir em seus documentos grande importancia ao desenvolvimento
do individuo e, no entanto, aborda de maneira simpldria os aspectos sociais e culturais
relevantes para que o individuo desenvolva as competéncias que o mantera no mundo do
trabalho. Assim, apesar de, em seus discursos, os formuladores da pedagogia das
competéncias terem como finalidade promover o desenvolvimento das capacidades
humanas, com o intuito de aumentar o nivel de qualificacao dos trabalhadores, na prética,
tal pretensdo tem se reduzido a ajustar os objetivos, os conteidos e métodos do processo
formativo as novas configuragdes do setor produtivo.

Com a énfase na formacao por competéncias, houve a necessidade de se reformular
da forma mais rdpida possivel, a estrutura da formacdo profissional, especialmente nos
cursos que o conceito de competéncias por drea torna-se o eixo central das elaboracdes
curriculares para esse nivel de ensino.

A influéncia da globaliza¢do e do avanco tecnoldgico colocou em evidéncia um
novo modelo de produgdo que trouxe significativas implicacdes para a formacgao
profissional, no que se refere as novas demandas por qualificacdo profissional dos
trabalhadores.

Assim, foi possivel entender que a educagdo profissional passou por duas grandes
alteracOes em sua normatizacdo legal nos dois ultimos governos federais (o de Fernando
Henrique Cardoso e o de Luis Indcio Lula da Silva) ocasionando modificagdes relevantes
no quadro institucional da educacdo profissional de nivel técnico.

O modelo de competéncias, tanto na organizacdo do trabalho, como no processo
educativo, € ainda novo, mas na educacdo que vem carecendo de modelos de utilizagdao
desse conceito ja que nos documentos de algumas instituicOes, esse termo tem servido de
referéncia para a elaboracdo dos planos de cursos. No entanto, o desconhecimento, a ma
utilizacdo e a interpretacdo limitada desse conceito nas agdes formativas pouco tém
contribuido para a constru¢ido de uma nova institucionalidade da educagdo profissional de
nivel técnico.

A educacido profissional fundamentada no referido conceito ainda ndo se volta para
a contextualizacdo do curriculo com base na realidade do individuo e, portanto, ndo
contribui significativamente para a sua formacdo enquanto ser humano. Apesar de nesse
modelo de competéncias a experiéncia do trabalhador ter assumido um carater relevante,
sobrepondo-se por vezes ao pensamento cientifico. Para este modelo os saberes tornaram-

se necessdrios, mas dentro de limites estreitos impostos pelo sistema capitalista.
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Do ponto de vista de suas metodologias, ainda imperam na maioria das instituicdes
educacionais as prdticas fragmentadas e focadas na idéia de treinamento, embora sejam
notadas algumas inovagdes a partir da introducao da metodologia de projetos.

Pode-se identificar, ainda, a existéncia da distdncia entre o ensino basico e o
profissional. A educacdo profissional, a nosso ver, necessitaria ser entendida e trabalhada
como a continuidade dos estudos, sendo que, nessa modalidade, o individuo chegaria
preparado para aprofundar seus conhecimentos, adquirindo uma melhor qualificacdo.

A Educacio Profissional no Brasil tem sido mais um meio de fortalecimento dos
interesses capitalistas e vem se expandindo cada vez mais, no sentido de formar individuos
ajustados a nova realidade produtiva, fortalecendo, dessa forma, o processo de
discriminagdo, a competitividade e o individualismo.

Para a efetivacdo dessa reforma, € preciso que a legislacdo da educacao profissional
seja planejada a partir da perspectiva de uma educagdo que interesse aos trabalhadores,
tenha a formacdo humana como referéncia e ndo apenas o mercado e leve em
consideragdo, principalmente: "politicas de Educacdo Profissional integradas a politicas de
educacgdo bdsica de qualidade para todas as faixas etdrias, ambas integradas a politicas de
geracdo de emprego e renda [...], de modo a criar efetivas oportunidades de inclusdo para
os que vivem do trabalho". (KUENZER, 2004, p. 02).

A partir dessa articulagdo entre as politicas de educacdo profissional e as de
educacgdo bdsica, entendemos ser, de fato, possivel oportunizar um ensino que corresponda
ndo apenas as demandas do mercado de trabalho, mas especialmente também com as

necessidades dos individuos.

2.4 As diretrizes do ensino técnico agricola e a questao ambiental

A educacao no Brasil € regida pela Lei n°. 9.394 de 20 de dezembro de 1996 — Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB, a qual normatiza os processos formativos em
todos os niveis da educacdo por meio do ensino em instituicdes proprias. J4 a Educacgdo
Ambiental em si, é regulada pela Politica Nacional de Educacdo Ambiental — PNEA,
instituida pela Lei n° 9795, de abril de 1999, regulamentada pelo decreto 30/02 e
implementada pelo Programa Nacional de Educacdo Ambiental (PRONEA). Compreende-
se educacdo como sendo as atividades que "se desenvolvem na vida familiar, na

convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos movimentos

sociais e organizagdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais", como descrito no
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Art. 1° (LDB, 1996), sendo que a educacdo publica é dever Federal, do Estado e dos
Municipios e direito de todo cidaddo brasileiro. Outro importante documento que norteia a
educacdo brasileira sdo os Parametros Curriculares Nacionais (PCN). Tais documentos sdo
apontados num relatério do Ministério da Educagdo e do Desporto aprovado em 12/3/97,
que conclui os seguintes itens em relacdo aos PCNGs.

1. Apresentam principios educativos e uma proposta de articulagdo entre objetivos,
conteddos, orientacOes diddticas e critérios de avaliagdo, buscando contribuir para o
aperfeicoamento da prética pedagdgica, sem criar novas disciplinas ou se revestir de
carater de obrigatoriedade.

2. Como referencial nacional, apontam para um horizonte de aperfeicoamento da
qualidade no ensino fundamental, e sua aplicacido pressupde o "pluralismo de idéias e de
concepgdes pedagogicas” e a gestdo curricular autdbnoma, tanto das Secretarias Estaduais e
Municipais, quanto das escolas, respeitando, desta forma, a estrutura federativa do Pais. Ao
serem utilizados, deverdo estimular o desenvolvimento do projeto educativo de cada escola
e envolver a atuacdo dos professores e equipes pedagdgicas das Secretarias de Educacdo e
das unidades escolares, ndo apenas na discussdo e redefinicdo curricular, como também
incorporando as experiéncias diferenciadas da populagcdo em respeito a pluralidade cultural
brasileira.

3. Resultam de uma agdo legitima, de competéncia privativa do Ministério da
Educacao (MEC) e se constituem, em uma proposicao pedagdgica, sem cardter obrigatodrio,
que visa a melhoria da qualidade do ensino fundamental e o desenvolvimento profissional
do professor. E nesta perspectiva que devem ser apresentados as Secretarias Estaduais,
Municipais e as Escolas.

4. Nao dispensam a necessidade de formulacdo de diretrizes curriculares nacionais,
que deverdo fundamentar a fixacdo de conteudos minimos e a base nacional comum dos
curriculos, em cardter obrigatdrio para todo o territorio nacional, nos termos do artigo 26
da Lei 9.394/96 Lei de diretrizes e Bases (LDB).

Tendo em vista os dispositivos constitucionais e legais pertinentes, a Coordenadoria
de Educacao Basica (CEB) exercitard a sua funcdo deliberativa, formulando as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN). Ainda no exercicio de sue competéncia, ao MEC cabera a
avaliacdo permanente e a revisdo periddica dos PCN. A Educacdo Ambiental, entretanto,
ndo é mencionada na LDB em nenhum nivel como curriculo especifico, porém esta é

garantida nas orientacdes dos Parametros Curriculares Nacionais — PCN, que trazem a
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Educacdo Ambiental como tema transversal a ser trabalhado em todos os niveis e por todas
as dreas do conhecimento pelas instituicdes de ensino e pelos professores.

“A Educagdao Ambiental deverd ser vista como um processo
multidisciplinar, uma interacdo com enfoque humanista, holistico,
democrético e participativo. Nao haverd necessidade das escolas
criarem uma disciplina curricular para o tema, mas ter amplo
espaco de discussdes nas disciplinas que compdem o padrdo
curricular” ( BERTE, 2004, p-8).

De fato a Legislacdo brasileira aponta através da Lei Ambiental n® 9.795/99, no seu
art. 10, que "a Educacdo Ambiental serd desenvolvida como uma pratica educativa
integrada, continua e permanente em todos os niveis e modalidades do ensino formal". E
no seu inciso primeiro, completa que "a Educacdo Ambiental ndo deve ser implantada
como disciplina especifica do curriculo de ensino".

A perspectiva ambiental consiste num modo de ver o mundo em que se evidenciam
as inter-relacOes e a interdependéncia dos diversos elementos na constituicao € manuten¢ao
da vida. Em termos de educagdo, essa perspectiva contribui para evidenciar a necessidade
de um trabalho vinculado aos principios da dignidade do ser humano, da participag¢do, da
co-responsabilidade, da solidariedade e da equidade. Todos estes principios foram
estabelecidos diante da demanda de consumo pelo crescimento desordenado da populagao
humana, onde se retirava uma arvore agora se retiram centenas, onde moravam algumas
poucas familias, agora sdo cidades imensas consumindo muita dgua e energia produzindo
toneladas de residuos s6lidos diariamente.

Deste modo a globaliza¢do nio ocorre apenas na economia, mas também acontece a
globalizacdo dos problemas ambientais obrigando os paises a negociarem entre si para um
consenso de utilizacdo dos recursos de modo sustentivel a fim de que se atinja um
equilibrio dinamico em tempo de reverter os parametros catastroficos a que estd submetido
o planeta num curto prazo. A ética entre as nagdes € os povos deve passar entdo a
incorporar novas exigéncias com base numa percepcao de mundo em que as acdes sejam
consideradas em suas conseqii€ncias mais amplas, tanto no espaco quanto no tempo. Nao é
s6 o crime ou a guerra que ameacam a vida, mas também a forma como se gera, se
distribui e se usa a riqueza, a forma como se trata a natureza.

Nao apenas as riquezas naturais, mas também as riquezas sociais e culturais vém

sendo ameacadas evidenciando a importancia e a urgéncia de se educar os futuros cidadaos
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para o empreendedorismo sustentdvel. Estes com um novo conceito de respeito a natureza
e uma nova conduta de responsabilidade e sensibilidade aos problemas que afetam a
sociedade humana. E necessdrio que se promova uma educacio que realmente ofereca
condicoes de formar cidadaos criticos participantes da sociedade civil, prontos e aptos para
decidir e interagir diante da realidade socioambiental local, do Estado, do pais e global. Eis
um grande desafio para a educacdo, preparar cidadao com atitudes ambientalmente corretas
e justas. E para isso ndo basta que a escola trabalhe apenas com conceitos e valores, é
necessario muito mais que isso, pois todos os comportamentos ambientalmente corretos
sdo aprendidos na pratica, no cotidiano escolar através de gestos de solidariedade, de

exemplos e habitos de higiene pessoal e do ambiente.

2.5 A formacio de recursos humanos e a demanda por novos profissionais na

area agricola

As mudancas na economia mundial também influenciaram o agronegdécio. A
diversificacdo de mercado e a diferenciacdo de produtos com os objetivos de atender o
consumidor e gerar vantagens competitivas para as empresas levaram estas dltimas a
procurarem profissionais com novas habilidades e atributos para gerir os seus negocios.

Percebe-se que os sistemas agroindustriais ultrapassam cada vez mais as fronteiras
nacionais, podendo tornar uma na¢do ao mesmo tempo importadora e exportadora de
produtos, mdo-de-obra e tecnologias.

Assim, a competitividade das empresas passa a ser determinada pela sua capacidade
de crescer frente aos concorrentes internacionais, o que envolve tanto a constru¢cdo de um
conjunto de politicas publicas pré-competitivas, como a obten¢do de ganhos continuos de
eficiéncia por parte dos agentes. Assim, as propostas para a obtencdo de vantagem
competitiva sustentdvel parecem caminhar em uma mesma dire¢do: gestdo estratégica de
recursos humanos; gestdo de competéncias; acumulagdo do saber e gestdo do capital
intelectual. (BATALHA 2006.)

Percebe-se, nessas proposicoes, a €nfase nas pessoas como recurso determinante do
sucesso organizacional, uma vez que a busca pela competitividade impde as empresas a
necessidade de contar com profissionais altamente capacitados, aptos a fazer frente as
ameacas e oportunidades do mercado (BRANDAO; GUIMARAES, 2001). As pessoas
com capacidade de aprendizagem e que conseguem transferir este aprendizado a outras

pessoas, sdo cada vez mais valorizadas como profissionais.

31



O reconhecimento de que as pessoas sd0 um ativo importante para a organizacao
ndo é recente. Segundo CARSON et al. (2004), Adam Smith escreveu extensivamente
sobre a importancia do conhecimento dos trabalhadores e suas habilidades ao influenciar
0s processos produtivos e os resultados da empresa. Para ele, a educacdo deve ser vista
como um investimento, advogando ainda altos saldrios para trabalhadores qualificados.

Chamada ‘economia baseada no conhecimento’ estd aumentando os ativos
intangiveis que fornecem a fonte de criacdo de valor para a empresa. Estes ativos incluem
ndo s6 o conhecimento, a experiéncia e as habilidades dos trabalhadores, mas também as
marcas, conceitos e modelos da estrutura interna da empresa, a rede de relacionamentos
externa da empresa e a sua imagem. (CARSON et al., 2004)

Nota-se aqui que a nova economia, ou a economia baseada no conhecimento, é
aquela em que o capital humano - destacando seu papel na vantagem competitiva dos
negocios - € reconhecido e valorizado como fator ativo de competitividade.

Dentro deste contexto, SVEIBY (1998) define ativos intangiveis como sendo o
patrimdnio organizacional que é produto das agdes humanas ou que depende das pessoas
que o integram para continuar a existir.

Uma grande variedade de terminologias € utilizada para designar estes ativos
intangiveis, dentre os quais se podem citar: conhecimento, ativos invisiveis, capacidades
absorvidas, competéncias, ativos estratégicos, capacidades centrais, recursos intangiveis e
memoria internacional. Essas nomenclaturas estdo dentro de um conceito maior,
denominado de ‘capital intelectual’.

STEWART (1998) caracteriza capital intelectual como a soma de conhecimentos,
informacdes, propriedade intelectual e experiéncias contidas em todas as pessoas de uma
empresa e que devem ser utilizadas para a criacdo de margem competitiva ou riqueza.

Ainda, BONTIS et. AL. (2000) reuniram definicdes de diversos autores sobre
capital intelectual, a partir das quais desenvolveram algumas ponderacdes:

e (Capital intelectual € um termo dado para combinar ativos intangiveis de mercado,
propriedade intelectual, acdes centradas no homem e infraestrutura, que tornam
possivel o funcionamento da empresa;

e Se descoberto e explorado, pode fornecer a uma organizacdo uma nova base de
recursos para competir € vencer;

e (Capital intelectual ¢ um material intelectual — conhecimento, informacdes,

experiéncia, propriedade intelectual — que pode ser usado para criar riqueza.
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A partir dessas reflexdes, é possivel derivar que, apesar da dificuldade para ser
mensurado, o capital intelectual existe e pode proporcionar o aumento da competitividade
e o sucesso das empresas.

Acredita-se, entdo, que os profissionais que querem se manter competitivos no
mercado de trabalho precisam investir nas suas competéncias e habilidades, tornando-se
profissionais qualificados. Entretanto, para um melhor entendimento deste estudo, €
necessdrio que alguns conceitos sejam definidos.

As habilidades sdo vistas como a capacidade de saber fazer ou desempenhar
funcdes e estdo intimamente ligadas as atitudes e competéncias. Para BATALHA et al.
(2006), o termo ‘“habilidade” pode ser interpretado como a capacitacdo para efetuar
determinada tarefa, referindo-se ao dominio de conhecimento sobre determinado assunto.

Ja para WHETTEN e CAMERON (2002), as habilidades formam um veiculo por
meio do qual estratégias, priticas administrativas, técnicas, atributos pessoais e estilo de
trabalhar produzem resultados efetivos nas organizagdes. Para eles, existem trés conjuntos
de habilidades: 1) habilidades pessoais (desenvolvimento de autoconsciéncia, lidar com o
estresse e resolucdo criativa de problemas); 2) habilidades interpessoais (habilidade de
comunicacdo, influéncia, gestdo de conflitos e motivacdo dos empregados); e, 3)
habilidades de grupos (habilidade para trabalhar em grupos, delegar fun¢des e construir
relacionamentos).

MAN, et al. (2002) afirmam que competéncia é construida pelos conhecimentos
necessdrios, habilidades e atributos pessoais necessarios para o trabalho.

Defini¢do parecida tem RUAS (1999), ao observar que a competéncia € uma forma de
repensar as interagdes entre pessoas, seus saberes e capacidades e as organizagdes e suas
demandas.

Ja, de acordo com ZARIFIAN (1996), competéncia significa assumir
responsabilidades frente a situacdes de trabalho complexas, aliada ao exercicio sistemdtico
de uma reflexividade no trabalho. Para SPARROW e BOGNANNO (1994), competéncias
representam atitudes identificadas como relevantes para a obtencdo de alto desempenho em
um trabalho especifico ao longo de uma carreira profissional ou no contexto de uma
estratégia corporativa.

Existem, ainda, autores que definem competéncia ndo apenas como um conjunto de

z

qualificacdes que o individuo possui, mas também a forma como esta é colocada em
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pratica. DUTRA, et.al (1998) conceituam competéncia como a capacidade de uma pessoa
gerar resultados dentro dos objetivos organizacionais.

Importa mencionar, porém, que na pesquisa de campo deste estudo, desenvolvida
nas Escolas Agricolas do Centro Paula Souza, foram adotados os termos competéncias
(conhecimentos) e habilidades, uma vez que se procurou avaliar os conhecimentos € as
habilidades e a insercdo da temdtica ambiental interdisciplinar no curriculo ofertado pela
institui¢do e os requeridos pelas empresas do segmento agroindustrial estadual. Observa-
se, ainda, que tal classificacdo foi adotada porque, segundo MORETTO (1999), o
desenvolvimento de recursos para a aquisicdo de competéncias da-se por meio de
contetdos especificos, de novas linguagens e de valores culturais e do desenvolvimento de
habilidades.

No que se refere as caracteristicas relevantes para um profissional no atual mercado
de trabalho, existe uma vasta literatura na drea apresentando varios elementos que seriam
pré-requisitos importantes na atualidade. Um modelo interessante que interliga
conhecimentos, habilidades e atributos requeridos pelas organizacdes da ‘nova economia’
€ discutido por MCGREGOR, et al (2004), conforme Figura 1.

Nesse modelo, os autores ressaltam caracteristicas que, segundo eles, sdo
extremamente mutdveis, seja na perspectiva das organizacdes, seja na perspectiva dos
empregados. O modelo é desenhado como um continuo de varidveis que aceitam a
natureza dindmica do trabalho. A ‘nova economia’ é colocada pelos autores como a
economia do conhecimento, em que o capital humano - destacando seu papel na vantagem
competitiva dos negoécios - € reconhecido e valorizado como fator ativo de
competitividade. Para MCGREGOR, TWEED E PECH (2004), o capital humano engloba
tanto os recursos humanos de uma forma ampla (o mercado de trabalho), como as
exigéncias mais especificas das competéncias individuais, na forma de conhecimento,

habilidades e atributos dos administradores e das pessoas que eles gerenciam.
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Figura 1 — Modelo de competéncias requeridas pelas organizagdes na ‘nova economia’

COMPETENCIAS (CONHECIMENTOS)

- Conhecimento profissional e técnico especializado;
- Capacidade de ler e escrever nomenclatura técnica;
- Conhecimento relacionado a industria;

- Conhecimento operacional;

- Entendimento amplo Qa§ mudangas do meio de
negocios.

- Conhecimento de préticas sustentaveis

HABILIDADES
- Capacidade de trabalhar em projetos
multiplos;
ATRIBUTOS - Habilidade de trabalhar em equipe;
- Ser flexivel; - Habilidade de construgéo de
- Adaptavel; relacionamentos;
- Autoconfiante; - Habilidade de focar no cliente;
- Forte; - Habilidade de usar o computador e se
- Ter aprendizado répido e orientado. atualizar;
- Habilidade de negociar;

- Habilidade de reconhecer oportunidades.

- Habilidade de desenvolver préticas
ambientais.

Fonte: McGregor, Tweed e Pech (2004)

Poucos estudos, porém, tém seu foco no agrupamento das habilidades,
conhecimentos e capacidades que influenciam no sucesso dos estudantes. DRAWBAUGH
(1972) observa que os estudantes precisam estar conscientes de suas competéncias e, na
seqiiéncia, devem providenciar oportunidades de crescimento do seu progresso em sua
educacdo. NEWCOMB, (1974), verificou que hd um grande nimero de competéncias
relacionadas a educagdo agricola, mas pouco se sabe sobre quais competéncias estdo
relacionadas ao sucesso (LINDNER; BAKER, 2003).

Ao tratar, especificamente, de agronegdcios, PRADO (1999) destaca que este
mercado exigird profissionais com algumas caracteristicas especificas, dentre as quais
ressalta:

- Dominio de informética - para que se possa operar com eficiéncia as inovacdes

tecnoldgicas oriundas da agricultura de precisdo e da automacgdo industrial;
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- Dominio de idiomas - para ter acesso as novas tecnologias e pela necessidade de
negociagdo, advindas da globaliza¢do da economia;

- Capacidade de ‘“desaprender”, esquecer antigos conceitos e velhas tecnologias
para que esses espacos possam ser preenchidos com conceitos modernos de gestdo e novas
tecnologias;

- Visdo sistémica - que possibilite o dominio do negécio e o conhecimento da
“anatomia” dos resultados;

- O empreendedorismo - visto que as empresas almejam profissionais dinamicos,
que criem novos empreendimentos e alavanquem o crescimento da companhia;

- Lideranga — pois, a presenca de lideres agregadores e dindmicos nas empresas
motivam equipes de trabalho e desenvolvem um espirito colaborativo;

- Comunicagdo - para que os profissionais possam expressar claramente opinides e
propdsitos;

- Criatividade - as empresas precisam de profissionais que tenham capacidade de
desenvolver solucdes simples e rdpidas, além de criar novos rumos e alternativas em prol
da companbhia; e,

- Versatilidade - para se adaptar rapidamente aos diferentes cendrios que se
apresentam no ambiente agroindustrial.

WEDEKIN e CASTRO (2002), estudando este assunto, afirmam que o aumento da
competitividade do agronegécio depende de empresas competitivas, cadeias produtivas e
“agriclusters” competitivos, localizacdes competitivas, mas, principalmente, de pessoas
competitivas. Para os autores, € o elemento humano que faz a diferenca, ou seja, € ele que
vai definir as politicas que vao tornar as organizacdes eficientes e que tem a capacidade de
realizar um desenvolvimento efetivamente sustentdvel.

Entretanto, desenvolver habilidades basicas de andlise e gerenciamento por meio de
cursos, estudando ou ter um desempenho aceitdvel em seu emprego € hoje “commodity”
para esse elemento humano, pois o mercado hoje estd em busca da diferenciacdo. Mas
essas caracteristicas de comoditizagdo ou comparando a miao de obra com mercadoria,
apenas permitem que o profissional entre no mercado e ndo garantem que ele seja o unico,
uma vez que a comoditizacdo ndo depende do produto, mas da visdo empresarial.

BOEHLIJE et al. (2002) comentam que, como a industria agricola estd mudando
drasticamente, € necessdrio, tanto para as empresas como para os individuos, o

desenvolvimento e a manutencdo de competéncias que podem melhorar a posi¢ao
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competitiva no mercado. As habilidades ou capacidades exigidas para se ter sucesso sao
dindmicas e abrangem novas idéias, mudangas, inovacdo, andlise, integracdo e trabalho em
equipe — habilidades que, muitas vezes, ndo faziam parte da experi€ncia basica exigida na
agricultura tradicional do passado. O desenvolvimento destas competéncias ird capacitar os
participantes do jogo a terem sucesso na nova agricultura de integracdo, com cadeias de
valores interdependentes competindo por questoes de custos, qualidade e tempo.

Observa-se, todavia, que uma das maiores discussdes, ao se falar de capital
humano, refere-se a implementacdo e adaptacdo as mudangas. Sao diagnosticados novos
cendrios, as caracteristicas do novo perfil profissional sdo apontadas, porém pouco se
discute sobre como implementar tais mudancas nas empresas, €, mais ainda, sobre como o
sistema de ensino pode auxiliar no desenvolvimento deste novo perfil.

Sdao mencionadas as habilidades, as atitudes e os conhecimentos que o profissional
precisa desenvolver, mas uma das questdes que mais tem recebido atenc¢do durante a dltima
década refere-se ao desenvolvimento de competéncias. Segundo MULDER (2000),
particularmente, as grandes organizacOes estdo utilizando competéncias para administrar e
implementar suas mudancgas, porém, também, em outros contextos o uso de competéncias
tem sido implementado, posto que o que realmente importa é compreender que o objetivo
do conceito de competéncia é mudar o foco do conhecimento para a aplicagdo de
habilidades.

Assim, de forma coerente com o objetivo final desta dissertacdo, pretende-se
introduzir a no¢do de competéncias como norteadora da organizagdo curricular, discutindo
a grande diversidade de nog¢des inseridas no conceito de competéncia e as conseqiiéncias

do uso de competéncias nas organizagdes do sistema agroindustrial.
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3- OBJETIVOS

3.1 Objetivo geral

Esta pesquisa tem como objetivo central analisar a formagdo de Técnicos Agricolas
ofertada pelas escolas agricolas do Centro Paula Souza, com a demanda regional do

sistema agroindustrial.
3.2 Objetivos especificos

- Analisar a formatacao dos Planos de Cursos, frente as habilidades e competéncias

transmitidas.
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4- METODOLOGIA

A metodologia aplicada na presente pesquisa tem caracteristicas qualitativas
e quantitativas. A base metodoldgica esta baseada na proposta de pesquisa solicitada pelo
Centro Paula Souza a Fundacdo de Estudos Agricolas e Florestais- FEPAF, que assim
compds a equipe, composta por pesquisadores da Universidade Federal de Sdo Calos-
UFSCar, coordenado pelo professor Dr. Mario Otdvio Batalha; Universidade Estadual
Paulista — Unesp — Botucatu, coordenada pelo professor Dr. José Matheus Yalenti Perosa e
Universidade Estadual de Campinas- Unicamp, representada pela professora Dra.
Marinilzes Mello. Que tinham como proposta de pesquisa: Propor politicas e agdes que
contribuam para o aprimoramento do ensino técnico agricola no Estado de Sdo Paulo,
particularmente no Centro Paula Souza, com isso a pesquisa foi intitulada como: “O ensino
Técnico Agricola em Sdo Paulo: Prospectando e implementando alternativas de
desenvolvimento.” Esperava-se ao fim os seguintes impactos: Identificacdo de tecnologias
emergentes que possam acarretar mudangas nos cursos existentes; Propostas de
reestruturacdo dos conteddos curriculares dos cursos existentes, com a qualificacdo dos
recursos necessarios a implementacdo de novos conteddos curriculares; Identificacdo de
possiveis novos cursos a serem criados nas ETECs, com a qualificacdo dos recursos
necessdrios a implementacao; Identificacdo de necessidades de formacao e qualificacdo de
docentes que sejam capazes de atenderem as novas necessidades curriculares. Destaca-se
no trabalho dois momentos: 1) Comparagdo da oferta de técnicos em funcdo da demanda

regional e 2) Andlise documental dos planos de curso.

4.1 Caracteristicas do espaco rural e suas atividades produtivas nos EDRs’ que
sediam as ETECs

Esta secdo faz uma avaliacdo das atividades produtivas rurais nos EDRs que sediam
as ETECs. Os dados apresentados foram cedidos por 6rgdos publicos, conforme tabela
baixo.

Quadro 2: Referéncias para levantamento dos dados

® De acordo com Olivette e Camargo (2009), a Secretaria da Agricultura do Estado de Sao Paulo (SSA), em
1967, agrupou os municipios do estado de Sdo Paulo em 40 Escritérios de Desenvolvimento Rural. Para cada
EDR ha pelo menos um Escritério Regional da Coordenadoria de Assisténcia Técnica e Integral ( CATI), as
quais formam uma rede de coordenadorias com sede em Campinas (SP). O Mapa das EDRs do estado de Sdo
Paulo segue em anexo a este trabalho. (Anexo 1)
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TEMAS |FONTE|PERIODO ASSUNTOS VARIAVEIS
Agricultura | IBGE 2009 Extragdo vegetal e silvicultura | Quantidade produzida, variagdo percentual dos produtos, producédo
madeireira
2009 Estoques de graos Estabelecimento, capacidade de estoque (milho, arroz, trigo etc)
1980 - 2010 |Lavouras Producdo de cereais, oleaginosas e leguminosas
1996 - 2002 |indice de perdas de plantio de |Classificagdo de perdas, tabelas de suprimento e utilizagio dos
graos principais graos (metodologias)
2007 Produgio agricola municipal ~ |Cereais, leguminosas e oleaginosas - drea plantada, producdo e valor da
produgio, rendimento da producdo,

Agropecudria | IBGE 2006 Censo agropecudrio Areas territoriais, ocupagio das terras, estabelecimentos e iméveis
agropecudrios, tipos de produgdo e distribui¢do, caracteristicas do
produtor, pessoal ocupado, uso de tratores, energia elétrica, irrigacdo,
agrotoxicos, agricultura orgénica, pecudria, movimentacdo financeira,
programas governamentais,

Prefeitura 2010 Infra-estrutura do municipio de | Transporte, energia, planejamento urbano, meio ambiente, dgua e
S Araraquara saneamento, comunica¢io, comércio, cultura e religido, indicadores
Economia |Prefeitura 2010 Aspectos economicos Perfil econdmico, tecnologia, agricultura, industria,
s
Fatores SIGRH | 1969 - 1998 |Chuvas
abibticos
1969 - 2004 |Fluviometria
2006 Pluviometria
Prefeitura 2010 Aspectos geograficos Area do municipio, geologia, hidrografia, vegetacio
s
IBGE 2009 Dados geograficos Mapeamento cartografico, geodésia, redes (gravimétricas, planimétricas,
altimétricas, dreas de fronteiras, pedologia, geomorfologia, recursos
naturais, atlas geografico escolar, atlas de saneamento, censo
demogrifico, representagio das regides brasileiras
Fauna e flora | Biota 2009 Dados sobre Fauna e Flora Banco de Dados sobre a fauna e flora da regiio
FAPESP
CETESB 2009 Dados sobre Fauna e Flora Vegetacao, bioindicadores, efeitos da poluigao
Indtstria IBGE 2010 Levantamento de assalariados |Pessoal ocupado assalariado, nimero de horas pagas, folha de
na inddstria pagamento real
Pecudria IBGE 2009 Produgao animal Abate de animais, aquisicdo de leite, couro, producdo de ovos de

galinha,

A ETEC Sebastiana Augusta de Moraes estd localizada no municipio de

Andradina, pertencente ao EDR de Andradina. Localizado no noroeste do estado, abrange

13 municipios e possui drea de 7,3 mil Km?® (3,0% do estado). Sua populagdo de 255,7 mil

habitantes (0,64 % do estado) estd concentrada nos municipios de Andradina,

Mirand6polis, Pereira Barretos, Ilha Solteira e Valparaiso (aproximadamente 70% da

populacdo do EDR).

A produgdo agropecudria do EDR pauta-se na pecudria bovina e producio de cana-

de-acucar, mas atividades ligadas a fruticultura e jardinagem tém importante participa¢ao

em relacdo a producdo estadual destas culturas. Em termos de uso do solo, 50,7% da érea

foi ocupada por pastagem (acima da média do estado de 39,4%) e 33,8% por cana-de-

acucar (acima da média do estado de 26,8%) na safra 2007/08. As plantagdes de frutas
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(abacaxi e manga) plantadas no EDR tém participacdo importante na produgdo estadual
destas culturas. O EDR respondeu, na safra 2007/08, por 81,0% da é4rea plantada com
abacaxi em SP e 6,8% da érea plantada de manga. A grama em placa cultivada no EDR
representou 9,8% do total plantado no estado nesta safra.

Mais de 60% dos estabelecimentos do EDR possuem atividade de bovinocultura
mista e 16,7% possuem bovinocultura de corte. O EDR respondeu por 5,8% do total de
cabecas de bovinos misto do estado e por 6,0% dos bovinos leiteiros do estado na safra
2007/08. Em termos de praticas empregadas, somente 15,5% dos estabelecimentos utiliza
pastejo intensivo € 1,95% utiliza confinamento, percentuais proximos aos observados nas
médias do estado. A grande maioria dos estabelecimentos relata o emprego de
mineralizacdo (91,9%) e vermifugacdo (92,3%) do rebanho, percentuais bem superiores se
comparado as médias do estado de 51,6% e 52,3%, respectivamente. Chama aten¢@o o
baixo emprego de inseminacdo artificial (1,9% dos estabelecimentos).

Em relacdo a fatores tecnologicos, somente 41,5% dos estabelecimentos relatam
utilizar préticas conservacionistas de solo e 36,0% relatam fazer uso de adubag@o mineral
quando necessdrio, valores inferiores as médias observadas no estado (55,3% e 52,2%,
respectivamente).

A atividade agroindustrial tem grande importancia no EDR. O segmento de
fabricacdo de produtos alimenticios e bebidas representa 27,8% dos estabelecimentos e
23,3% do numero de empregados da regido (2,2% do niimero de empregos deste segmento
no estado). A observacio dos subgrupos de atividades com relacdo direta ao
processamento de matérias-primas agropecudrias, no EDR destaca-se as atividades de
abate e fabricacdo de produtos de carne (19,1% dos estabelecimentos e 19,8% do total de
empregos), fabricacdo e refino de agucar (10,3% dos estabelecimentos e 62,5% do total de
empregos) e fabricacdo de bicombustiveis (5,9% dos estabelecimentos e 12,4% do total de
empregos).

Estes dados apontam a importancia do setor de processamento de alimentos e de
bioenergia no EDR onde esta situada esta ETEC. A existéncia de um curso de técnico em
producdo de cana-de-acucar parece atender uma vocacdo inequivoca da regido. Por outro
lado, chama atencdo a concentracio de industrias na drea de processamento de carnes. Este
fato poderia apontar, mesmo no ambito dos cursos ja existentes, a importancia de

disciplinas voltadas para este segmento.
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Como pode ser visto no quadro 3, os alunos origindrios da regido do curso sdo
maioria (60%), contribuindo para a oferta de técnicos adaptados as demandas da regido.
Quadro 3: Dados da ETEC

ETEC Sebastiana Augusta de Moraes- Andradina

Cursos Técnico em Producdo de Cana-de-acticar; Técnico em Agropecudria
ofertados Integrado ao Ensino Médio; Técnico em Agropecudria Integrado ao

Ensino Médio — Modalidade Alternancia

% de alunos que originam do municipio da escola 40
% de alunos origindrios do EDR 20
% de alunos ingressantes de outras regioes 40

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP

A ETEC Jodo Jorge Geraissate localiza-se no municipio de Pendpolis, EDR de

Aracatuba. Este EDR € composto pelas cidades de Aracatuba, Birigui e Pendpolis, que
respondem por 85% da populacdo total do EDR.

A producgdo agropecudria do EDR concentra-se na producdo de cana-de-agucar,
destacando-se ainda atividades ligadas a produgdo de legumes e sorgo com importante
participacdo no estado.

Em termos de uso do solo, 55,3% da &rea foi ocupada por pastagem (acima da
média do estado de 39,4%) e 45,8% por cana-de-agucar (acima da média do estado de
26,8%) na safra 2007/08. As plantagdes de sorgo, tomate rasteiro e quiabo no EDR tém
participacdo importante no estado. Na safra 2007/08, o EDR respondeu por 21,2% da area
plantada com sorgo em SP, 29,3% da area plantada com tomate rasteiro € 16,4% da area
plantada com quiabo.

A producdo animal ndo possui grande representatividade neste EDR. Apenas 3,19%
das UPAs possuem bovinocultura mista, 1,94% possuem bovinocultura de corte e 0,94%
possuem bovinocultura de leite. Com relagdo ao estado estas producdes representam 2,6%,
3,5% e 3,1%, respectivamente. Em termos de praticas empregadas, 43,4% dos
estabelecimentos utiliza pastejo intensivo e 3,12% utiliza confinamento, percentuais
superiores ao do estado (14,8% e 1,5% respectivamente). A grande maioria dos
estabelecimentos relata o emprego de mineralizacdo (92,6%) e vermifugacdo (92,7%).
Apenas 2,13% dos estabelecimentos utiliza inseminac¢do artificial, ainda superior 2 media

do estado (1,49%).
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Tecnologicamente, parte significante dos estabelecimentos do EDR (74,2%) relata
utilizar praticas de conservacao do solo e 62% fazem uso de adubac¢do mineral quando
necessdrio, valores significativamente superiores as médias observadas no estado de 55,3%
e 52,2%, respectivamente.

A atividade agroindustrial tem grande importincia neste EDR. O segmento de
fabricacdo de produtos alimenticios e bebidas representou 19,8% dos estabelecimentos e
4,7% dos empregos no ano de 2008. Destaca-se a atividade de preparacdo de couros e
fabricacdo de artefatos de couro, artigos de viagem e calgados, com 343 estabelecimentos
(51,4% dos estabelecimentos do EDR e 9,06% do estado) e pouco mais de 16 mil
empregos (15,3% do EDR e 23,2% do estado). A fabricacdo de calgcados responde por
47,4% dos estabelecimentos e 49,6% dos empregos no EDR, representando 29,9% dos
empregos desta atividade no estado. A complexidade desta atividade e as suas
especificidades deixa entreverem a possibilidade da criacio de um curso, ou disciplinas
especificas, na drea de calgados e artefatos de couro. Por outro lado, verifica-se a oferta
ndo representativa do curso técnico em florestas, uma vez que a regido nao apresenta areas
de reflorestamento ou atividades afins.

Neste caso também, os cursos oferecidos atendem uma vocagado regional. Os alunos
origindrios da regido do curso sdo maioria (57%), contribuindo para a oferta de técnicos
aptos as demandas da regido, conforme o quadro 4 abaixo.

Quadro 4: Dados da ETEC

ETEC Joao Jorge Geraissate - Penapolis

ofertados Agronegocio; Técnico em Meio Ambiente;

Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio

Cursos Técnico em Producdo de Cana-de-agicar; Técnico em Florestas; Técnico em

Técnico em Agropecudria (Concomitante ou Subseqiiente); Técnico em

% de alunos que originam do municipio da escola 29,0
% de alunos originarios do EDR 28,0
% de alunos ingressantes de outras regioes 43,0

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP

O EDR Assis, localizado no sudoeste do estado, abrange 16 municipios e possui
uma area de 6775 Km? (2,74% do estado). Sua populacdo de 255,8 mil habitantes (0,61%
do estado) estd concentrada nos municipios de Assis, Paraguacu Paulista e Candido Mota

(aproximadamente 65% do EDR).
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Neste EDR estao localizadas 3 ETECs: ETEC Luiz Pires Barbosa, em Candido
Mota; ETEC Augusto Tortolero Aratjo em Paraguagu Paulista e ETEC Dr. Luiz Cesar
Couto, no municipio de Quata.

A produgdo agricola do EDR baseia-se no cultivo de cana-de-agucar, soja e milho
safrinha, porém a produ¢do de aveia, melancia, milheto e girassol também sdo
representativos no ambito estadual (11,5%, 11,4%, 17,2% e 17,8%, respectivamente). A
producdo de cana-de-actiicar corresponde a 34,5% dos estabelecimentos e ocupa 50,2% da
area do EDR (acima da média estadual de 26,8%), enquanto 33,45% dos estabelecimentos
produzem soja e ocupam 6,5% da drea na regido (acima da média estadual de 1,93%). A
producdo de milho safrinha corresponde a 13,7% da producao estadual e ocupa 25,8% dos
estabelecimentos.

Apenas 22,5% dos estabelecimentos do EDR possuem atividade de bovinocultura
mista € 9,06% possuem bovinocultura de corte. Estes dados ndo sdo representativos em
termos da producgdo estadual. Destaca-se a avicultura de corte que responde apenas por
2,45% dos estabelecimentos do EDR, mas a 46,9% da produgdo estadual. Destaque
também pode ser atribuido a avicultura para ovos, como 6,2% da producdo do estado. Em
termos das praticas agricolas, destaca-se que 45,8% dos estabelecimentos utilizam pastejo
intensivo, 67,8% utilizam mineralizacdo do rebanho e a vermifugacdo do rebanho foi
relatada por 68,4% dos estabelecimentos, enquanto as médias estaduais sdo 51,6% e
52,3%, respectivamente. A inseminacdo artificial € praticada em 1,4% dos
estabelecimentos.

Parte significativa dos produtores (91,5%) utiliza praticas conservacionistas de solo
e 80,2% relatam fazer uso de adubacdo mineral quando necessirio, valores
significativamente superiores as médias do estado de 55,3% e 52,2%, respectivamente.

A atividade agroindustrial tem importancia no EDR. O segmento de fabricacdo de
produtos alimenticios e bebidas representou 49,4% dos estabelecimentos, mas apenas 8,6%
dos empregados na regido (1,4% do nimero de empregos deste segmento no estado). O
processamento de matérias-primas agropecudrias indica uma grande fragmentacdo de
atividades. A fabricacdo de bebidas alcodlicas corresponde a 4,3% dos empregados no
EDR, o que equivale a 6,5% dos empregados neste setor no estado, e a fabricacdo e refino
de acucar responde por 12,1% dos empregados, equivalente a 2,9% do setor no estado.

Os dados acima apontam a importancia do setor agropecudrio. A existéncia de um

curso de técnico em Acucar e dlcool e agropecudria, conforme o quadro 5, parece atender a
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vocagdo da regido, o que chama atengdo € a utilizagcdo de préticas conservacionistas pelos
produtores da regido. Este fato poderia apontar para os cursos ja existentes com disciplinas
voltadas para um olhar mais agroecoldgico.
Quadro 5: Dados da ETEC

ETEC Luiz Pires Barbosa — Candido Mota

Cursos Técnico em Agroindustria; Técnico em Acucar e Alcool; Técnico em
ofertados | Agropecudria (Concomitante ou Subsequente); Técnico em

Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio

% de alunos que originam do municipio da escola 85
% de alunos origindrios do EDR 12
% de alunos ingressantes de outras regioes 3

ETEC Augusto Tortolero Aradjo — Paraguacu Paulista

Cursos Técnico em producdo de Cana-de-agicar; Técnico em

ofertados | Agrimensura; Técnico em Agroinduistria; Técnico em

Agropecuaria ( Concomitante ou Subsequente)

% de alunos que originam do municipio da escola 80
% de alunos origindrios do EDR 6
% de alunos ingressantes de outras regioes 14

ETEC Dr. Luiz Cesar Couto - Quata

Cursos Técnico em Alimentos; Técnico em Actcar e Alcool; Técnico em
ofertados Meio Ambiente; Técnico em Agropecudria (Concomitante ou

Subsequente); Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio

% de alunos que originam do municipio da escola 60
% de alunos origindrios do EDR 20
% de alunos ingressantes de outras regioes 20

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP

O EDR de Avaré esta localizado na regidao sul do estado, abrange 12 municipios e
possui drea de 6.591,7 Km? (2,7% do estado). Sua populacdo de 204,9 mil habitantes
(0,5% do estado) estd concentrada nos municipios de Avaré, Cerqueira César, Itai e
Taquarituba (61% da populagcdo do EDR).

Neste EDR estd localizada a ETEC Pref. José Esteves, no municipio de Cerqueira

César.
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Neste EDR destaca-se a bovinocultura e uma diversificada producdo vegetal. As
culturas com maior nimero de estabelecimentos sdo: milho (30,4%), cana-de-agicar
(22,2%) e eucalipto (21%) e, relacionado & atividade pecudria, a braquidria com 81,5%.
Frente ao estado destaca-se a producdo de feijao (23,4%), pinus (10,1%), algoddo (62,6%
dos estabelecimentos do estado), trigo (18,3%), aveia (18,3%) e as frutas: triticale (17,4%),
péssego (15%), Ameixa (13,7%), Acerola (25,6%) e nectarina (46%).

Dos estabelecimentos do EDR, 42,7% possuem bovinocultura mista, 18,7%
possuem bovinocultura de corte e 14% possuem bovinocultura de leite, valores maiores do
que as médias estaduais (36,8%, 14,7% e 9,2%, respectivamente). A eqiiinocultura esta
presente em 40% dos estabelecimentos do EDR e, com destaque, estd a suinocultura que
representa 16,5% da producgdo do estado. Em termos de praticas empregadas, 32,41% dos
estabelecimentos utiliza pastejo intensivo e 2,5% utiliza confinamento, percentuais
superiores as médias estaduais de 14,8% e 1,5%, respectivamente. A grande maioria dos
estabelecimentos relata o emprego de mineralizagdo (86,6%) e vermifugacdo (87,1%) do
rebanho, percentuais superiores as médias do estado de 51,6% e 52,3%, respectivamente.
A inseminagao artificial é praticada em 4,5% dos estabelecimentos, valor muito superior ao
1,5% de média do estado.

Dos estabelecimentos, 63,7% afirmam utilizar préticas de conservagdo do solo e
56,2% relatam que fazem adubacdo mineral quando necessario (valores maiores do que a
média estadual de 55,28% e 52,22%, respectivamente).

Na producdo agroindustrial destaca-se a fabricacdo de alimentos e bebidas (20,9%
dos estabelecimentos e 5,9% dos empregados). No processamento de matérias-primas
agropecudrias destacam-se a fabricacdo de bebidas alcodlicas (9,4% dos empregados) e a
fabricacdo de outros produtos alimenticios (8,2% dos estabelecimentos).

As caracteristicas agropecudrias da regido confirmam os numeros apresentados e
ressaltam a importancia dos cursos existentes. Importante destacar para o técnico em
agronegocio, disciplinas como a de gestdo, suporte na consolidacio da atividade
agroindustrial presente na regido.

Do ponto de vista regional, a pertinéncia do curso de Técnico em cafeicultura,
quadro 6, poderia ser rediscutida. A oferta de recursos humanos na ETEC se verifica com
alunos origindrios da propria regido (90%), o que ressalta a importancia de atendimento de
uma demanda mais voltada a regido.

Quadro 6: Dados da ETEC
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ETEC Pref. José Esteves — Cerqueira César

Cursos Técnico em Agroindustria; Técnico em Cana-de-agicar; Técnico em
ofertados | Agronegécio; Técnico em Meio Ambiente; Técnico em Cafeicultura;

Técnico em Agropecudria (Concomitante ou Subseqiiente)

% de alunos que originam do municipio da escola 38
% de alunos origindrios do EDR 52
% de alunos ingressantes de outras regioes 10

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP
A ETEC Pref. Astor de Mattos Carvalho esté localizada no municipio de Cabralia

Paulista, pertencente ao EDR de Bauru. Localizado na regido centro-sul do estado de SP, o
EDR abrange 15 municipios e possui drea de 6.645 Km? (2,7% do estado de SP). Sua
populacdo de 493.458 habitantes (1,2% do estado de SP) estd concentrada nos municipios
de Agudos, Bauru e Pederneiras (aproximadamente 86% da EDR).

O EDR apresenta diversificada producao agropecudria. Em termos de uso do solo,
na safra 2007/08, 46,7% da area foi ocupada por pastagem (acima da média do estado de
39,4%) e 18,6% por cana-de-agucar (abaixo da média do estado de 26,8%). As atividades
de produgdo vegetal com maior nimero de estabelecimentos envolvidos sdo as de Cana-de-
acicar (41%) e Eucalipto (22,5%). Relacionado 4 atividade pecudria, o cultivo de
braquidria aparece em 79,5% dos estabelecimentos.

Aproximadamente 34,6% dos estabelecimentos rurais da EDR possuem
bovinocultura mista e 28,4 % bovinocultura de corte. No entanto, a pecudria tem pouca
expressao no conjunto do estado, com apenas 2,2% do total de cabecas de bovinos misto e
por 4,8% dos bovinos de corte. Destaca-se que 44,8% dos estabelecimentos da EDR
possuem atividades de Eqiiinocultura.

Em termos das praticas empregadas, 45% dos estabelecimentos da EDR utilizam
pastejo intensivo, 89,6% utilizam mineralizacio do rebanho e 88% utilizam a
vermifugacdo, valores significativamente superiores as medias estaduais de 14,8%, 51,6%
e 52,3%, respectivamente.

Dos estabelecimentos da EDR, 68,5% utilizam praticas de conservagdo do solo e
54,3% afirmam realizar adubacdo mineral quando necessdrio, valores superiores as medias
estaduais de 55,28% e 52,22%, respectivamente.

A producdo agroindustrial ndo € representativa nesta EDR. A fabricacdo de

alimentos e bebidas esta presente em 29,6% dos estabelecimentos instalados e gera apenas
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3,8% dos empregos na EDR. A fabricacio de madeira desponta com 14,8% dos
estabelecimentos, mas com apenas 0,1% dos empregos na EDR. Na observacdo dos
subgrupos de atividades com relacdo direta ao processamento de matérias-primas
agropecudrias, destaca-se a existéncia de 13 laticinios, 23 estabelecimentos para
desdobramento de madeira e 25 para fabricacdo de produtos de madeira, representando
1,2%, 5,2% e 1,9% dos estabelecimentos do estado.

Estes dados apontam a importancia do setor de processamento de alimentos neste
EDR onde estd situada esta ETEC. Por outro lado, chama aten¢cdo a concentracdo de
fabricacdo de madeiras. Este fato poderia apontar, mesmo no ambito dos cursos ji
existentes, a importancia de disciplinas ou cursos voltados para este segmento.

Como pode ser visto no quadro 7, os alunos origindrios do EDR siao maioria (60%),
contribuindo para técnicos aptos as demandas da regido.
Quadro 7: Dados da ETEC
ETEC Pref. Astor de Mattos Carvalho — Cabralia Paulista

Cursos Técnico em Acucar e Alcool; Técnico em Agropecudria ( Concomitante

ofertados | ou Subsequente)

% de alunos que originam do municipio da escola 35
% de alunos origindrios do EDR 60
% de alunos ingressantes de outras regioes 5

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP

A ETEC Dona Sebastiana de Barros esta localizada no municipio de Sdo Manuel,

pertencente ao EDR de Botucatu localizado na regido central do estado de Sdo Paulo, este
EDR abrange 11 municipios e possui area de 5.876,8 Km? (2,4% do estado de SP). Sua
populagdo de 235.246 habitantes (0,6% do estado de SP) estd concentrada nos municipios
de Botucatu, Laranjal Paulista e Sio Manuel (aproximadamente 77% da EDR).

Na producgdo agropecudria destacam-se as atividades de avicultura e producdo de
eucalipto, mas atividades ligadas a jardinagem também tem importante participacdo em
relacdo a producdo estadual. Na safra 2007/08 cerca de 40% da area foi ocupada com
pastagens (pouco acima da média do estado de 39,4%) e 28,9% por cana-de-aguicar (acima
da média do estado de 26,8%). As plantacdes de gramas, capim-jaragud, e tangelo t€ém
participacao importante no estado (13,1%, 39,6% e 26,8%, respectivamente).

Aproximadamente 32,5% dos estabelecimentos possuem bovinocultura mista,

25,2% bovinocultura de corte e 15,6% bovinocultura de leite (1,9%, 2,7% e 4% da
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producdo do estado, respectivamente). A atividade com maior participacdo na producgdo
estadual € a avicultura de corte (14,5% do que € produzido no estado) estando presente em
11,7% dos estabelecimentos rurais da EDR. Em termos de praticas empregadas, 24,3% dos
estabelecimentos utilizam pastejo intensivo e 4,4% confinamento, percentuais superiores
as médias estaduais de 14,76% e 1,5%, respectivamente. A grande maioria dos produtores
utiliza mineralizagcdo (89%) e vermifugacdo do rebanho (91,5%), percentuais superiores as
médias estaduais (51,6% e 52,3%, respectivamente). A utiliza¢do de inseminacdo artificial
€ baixa (2,15%), mas ainda assim supera a média de SP (1,49%).

Somente 41,5% dos estabelecimentos relatam utilizar praticas conservacionistas de
solo e 44% relatam fazer uso de adubacdo mineral quando necessario, valores inferiores as
médias do estado de 55,3% e 52,2%, respectivamente.

A producdo agroindustrial é pequena nesta EDR. A fabricacdo de produtos
alimenticios e bebidas presente em 23,1% dos estabelecimentos e € responsdvel por apenas
6,7% dos empregos. Dos estabelecimentos voltados ao processamento de matérias-primas
agropecudrias, destacam-se 11 no abate e processamento de carne (gerando 1019
empregos), 6 laticinios (73 empregos), 10 estabelecimentos de moagem, fabricacdo de
produtos amildceos e de alimentos para animais, 1 estabelecimento para fabricagdo e refino
de acgucar (que gera 2405 empregos) e 13 unidades de fabricagdo de produtos de madeira,
cortica e material trancado, exceto moveis, que gera 1263 empregos.

Os dados apresentados expressam uma vocagdo regional diversificada, com algum
destaque para a avicultura de corte e atividades ligadas a jardinagem. Chama atenc¢do os
nimeros apresentados no que se refere a geracdo de empregos nas atividades de
processamento de carnes e produtos de madeira, fato este que indicariam, mesmo no
ambito dos cursos j4 existentes, a importancia de disciplinas voltadas para este segmento
ou até mesmo a proposta de um curso direcionado para o setor madeireiro.

Os alunos origindrios de outras regides do curso sdo minoria (3,9%). Origindrios do
municipio da escola representam 19,4% do total e 76% sdao de municipios da regido,
conforme quadro 8. Destaque-se que em Sdao Manuel, atividades voltadas a cadeia
produtiva da cana-de-agucar sdo importantes na economia, estando o curso ofertado bem
direcionado as demandas locais.

Quadro 8: Dados da ETEC
ETEC Dona Sebastiana de Barros — Sao Manuel

Cursos Técnico em Acucar e Alcool; Técnico em Agropecudria
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ofertados (Concomitante ou Subseqiiente)

% de alunos que originam do municipio da escola 76,7
% de alunos origindrios do EDR 19,4
% de alunos ingressantes de outras regioes 3,9

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP

A ETEC Benedito Storani estd localizada no municipio de Jundiai, pertencente ao

EDR de Campinas. Esta EDR abrange 17 municipios e possui drea de 3.915,5 Km? (1,6%
do estado). Sua populacdo de 2,67 milhdes de habitantes (6,4% do estado de SP) estd
concentrada nos municipios de Campinas, Jundiai e Sumaré (aproximadamente 61% da
EDR).

Na producdo agropecudria da EDR Campinas destaca-se a producdo de frutas e
legumes: Figo (88,41% da producdo do estado), Uva rustica (67,7%), Feijao-vagem
(42,2%), Péssego (16,1%), Caqui (14,1%), Goiaba (12,3%), Tomate envarado (11,5%) e
Pimentao (8,9%).

A bovinocultura € pouco significativa. Destacam-se na produgdo animal, atividades
como a producdo de javalis, cunicultura, minhocultura, avicultura de corte, suinocultura e
piscicultura em tanques, que representam respectivamente 12,6%, 6,6%, 5,2%, 5,0%, 4,7%
e 4,7% da producdo do estado. Em termos de praticas empregadas, 40,3% dos
estabelecimentos utiliza pastejo intensivo e 3,14% utiliza confinamento, valores superiores
as medias de SP de 14,76% e 1,5%, respectivamente.

Apenas 44,2% dos estabelecimentos relataram utilizar priticas conservacionistas de
solo e 49% relatam fazer adubagdo mineral quando necessdrio, valores inferiores as médias
do estado de 55,3% e 52,2%, respectivamente.

A produgdo agroindustrial nesta EDR € intensa e de grande importancia no estado.
O segmento de fabricacdo de produtos alimenticios e bebidas representa 47,4% dos
estabelecimentos, 3% dos empregos da regido, mas representa 6,5% dos empregos do setor
no estado de SP. Na observacdo dos subgrupos de atividades com relagdo direta ao
processamento de matérias-primas agropecudrias destacam-se o setor de abate e fabricacdo
de produtos de carne ( 9,1% dos estabelecimentos e 9,2% dos empregos do estado).
Existem nesta EDR 56 unidades de laticinio, o que equivale a 5,2% dos estabelecimentos e
5,7% dos empregos gerados por esta atividade no estado de SP. A atividade de preparacao
e fiacdo de fibras téxteis responde por 8,7% dos estabelecimentos e 13,9% dos empregos

da atividade em SP. Destacam-se, ainda, a fabricacdo de bebidas (alcodlicas e nao-
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alcodlicas) com 17% dos estabelecimentos e 17,9% dos empregos gerados nesta atividade
em SP, bem como a fabrica¢do de produtos de madeira (8,9% dos estabelecimentos e 9,4%
dos empregos em relagdo a produ¢do em SP) e a moagem, fabricacio de produtos
amildceos e de alimentos para animais, com 7,43% dos estabelecimentos e 12,7% dos
empregos gerados pela atividade no estado de SP.

Um dos destaques desta regido € o setor téxtil. o qual apresenta dados
representativos em relagdo a geracdo de empregos, apontando assim o surgimento de uma
vocagdo regional. Vale também notar a producdo de frutas na regido. Atividades
agroindustriais que agregassem valor a fruticultura local também poderiam ser
estimuladas. O curso de técnico de alimentos oferecido pela ETEC de Jundiai avanca nesta
direcdo. Chama atencdo os dados relativos a producdo de bebidas, abrindo espagco para
outros cursos.

Os cursos oferecidos, conforme quadro 9, estdo bem posicionados frente a vocagdo
regional, atendendo demandas do municipio e da regido da escola.
Quadro 9: Dados da ETEC
ETEC Benedito Storani - Jundiai

Cursos Técnico em Alimentos; Técnico em Agroinddstria; Técnico em

ofertados | Agropecudria ( Concomitante ou Subsequente); Técnico em Agropecudria

Integrado
% de alunos que originam do municipio da escola 70
% de alunos origindrios do EDR 28
% de alunos ingressantes de outras regioes 2

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP

A _ETEC Prof* Carmelina Barbos estd localizada no municipio de Dracena,

pertencente a0 EDR de Dracena. Localizado no oeste do estado de Sdo Paulo, abrange 17
municipios e possui drea de 4.762,1 Km? (1,9% do estado de SP). Sua populacio de
aproximadamente 200 mil habitantes (0,5% do estado de SP) estd concentrada nos
municipios de Adamantina, Dracena e Junqueirépolis (aproximadamente 47% da EDR).

A producdo agropecudria do EDR pauta-se predominantemente pela producdo de
origem animal, com algumas culturas vegetais importantes em relacio a produgdo do
estado. Em termos de uso do solo, 61,5% da &rea foi ocupada por pastagem
(significativamente acima da média do estado de SP de 39,4%) e 28,7% por cana de agicar

(pouco acima da média do estado de 26,8% na safra 2007/08).
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A producdo animal € relevante nesta EDR. Mais da metade dos estabelecimentos
(50,1%) possue bovinocultura mista, 20,8% bovinocultura de corte e apenas 2,6%
bovinocultura de leite. A EDR respondeu por 3,9% do rebanho bovino misto do estado e
3,6% do rebanho bovino de corte. A eqiiinocultura é uma atividade importante dentro da
EDR, presente em 39,6% dos estabelecimentos. Em termos de praticas empregadas, 28,1%
dos estabelecimentos utilizam pastejo intensivo, valor superior a média do estado de SP
(14,76%) e 0,61% utiliza confinamento (abaixo da média de SP de 1,5%).

Os estabelecimentos que relataram utilizar praticas conservacionistas de solo
representam 44,5% do total, e 42% fazem uso de adubagcdo mineral quando necessério,
valores inferiores as médias do estado de 55,3% e 52,2%, respectivamente.

A producdo agroindustrial é importante para a regido, mas pouco representativa em
relacdo ao estado. A producdo de alimentos e bebidas estd presente em 36,3% dos
estabelecimentos da EDR, gerando apenas 4,2% dos empregos. A observacdo dos
subgrupos de atividades com relagdo direta ao processamento de matérias primas
agropecudrias ressalta as unidades de abate e fabricagdo de produtos de carne, com 6,2%
dos estabelecimentos e 4,5% dos empregos. Os laticinios representam 6,8% dos
estabelecimentos, porém a atividade agroindustrial responsdvel pela maior geracdo de
empregos na EDR € a produc¢do de biocombustiveis, com 22,3% dos empregos.

Os dados apontam a importancia do setor de processamento de alimentos e de
bioenergia neste EDR onde esta localizada as ETECs. A existéncia do curso técnico em
producdo de cana-de-agucar parece atender uma vocagdo regional, conforme quadro 10.

Quadro 10: Dados da ETEC

ETEC Prof® Carmelina Barbosa- Dracena

Cursos Técnico em Acucar e Alcool; Técnico em Agropecudria (Concomitante

ofertados | ou Subseqiiente)

% de alunos que originam do municipio da escola 3
% de alunos origindrios do EDR 46
% de alunos ingressantes de outras regioes 51

ETEC Eng° Herval Bellusci - Adamantina

Cursos Técnico em Producdo Cana-de-aguicar; Técnico em Agronegdcio; Técnico

ofertados | em Agropecudria (Concomitante ou Subseqiiente); Técnico em
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Agropecudria Integrado ao Ensino Médio
% de alunos que originam do municipio da escola 10
% de alunos origindrios do EDR 20
% de alunos ingressantes de outras regioes 70

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP

A _ETEC Prof. Carmelino C. Junior, localiza-se no municipio de Franca,

pertencente ao EDR de Franca. Localizado na regido norte do estado, abrange 13
municipios e possui drea de 5.529,7 Km? (2,23% do estado). Sua populacdo de 459 mil
habitantes (1,1% do estado) estd concentrada nos municipios de Franca e Batatais
(aproximadamente 81% do EDR).

A produgdo agropecudria nesta EDR € diversificada, com maior destaque para a
producdo vegetal. Em termos de uso do solo, apenas 29,6% da area foi ocupada por
pastagens (abaixo da média do estado de 39,4%) e 28,6% por cana-de-actiicar (muito
proximo a média de SP de 26,8%) na safra 2007/08. As plantacdes de café, de milho-
silagem e de laranja-azeda sdo as mais representativas em termos da participacdo na
producdo do estado, sendo responsdveis por 23,4%, 11,6% e 12,2% do total produzido no
estado, na safra 2007/08. Os viveiros de flores e plantas ornamentais também sao
importantes, respondendo por 36,8% da producdo estadual desta atividade.

Dentre as atividades de bovinocultura, destaca-se a de leite, realizada por 10,8%
dos estabelecimentos da EDR e que responde por 3,05% da producdo estadual. Outra
atividade de producdo animal praticada na EDR, e representativa no estado, € a avicultura
ornamental / decorativa / exética, com 13,6% da producdo estadual. Para esta EDR a
atividade de eqiiinocultura também se mostra relevante, sendo praticada por 36,7% dos
estabelecimentos, assim como a suinocultura, é praticada por 14,4% das propriedades
rurais. Em termos de préticas empregadas, 17,8% dos estabelecimentos utilizam pastejo
intensivo e 3,35% utilizam confinamento, valores superiores as médias do estado de SP
(14,7% e 1,5%, respectivamente).

Dos estabelecimentos da EDR, 65,5% utilizam praticas de conservagdo do solo e
64,7% fazem uso de adubacdo mineral quando necessario, valores superiores as médias do
estado de 55,3% e 52,2%, respectivamente

A atividade agroindustrial nesta EDR é muito importante. Porém, o foco principal
de produgdo ndo estd na fabricacdo de produtos alimenticios e bebidas (5,2% dos

estabelecimentos e 1,8% dos empregos), mas sim na preparacdo de couros e fabricacdo de
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artefatos de couro, artigos de viagem e calcados, atividade composta por 85,2% dos
estabelecimentos na EDR (um total de 1.879 empresas que representam 49,62% das
empresas do setor no estado) e gera 21,3% dos empregos na EDR (21.663, equivalente a
31,28% dos empregos do setor em SP). Ao observar os subgrupos de atividades, nota-se
que a fabricagdo de cal¢ado € responsdvel por 59,7% dos estabelecimentos e por 38,1% dos
empregos gerados da atividade no estado de SP. Na regido encontram-se instaladas,
também, 27 unidades de laticinios (2,5% do estado) e 8 unidades de abate e processamento
de carne (equivalente a 1,2% do estado de SP). A fabricacdo de biocombustiveis nesta
EDR também ¢é uma importante geradora de empregos, representando 6,1% (2164) dos
empregos desta atividade no estado.

Os dados apresentados apontam a importancia dos cursos de café e agricultura, este
ultimo podendo ter um perfil para a produ¢do animal direcionado para o pequeno produtor.
Nota-se uma vocacdo regional no que tange as praticas ligadas ao paisagismo, se
destacando frente a produgdo estadual, a existéncia de um curso que desenvolvesse
técnicas de paisagismo, poderia impulsionar ainda mais este setor. Frente a vocagdo
regional, hd espago para cursos como o de técnico de agticar e alcool ou de disciplinas
voltadas para o segmento, uma vez que a regido apresenta dados representativos no que
refere-se a geracdo de empregos desta atividade no estado.

Alunos origindrios de outras regides do curso sd@o maioria (50%). Conforme quadro
11.

Quadro 11: Dados da ETEC

ETEC Prof. Carmelino C. Junior - Franca

Cursos Técnico em Cafeicultura; Técnico em Agricultura; Técnico em

ofertados | Curtimento e Couro; Técnico em Agronegdcio; Técnico em Meio

Ambiente
% de alunos que originam do municipio da escola 15
% de alunos origindrios do EDR 35
% de alunos ingressantes de outras regioes 50

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP

A ETEC Prof. Edson Galvao, localiza-se no municipio de Itapetininga, pertencente

ao EDR de Itapetininga. Este EDR localiza-se no Centro Sul do Estado, onde vivem
399.685 habitantes numa densidade de 55 habitantes por km”. Os municipios de Capdo
Bonito (12%), Itapetininga (36%) e Tatui (25%) concentram 73% da populacdo da regido.
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Areas com pastagens ocupam 40,6% dos solos e drea com vegetacdo natural,
reflorestamentos, virzeas e brejos ocupam 32% da EDR. 57,4% dos produtores ndo
possuem nenhum tipo de assisténcia técnica. A EDR possui grande representatividade
estadual em diversas culturas; o milho estd presente em 34,6% dos estabelecimentos e
responde por 11,8% da producdo do Estado; 11,8% do eucalipto; 13,4% do pinus; 19,4%
da laranja; 19,2% do capim jaragud; 13,6% do trigo; 19,3% da batata inglesa; 88,7% da
grama em placa; 36,5% da uva fina; 6,4% da tangerina; 12,4% da uva rustica; 15,1% do
caqui; 10,4% da melancia; 14,7% do triticale; 8,3% do tomate envarado; 6,3% da aveia;
33,2% da ameixa e 6,3 da abobora. 28% dos estabelecimentos possuem algum tipo de
trator. Apenas 28% dos produtores fazem alguma pratica de conservagdo de solo, média
baixa comparada ao do estado de S@o Paulo (55%). A plasticultura estd presente em 3,2%
dos estabelecimentos.

A bovinocultura esta presente em 53% dos estabelecimentos; a bubalinocultura da
regido representa 9,8% do rebanho estadual; a avicultura de corte 6,4% de SP. 26,7%.
28,25 dos criadores de gado utilizam pastejo intensivo durante a criacao.

Dentro da EDR existem nove usinas de agicar ou destilarias e 22 packing houses.
As atividades relacionadas a silvicultura tém grande importancia regional e estadual com
mais de 13% dos empregados destas atividades do estado de Sdo Paulo.

Os dados regionais apontados abrem espaco para a implantacdo de novos cursos,
como o de técnico florestal e madeireiro, justificando pela importancia na geracdo de
empregos desta atividade no estado. A existéncia do curso técnico em agroecologia parece
suprir as necessidades existentes de formacao para os assentados da regido. De qualquer
forma, vale destacar que as atividades agropecudrias e agroindustriais sdo bastante
diversificadas e importantes para a regiao.

Como mostrado a seguir, o quadro 12, os alunos origindrios da regido do curso
(75%) € maioria, contribuindo para a oferta de técnicos aptos as demandas da regido.
Quadro 12: Dados da ETEC
ETEC Prof. Edson Galvao - Itapetininga

Cursos Técnico em Agroecologia; Técnico em Agroinduistria; Técnico em
ofertados | Agronegdcio; Técnico em Meio Ambiente; Técnico em Agropecudria

(Concomitante ou Subsequente)

% de alunos que originam do municipio da escola 70

% de alunos origindrios do EDR 5
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% de alunos ingressantes de outras regioes 25

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP

A ETEC Prof. Urias Ferreira esté localizada no municipio de Jau, pertencente ao

EDR de Jaud. Localizado no centro do Estado, abrange 14 municipios que ocupam uma area
de 4,99 mil km® no centro de Estado e abrigam uma populacio de 361.807 habitantes
distribuidos numa média de 72,4 habitantes por km?”. Os municipios de Barra Bonita (9%),
Jad (33%) e Leng6is Paulistas (17%) abrigam 59% da populagao total da regiao.

Areas com pastagens ocupam 40,6% dos solos e drea com vegetacdo natural,
reflorestamentos, virzeas e brejos ocupam 32% da EDR. 57,4% dos produtores ndo
possuem nenhum tipo de assisténcia técnica. A EDR possui grande representatividade
estadual em diversas culturas; o milho estd presente em 34,6% dos estabelecimentos e
responde por 11,8% da produgdo do Estado; 11,8% do eucalipto de SP; 13,4 do pinus;
19,4% da laranja; 19,2% do capim jaragud; 13,6% do trigo; 19,3% da batata inglesa;
88,7% da grama em placa; 36,5 da uva fina; 6,4% da tangerina; 12,4% da uva rustica;
15,1% do caqui; 10,4% da melancia; 14,75% do triticale; 8,3% do tomate envarado; 6,3%
da aveia; 33,17% da ameixa e 6,35 da abobora. 28% dos estabelecimentos possuem algum
tipo de trator. Apenas 28% dos produtores fazem alguma pratica de conservacio de solo,
media baixa comparada ao do estado de Sdao Paulo de 55%. A plasticultura esta presente
em 3,2% dos estabelecimentos.

A bovinocultura estd presente em 53% dos estabelecimentos; a bubalinocultura da
regido representa 9,8% do rebanho estadual; a avicultura de corte 6,4% de SP; a
carcinocultura 6,3% de Sao Paulo e a miticultura 26,7% de todo Estado. 28,25 dos
criadores de gado utilizam pastejo intensivo durante a criagao.

Dentro da EDR existem nove usinas de actcar ou destilarias e 22 packing house.
As atividades relacionas a silvicultura tem grande importancia regional e estadual com
mais de 13% dos empregados destas atividades do estado de Sdo Paulo.

Os dados apresentados demonstram a importincia do setor do curso técnico em

producdo de cana de acguicar, por ser uma cultura predominante na regido.

Como pode ser visto no quadro 13, os alunos origindrios de outras regioes (64%),
destacam-se, em nimero, sobre os demais.
Quadro 13: Dados da ETEC
ETEC Prof. Urias Ferreira - Jad

Cursos Técnico em Producdo Cana-de-agicar, Técnico em Meio Ambiente;

56



ofertados | Técnico em Agropecudria (Concomitante ou Subsequente); Técnico em

Agropecuadria Integrado ao Ensino Médio

% de alunos que originam do municipio da escola 12
% de alunos origindrios do EDR 24
% de alunos ingressantes de outras regioes 64

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP
A_ETEC Prof. Heley Moreira M.Aguiar, localiza-se no municipio de Cafelandia,

pertencente ao EDR de Lins. Localizado no Centro-este do estado de Sdo Paulo, este EDR
abrange 13 municipios numa 4rea de 5,13 mil km>. A populagio total destes municipios é
de aproximadamente 187.656 habitantes (IBGE 2009), com destaque para as cidades de
Cafelandia, Lins, Pirajui e Promissdao, com 62% deste contingente. A densidade
populacional é de 36 habitantes por km*"

Apenas 11% da area total da EDR € ocupada com algum tipo de vegetacdo natural,
de reflorestamento ou de virzea. A presenca de pastagens € muito difundida na regido com
mais de 81% dos estabelecimentos com braquidria. 30% da é4rea total da EDR € ocupada
pelo cultivo de cana. Outras culturas representativas na regido sdo a laranja (3% do total de
SP), o amendoim (4,5% de SP), a manga (4% de SP), milheto (12% de SP), tangor (5% de
SP), melancia (4,5% de SP), tomate rasteiro (6% de SP) e a amora com 7% de SP, (dados
relativos a safra 2007/2008) Menos de 30% dos estabelecimentos possuem algum tipo de
trator. Quanto a praticas conservacionistas 72% dos proprietarios declararam fazer algum
manejo quando necessdrio, superior a media de 55% do estado de SP. 23 % dos
proprietdrios fazem analise de solo quando necessario e 57% fazem aduba¢do mineral.

Mais de 70% dos estabelecimentos possuem algum tipo de rebanho bovino, corte,
leite ou misto, atividades com grande representatividade dentro do estado de Sdo Paulo
(4,5%, 4,6% e 1,5% respectivamente). O uso de pastejo intensivo € forte na regido, 42%
dos produtores de gado, contra 15% de media do estado. A pritica de vermifugacdo
também € relativamente alta, 91% na EDR contra 52% da media estadual.

A pecudria e a atividade econOmica agropecudria de maior destaque na regido,
contabilizando 10 abatedouros e fibricas com produtos de carne e que empregam cerca de
9.000 empregados, 12 laticinios e trés curtumes. Existem também duas fabricas de
bicombustiveis e quatro usinas ou destilarias.

Os dados apontam a importancia do setor sucroalcooleiro e sinaliza para um

tendéncia a fruticultura, que ja demonstram dados representativos para o estado. A
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agropecudria aponta para a producdo animal € mesmo no ambito dos cursos ja existentes,
aponta-se a importancia de disciplinas voltadas para o segmento de processamento de
carnes.

Como pode ser visto no quadro 14, os alunos origindrios da regido do curso sdao
maioria (60%), contribuindo para a oferta de técnicos aptos as demandas da regido.
Quadro 14: Dados da ETEC
ETEC Prof. Helcy Moreira M. Aguiar - Cafelandia

Cursos Técnico em Agroecologia; Técnico em Acgucar e Alcool; Técnico em
ofertados | Meio Ambiente; Técnico em Zootecnia; Técnico em Agropecudria

Integrado ao Ensino Médio

% de alunos que originam do municipio da escola 60
% de alunos origindrios do EDR 38
% de alunos ingressantes de outras regioes 2

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP
A ETEC Dep. Paulo Ornellas C. de Barros, localiza-se no municipio de Garga,

pertencente ao EDR de Marilia. Localizado no centro-oeste do estado de Sao Paulo esta
regido é composta por 13 municipio, que somam mais de 4,46 mil km’. Possui uma
populagcdo de 327.735 habitantes (IBGE 2007) e uma densidade de 73,5 habitantes por
km®. As cidades de Garca, Marilia e Vera Cruz, abrigam 75% da populagio total.

Diversas culturas se destacam na producdo regional, com destaque para algumas
frutiferas. O EDR de Marilia possui 80% das propriedades com braquidria; 11,3% da
producdo estadual de café; 14% da produgdo estadual de amendoim; 7% da producgdo
estadual de mandioca, com 182 propriedades com este cultivo, 16% da producgdo estadual
de melancia; 4% da tangerina do estado e 12% do Maracuja de todo estado. E notdvel a
presenca de tratores em 40% das propriedades e a grande utilizacdo de plasticultura. 65%
dos produtores utilizam alguma técnica de conservacdo de solo, contra 55% no estado,
porém apenas 26% fazem analise de solo, contra a média de 32% do Estado.

Mais de 80% dos estabelecimentos possuem algum tipo de Bovinocultura, com
destaque para a de corte que representa 5,9% do Estado. E grande a presenca de
estabelecimentos com bubalinocultura, que representam 10,4% de SP, e com Sericicultura
que produz 15,5% do Estado.

Dentro das atividades agropecudrias, atividades de apoio e pds-colheita de dividem

em 12 estabelecimentos. A fabricacdo de produtos alimenticios conta com 75
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estabelecimentos e a fabricacdo de tratores e mdquinas agropecudrias com 26
estabelecimentos.

Destaca-se nesse EDR o setor de fruticultura e café, o que deixa entrever a
possibilidade de um curso ou disciplinas especificas na area de frutas e café. A producdo
animal ganha destaque com o gado de corte, apresentando nimeros expressivos para a
producdo estadual.

Como pode ser visto no quadro 15, os alunos ingressantes de outras regides €
maioria (48%) e (45%).

Quadro 15: Dados da ETEC
ETEC Dep. Paulo Ornellas C. de Barros - Garca

Cursos Técnico em Florestas; Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino

ofertados | Médio

% de alunos que originam do municipio da escola 33
% de alunos origindrios do EDR 19
% de alunos ingressantes de outras regioes 48

ETEC Paulo Guerreiro Franco — Vera Cruz

Cursos Técnico em Agroindustria; Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino

ofertados | Médio; Técnico em Agropecudria ( Concomitante ou Subsequente)

% de alunos que originam do municipio da escola 15
% de alunos origindrios do EDR 45
% de alunos ingressantes de outras regioes 40

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP

A ETEC Laurindo Alves de Queiroz esté localizada no municipio de Miguel6polis,

pertencente a0 EDR de Orlandia. Localizado no nordeste do Estado de Sdo Paulo esta
regido € composta por 12 municipios que juntos somam 247.277 habitantes espalhados em
5,69 mil km’ com uma densidade de 43,4 habitantes por km?’. Destacam-se 0s municipios
de Igarapava, Ituverava, Orlandia e Sdo Joaquim da Barra e Migueldpolis, que juntos
possuem cerca de 60% da populacdo do EDR.

Grande parte do territério do EDR € utilizada com culturas temporérias (80%) e
apenas 7% delas sdo cobertas por vegetacao natural, de virzea ou com reflorestamento. Na
regido destacam-se o cultivo das grandes culturas (grdos): cana de acucar (7,5% da

producdo de SP), Soja (15,3% de SP), Milho safrinha (10,7% do Estado), Feijao (5% da
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producdo de todo estado), Sorgo (9,8 de SP) e Amendoim (6,3% do estado). Apesar desta
aptidao para cultivos de grandes dreas, apenas 26% dos estabelecimentos possuem algum
tipo de trator. A adogdo de préticas conservacionistas de solo é grande (89%) quando
comparada com a média do estado de 55%, assim como a média de andlise de solo (60%)
contra 32% da média de SP.

Apesar de presente em 32% dos estabelecimentos a producdo de gado representa
menos de que 1% do Estado. Na producdo animal destaca-se a avicultura para ovos, que
representa 8% do Estado. Existem 170 estabelecimentos com granjas dentro do EDR. O
indice de vermifugagdo do rebanho bovino é baixo (47%), ainda que o indice do estado
seja proximo (52%).

Caracterizando a aptidao regional para grdos e cana de acucar, existem trés
produtoras de sementes e mudas certificadas (5,2% de SP), cinco fabricas e refinos de
acucar, quatro fibricas de 6leos e gorduras vegetais (5% de SP). Ainda é expressiva a
fabricacdo de tratores e implementos que empregam 16,3% da mao de obra deste setor no
estado e o abate e fabricacdo de produtos de carne que representa 4,5% do estado.

Devido a caracterizagdo regional, o EDR apresenta uma tendéncia apontando para a
necessidade de disciplinas ou até mesmo um curso destinado a mecanizacdo de miquinas
agricolas, além de possuir em seus cursos um perfil mais destinado ao cultivo das grandes
culturas.

Como pode ser visto no quadro 14, os alunos origindrios da regido do curso €
maioria (60%), contribuindo para a oferta de técnicos aptos as demandas da regido.

Quadro 16: Dados da ETEC

ETEC Laurindo Alves de Queiroz- Miguelépoles

Cursos Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio; Técnico em
ofertados Agropecudria (Concomitante ou Subsequente)

% de alunos que originam do municipio da escola 60

% de alunos origindrios do EDR 36

% de alunos ingressantes de outras regioes 4

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP
A ETEC Orlando Quagliato estd localizada no municipio de Santa Cruz do Rio

Pardo, pertencente ao EDR de Ourinhos. Localizado na porcao central do estado de Sao

Paulo, abrange 18 municipios que ocupam 4,66 mil km” e possui 53 habitantes/ km’. Os
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municipios de Ourinhos, Santa Cruz do Rio Pardo e Tiburu abrigam a maior parte dos
242.912 habitantes do EDR.

Areas com pastagens ocupam 47,5% dos solos do EDR e dreas com vegetacio
natural, de varzea ou reflorestadas ocupam apenas 10%. Mais de 45% dos produtores
declararam que ndo recebem nenhum tipo de assisténcia técnica e apenas 35,6% possuem
escrituracdo agricola da propriedade. A regido e responsdvel pela produgdo de 7% da soja,
8% do café, 10% do milho safrinha, 10% da mandioca, 24% da cevada e 42% da area de
alfafa de todo o Estado de S@o Paulo, demonstrando sua aptidao para culturas consideradas
de zona temperada. 27% dos estabelecimentos possuem algum tipo de trator. 71% das
propriedades possuem préticas de manejo de solo contra 55% da média do estado.

Na pecudria a regido destaca-se pela criagdo de suinos, que correspondem a 3,9%
de SP; de avestruzes e emas com cinco estabelecimentos que produzem 12,5% do total do
Estado; ainda 58% das propriedades possuem algum tipo de bovino, com maior peso para
o gado de corte que corresponde a 3,6% de Sdo Paulo. A préitica de vermifugacdo do
rebanho bovino ainda € baixa, mesmo que igual a média de 52% do Estado.

As atividades econOmicas agropecudrias mais expressivas na regido sdo a
torrefagdo e a moagem de café (4,1% de SP) e a fabricacdo de produtos amilacios (5% de
SP). Além destas, sdo observadas 13 unidades de usinas de agucar ou destilaria, 29
engenhos e 34 fabricas de ragdo.

A atividade mais expressiva na regido, com destaque estadual € a cultura do café.
Percebe-se a auséncia desta cultura especifica nos cursos apresentados no EDR, deixando
assim entrever a necessidade do curso para a regido, a existéncia dos cursos técnicos em
actcar e édlcool e alimentos parecem atender uma vocagdo da regido.

Como pode ser visto no quadro 17, os alunos origindrios da EDR sdo maioria
(60%), contribuindo para a oferta de técnicos aptos as demandas da regido.
Quadro 17: Dados da ETEC
ETEC Orlando Quagliato- Santa Cruz do Rio Pardo

Cursos Técnico em Alimentos, Técnico em Acgucar e Alcool; Técnico em Meio
ofertados | Ambiente; Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio; Técnico

em Agropecudria ( Concomitante ou Subsequente)

% de alunos que originam do municipio da escola 30

% de alunos origindrios do EDR 60
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% de alunos ingressantes de outras regioes 10

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP

A ETEC Coénego José Bento esta localizada no municipio de Jacarei, pertencente

ao EDR de Pindamonhangaba. Localizado no sudeste do Estado, abrange 19 municipios
que ocupam uma drea de 5,38 mil km® e onde habitam 1.707.860, numa média de 317
habitantes por km’. Os municipios de Caraguatatuba (6%), Jacarei (13%),
Pindamonhangaba (9%) e Sao José dos Campos (33%) representam 61% da populagcdo
total da regido.

As dreas cobertas com vegetacdo natural, reflorestamentos e brejos sdo
consideravelmente maiores neste EDR do que no resto do Estado, 33% frente a 18% de SP.
Também € considerdvel a drea com pastagens, 57% de toda o EDR. O uso de estufas
também € grande, ocupando uma drea de 55 hectares de 138 estabelecimentos. Outra
caracteristica marcante € a auséncia de qualquer assisténcia técnica em 57,7% das
propriedades. A produgdo regional € muito caracteristica com expressividade na producdo
de eucalipto (7,8% de SP), arroz (46,6%), Banana (3,7), Palmito (3,7%), Cacau (26,2),
floricultura para corte (4,6%) e outras frutiferas (26,3%). Entre todos os estabelecimentos
apenas 16,2 fazem algum tipo de conservagao de solo ou 11,3% fazem andlise de solo.

O gado leiteiro da regido representa 8,3% do rebanho do estado; a apicultura
responde por 7,88% das colméias de SP.

Diversas atividades tém representatividade estadual, principalmente as relacionadas
a fabricacdo de celulose, papel e celulose e silvicultura, exploragdes minerais e industrias
relacionadas ao petréleo. As atividades de apoio a producgdo florestal da regido empregam
28,3% dessa mao de obra do estado. Existem nove usinas de agicar ou destilarias na
regiao.

A existéncia dos cursos técnicos em Florestas e meio ambiente, parecem atender a
vocagdo da regido, tanto no que se refere a producdo regional quanto a representatividade
estadual e geragdo de empregos.

Como pode ser visto no quadro 18, os alunos origindrios do EDR s3o maioria
(72%), contribuindo para a oferta de técnicos aptos as demandas da regido.

Quadro 18: Dados da ETEC

ETEC Coénego José Bento - Jacarei

Cursos Técnico em Florestas, Técnico em Agrimensura; Técnico em Meio

ofertados | Ambiente; Técnico em Agropecudria ( Concomitante ou Subsequente)
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% de alunos que originam do municipio da escola 7

% de alunos origindrios do EDR 72

% de alunos ingressantes de outras regioes 21

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP

A ETEC José Coury esté localizada no municipio de Rio das Pedras, pertencente

ao EDR de Piracicaba. Localizado no centro do estado de Sdao Paulo este EDR ¢
constituido por 16 municipios que ocupam uma drea de 3,66 mil km® e juntos somam uma
populacdo de 998.123 habitantes, com uma densidade populacional média de 272
habitantes por km?’. Os municipios de Americana (20%), Piracicaba (35%), Santa Béarbara
d’Oeste e Rio das Pedras aglomeram 72% da populagdo total da regido.

Cerca de metade da area total do EDR € ocupada por culturas tempordrias enquanto
apenas 10% sdo ocupadas por vegetacOes naturais, de varzea ou reflorestamentos. Nenhum
tipo de assisténcia técnica € utilizado em 45% dos estabelecimentos e apenas 10,4% deles
possuem escrituracdo agricola. A producdo agricola é caracterizada por monocultivos com
destaque para a cana de agucar presente em 57% das propriedades e a soja presente em 545
delas e com representatividade de 26% da producdo do estado. 25,5% das propriedades
possuem algum trator e 31% das propriedades fazem andlise de solo, proximo a média de
32% do Estado.

A bovinocultura (corte, leite ou mista) esta presente em 50% dos estabelecimentos,
porém os maiores destaques da regido sdo a avicultura de corte (7,8% do Estado) e a
ovinocultura com um peso de 13,15% de todas as cabecas de Sao Paulo.

Diversas atividades fabris t€ém destaque na regido como as atividades téxtil,
quimicas, metalirgicas ou producdo de maquinas e motores. Na agropecudria se destacam
as atividades relacionadas a pescados, fiacdo, laticinios, fabrica de alimentos. Atividade
relacionadas ao complexo cana sdo presentes como usinas de agucar/dlcool, que somam 20
unidades, alambiques, 12 unidades e engenhos 10 unidades.

Os dados apontam a importancia para a produ¢do de monocultivos. A existéncia de
um curso Técnico em Florestas parece ndo atender a vocagdo da regido, por outro lado,
chama-se aten¢do para setores alimenticios e mecanizagdo agricola.

Como pode ser visto no quadro 19, os alunos origindrios do EDR do curso é
maioria (60%), contribuindo para a oferta de técnicos aptos s demandas da regido.
Quadro 19: Dados da ETEC
ETEC Dr. José Coury — Rio das Pedras
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Cursos Técnico em Florestas; Técnico em Agronegdcio; Técnico em

ofertados | Agropecudria Integrado ao Ensino Médio

% de alunos que originam do municipio da escola 30
% de alunos origindrios do EDR 60
% de alunos ingressantes de outras regioes 10

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP
A ETEC Prof. Dr. Anténio E.de Toledo localizado no municipio de Presidente

Prudente, pertencente ao EDR de Presidente Prudente. Localizado na regido Oeste do
Estado de Sdo Paulo este EDR abrange 21 municipios que somam 8,95 km2. A populacdo
destes municipios € de 390.704 habitantes, com destaque para as cidades de Presidente
Prudente (53%) e Rancharia (7%) que juntas obrigam 60% da populacdo regional. A
densidade populacional é de 44 habitantes por km*

Enquanto 62,6% dos solos da regido sdo ocupados por pastagens apenas 8,3%
possui cobertura de vegetacdo natural, varzea, brejo ou reflorestamento. Apenas 44,4% das
propriedades possuem algum tipo de assisténcia técnica. Pastagens de braquiaria estdo em
aproximadamente 85% das propriedades da regido. A producio de soja corresponde a 8,5%
do estado, a de mandioca 8,3%, amendoim 10,05%; a de batata-doce 64,2% de todo
Estado; melancia 19,51%; Amora para sericicultura 17,7%; 50,4% das florestas de teca de
SP; e 8,6% do tomate rasteiro, demonstrando a versatilidade da regido para a produgio
agricola. De todas as propriedades do EDR, 21% possuem algum tipo de trator e 56%
fazem alguma pratica conservacionista de solo, proxima a média estadual.

A criacdo bovina € expressiva na regidao, com 86% das propriedades com algum
tipo de bovinocultura, que representam 9,5% do rebanho de corte de SP, 6,6% do rebanho
de leite e 5,6% do rebanho misto. 54,8% dos estabelecimentos possuem eqiiinocultura, o
que representa 6,3 de SP. Outra atividade que se destaca € a sericicultura, com 18,6% da
producdo estadual e com barracdes instalados em 104 estabelecimentos. O uso de pastejo
intensivo € relativamente alto na regido, 30% contra 24,7% de SP, assim como a
vermifugacdo do rebanho bovino 91%.

A regido se destaca pelas sete fabricas de 6leos e gorduras que representam 8,5% da
producdo paulista, além da fabricacdo de bicombustiveis. Empresas de curtimento de couro
e fabricacdo de artigos de couro tém expressividade na producio regional com 17,7% e

11,12%, respectivamente, dos empregados desses setores no Estado.
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Diante da versatilidade da regido para producdo agricola, os cursos ofertados parecem
suprir as necessidades, mas chama atenc¢do os nimeros apresentados para as fabricas de dleos e
gorduras, bicombustiveis e curtimento de couro, sinalizando assim a ausé€ncia de cursos que
contribua para este setor.

Como pode ser visto no quadro 20, os alunos origindrios do municipio do curso é
maioria (51,2%), contribuindo para a oferta de técnicos aptos as demandas da regido.
Quadro 20: Dados da ETEC
ETEC Prof. Dr. Antonio E. de Toledo — Presidente Prudente

Cursos Técnico em Florestas; Técnico em Agrimensura; Técnico e
ofertados Processamento de Carnes; Técnico em Actcar e Alcool
Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio; Técnico em

Agropecuaria (Concomitante ou Subsequente)

% de alunos que originam do municipio da escola 51,2
% de alunos origindrios do EDR 13,4
% de alunos ingressantes de outras regioes 37,8

ETEC Dep. Francisco Franco - Rancharia

Cursos Técnico em Agroindustria; Técnico em Agropecudria Integrado ao
ofertados Ensino Médio; Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino

Médio — Modalidade Alternancia

% de alunos que originam do municipio da escola 20
% de alunos origindrios do EDR 60
% de alunos ingressantes de outras regioes 20

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP

A ETEC de Presidente Venceslau estid localizada no municipio de Presidente

Venceslau, pertencente ao EDR de Presidente Venceslau. Localizado no Oeste do Estado
de Sio Paulo, este EDR abrange 11 municipios que ocupam 7,86 mil km® e juntos somam
180.403 habitantes numa densidade média de 23 habitantes por Km®. Os municipios de
Presidente Epiticio, (20%), Presidente Venceslau (20%), Santo Anasticio (12%) e
Teodoro Sampaio (12%) abrigam 64% de toda a populacdo da regiao.

Areas com pastagens sio predominantes no EDR, representando 76,8% da
cobertura do solo, enquanto apenas 11% sdo cobertos por florestas nativas, brejos, varzeas
ou reflorestamentos. 62% dos proprietdrios ndo recebem nenhum tipo de assisténcia

técnica. Completando o perfil regional como produtora de pastagens, 96,7% das
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propriedades possuem braquiaria. Outros cultivos importantes para a regido sdo: cana de
acicar (29%), milho (8,7%), eucalipto (20%), mandioca (15%); culturas com
representatividade estadual sdo a da mamona (44,7%), coco da Bahia (5,9%), milheto
(10,8%), urucum (4,5%) e pimenta (10,6%). Apenas 13% das propriedades possuem trator.
A regido possui indices baixos de préaticas de conservacdo de solo (40,7%) e analise de solo
(11,4%), comparadas com as medias estaduais (55% e 32% respectivamente).

Mais de 90% das propriedades da regido possuem algum tipo de bovinocultura, que
tem representatividade alta dentro do rebanho de Sdo Paulo (8,8% do gado de corte e 5%
do gado misto e do gado de leite). Apesar de 20% das propriedades terem suinocultura, a
criacdo regional representa apenas 1% do estado. A ado¢do de poucas praticas de criagdao
intensiva (0,41% de confinamento e 21,4% de pastejo intensivo), ndo interferiu na alta taxa
de vermifugacao do rebanho.

A atividade econdmica de maior destaque na regido € o abate e fabricacdo de
produtos de carne, com trés estabelecimentos e 10 laticinios em todo o EDR.

Os dados apresentados apontam no ambito dos cursos existentes a importancia de
disciplinas voltadas para o segmento da producdo animal e existéncia do curso de
agroecologia voltadas para as praticas nos assentamentos.

Como pode ser visto no quadro 21, os alunos originarios do municipio da escola e originérios
do EDR em Presidente Venceslau sdo maioria (35%), em Teodoro Sampaio a maioria é
representada pelos alunos originarios do municipio da escola (90%), contribuindo para a oferta
de técnicos aptos as demandas da regido.
Quadro 21: Dados da ETEC

ETEC de Presidente Venceslau

Cursos Técnico em Agroecologia; Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino

ofertados | Médio

% de alunos que originam do municipio da escola 35

% de alunos origindrios do EDR 35

% de alunos ingressantes de outras regioes 30
ETEC de Teodoro Sampaio

Cursos Técnico em Produgdo Cana-de-Acucar; Técnico em Agroinduistria
ofertados

% de alunos que originam do municipio da escola 90
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% de alunos origindrios do EDR 10

% de alunos ingressantes de outras regioes 0

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP

A ETEC Manoel dos Reis Araiijo esta localizada no municipio de Santa Rita do

Passa Quatro, pertencente ao EDR de Ribeirdo Preto. Localizado no nordeste do estado de
Sdo Paulo, abrange 17 municipios que ocupam 6,46 km® e onde habitam 970.124
habitantes, numa densidade média de 150 habitantes por km’. Os municipios de
Sertdozinho (10%) e Ribeirdo Preto (55%) abrigam 65% da populacdo da regido.

As culturas temporarias cobrem mais de 58% do solo do EDR e as dreas com
vegetacdo natural, de varzea ou brejo e reflorestamento representam 20,5%. As maiores
partes das propriedades possuem assisténcia técnica (75%) e mais da metade (56,4%)
possuem escrituragdo agricola. As culturas com maior presenca na regido sdo a cana de
acticar em 64,2% dos estabelecimentos, representando 6,9% da producdo estadual, seguida
pelo eucalipto (4,9% de SP), abacate (13% do Estado) e chuchu (6,55%). Algum tipo de
trator esta presente em pelo menos 28% das propriedades e 77% fazem algum tipo de
pratica conservacionista de solo, maior que a média estadual de 55%.

A regido ndo tem nenhuma criacdo animal com grande representatividade estadual.
37% das propriedades possuem gado, existem 212 propriedades com avicultura de corte e
129 com avicultura de ovos.

Nos municipios que constituem o EDR existem 44 fabricas de maquinas e
equipamentos. Os destaques na drea agropecudria estdo na produ¢do de sementes e mudas
certificadas, aqiiicultura e processamento de pescados, fabricacdo de tratores e maquinas
para a agricultura e fabricacdo e refino de agicar, com 17 usinas.

Dentro do contexto do EDR, apresentamos frente aos nimeros uma tendéncia da
regido, chama atencdo o numero de fabricas de mdquinas e fabricacdo de tratores,
deixando entrever a possibilidade da criacdo de um Técnico em manuten¢cdo de maquinas
agricolas. Além disso, destaca-se a producdo de cana de actcar.

Como pode ser visto no quadro 22, os alunos origindrios da regido do curso sdo
maioria, contribuindo para a oferta de técnicos aptos as demandas da regido.
Quadro 22: Dados da ETEC
ETEC Manoel dos Reis Araiijo-Santa Rita do Passa Quatro

Cursos Técnico em Acucar e Alcool; Técnico em Agropecudria

ofertados (Concomitante ou Subsequente)
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% de alunos que originam do municipio da escola 80

% de alunos origindrios do EDR 20

% de alunos ingressantes de outras regioes 0

ETEC - Prof. Francisco dos Santos Sao Simao

Cursos Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio

ofertados

% de alunos que originam do municipio da escola 94
% de alunos origindrios do EDR 2
% de alunos ingressantes de outras regioes 4

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP

A ETEC Dr. Carolino da Mota e Silva esta localizada no municipio de Espirito

Santo do Pinhal, pertencente ao EDR de Sdo Jodo da Boa Vista. Localizado na parte leste
do Estado este EDR abrange 16 municipios que ocupam uma 4rea de 5,9 mil km” e onde
vive uma populacdo de 470.840 habitantes que se concentra nos municipios de Espirito
Santo do Pinhal (9%), Mococa (14%), Sdo Joao da Boa Vista (17%) e Sao José do Rio
Pardo (11%). A densidade populacional média da regido é de 79 habitantes por km’.

Um ter¢co dos solos do EDR é coberto por culturas tempordarias, outro terco €
coberto por pastagens e 15% € coberto por vegetacdo natural, virzeas e brejos ou dreas de
reflorestamento. 67,2% dos produtores recebem algum tipo de assisténcia técnica. A regido
do EDR possui grande representatividade na producdo de graos do estado de Sao Paulo
com 31,2% da produgdo de soja, 32,4% de milho safrinha, 33,5% de feijao, 57% do sorgo
34,3% do amendoim, 56,9% do milheto. Além dessas culturas, o EDR também se destaca
pela producdo de macadamia (40,9 % de SP), 11,2% do tomate envarado, 22,69% do
quiabo, 10% do abacate e 18,8% do coco da Bahia. A presenca de diversas tecnologias é
visivel em 34% das propriedades com tratores, 66,6% utilizando alguma pratica de
conservagdo de solo e 46% realizando andlise de solo, enquanto a média estadual para
estes dois dltimos quesitos é de 55% e 32% respectivamente.

A criagdo de bovinos estd presente em 54,85% das propriedades com destaque para
a bovinocultura de leite que representa 5,1% do rebanho do Estado; 7,9% da producgdo de
avestruzes e emas de SP se encontram no EDR, assim como 7,7 da avicultura de corte e
22,9% da avicultura ornamental. A taxa de vermifugacdo do rebanho bovino (90%) ¢é

proxima a do estado (87,76%)
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Existem 34 estabelecimentos registrados com producdo de horticultura e
floricultura, 37 laticinios, 19 torrefadoras de café e 13 usinas de actcar ou destilaria; A
regido tem forte vocagdo a producdo de graos e derivados de leite, além de versatilidade
para diversas outras producdes como olericolas, floricultura e outras criacdes como
capivaras.

Pelas caracteristicas apontadas no EDR, verifica-se a importancia de um curso de
agropecudria com disciplinas direcionadas a produgdo animal, mais especificamente a
bovinocultura de leite, constata também pelos nimeros apresentados a presenca de um
curso técnico em acgucar e dlcool. A existéncia do curso técnico em cafeicultura parece
atender uma vocacgao da regido.

Como pode ser visto no quadro 23, os alunos origindrios da regido do curso sdo maioria
(80%), contribuindo para a oferta de técnicos aptos as demandas da regido.
Quadro 23: Dados da ETEC

ETEC Dr. Carolino da Mota e Silva — Espirito Santo do Pinhal

Cursos Técnico em Cafeicultura; Técnico em Meio Ambiente; Técnico em

ofertados | Agropecudria Integrado ao Ensino Médio

% de alunos que originam do municipio da escola 80
% de alunos origindrios do EDR 19
% de alunos ingressantes de outras regioes 1

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP
A ETEC Prof. Matheus Leite de Abreu esta localizada no municipio de Mirassol,

pertencente ao EDR de Sao José do Rio Preto. Localizado no norte do Estado este EDR
abrange 24 municipios que ocupam uma drea de 6,86 mil km”, uma populacio de 673.221
habitantes em uma densidade de 98 habitantes por km®. Os municipios de Mirassol (7%) e
Sao José do Rio Preto (57%) sdo os mais populosos da regido.

Cerca de 40% dos solos do EDR sdo cobertos por pastagens, 40% por culturas
temporadrias e apenas 8% com florestas nativas, reflorestamentos ou varzeas e brejos. 37%
dos produtores ndo recebem nenhum tipo de assisténcia técnica. A regido tem producdo
expressiva na cultura de seringueiras, com 27,85% da é4rea plantada do estado e 32,25%
dos viveiros desta cultura. A regido tem producdo expressiva na produgdo de laranja
(5,34% de SP); de milho para silagem (7,8%); manga (5,3%), crotaldria (12,5%); sorgo
forrageiro (9%) e producdo florestal de teca (18,3%). Mais de 30% dos estabelecimentos

possuem algum tipo de trator. A porcentagem regional dos produtores que fazem
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conservacgdo de solo e analise (63,5% e 36,6%) € pouco superior a média estadual (55% e
32%).

A bovinocultura estd presente em 68% das propriedades da regido com destaque
para a bovinocultura mista que representa 5,6% do rebanho de Sdo Paulo.. 87% dos
criadores de gado fazem a vermifugacdo de seu rebanho, média préxima a do estado
(87,8%). Existem 283 estabelecimentos com confinamento dentro do EDR e 33% das
propriedades com bovinos utilizam pastejo intensivo.

Os estabelecimentos econdmicos que mais se destacam na regido sdo usinas de
actcar e alcool, com 11 unidades, fabricas de calgados com 28 estabelecimentos, laticinios
e abatedouros com 25 e 27 unidades respectivamente e produ¢do de mudas com 5,2% dos
estabelecimentos do Estado.

Como pode ser visto no quadro 24, os alunos origindrios de outras regides do curso
na ETEC de Mirassol sdo maioria (89%) e os origindrios do municipio da escola em Monte
Aprazivel sao maioria (60%), contribuindo para a oferta de técnicos aptos as demandas da
regiao.

Quadro 24: Dados da ETEC
ETEC Prof. Matheus Leite de Abreu - Mirassol

Cursos Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio — Modalidade

ofertados Alternancia; Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio

% de alunos que originam do municipio da escola 11

% de alunos origindrios do EDR 8

% de alunos ingressantes de outras regioes 89

ETEC Pe. Jose Nunes Dias — Monte Aprazivel

Cursos

ofertados

% de alunos que originam do municipio da escola 60
% de alunos origindrios do EDR 30
% de alunos ingressantes de outras regides 10

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP

A ETEC Martino Di _Ciero esta localizada no municipio de Itu, pertencente ao

EDR de Sorocaba. Localizado no sudeste do Estado esse EDR € composto por 18

municipios que juntos possuem 3,97 mil km* uma populagio de 1.324.919 habitantes e
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uma densidade média de 333 habitantes por km”. Os municipios de Sorocaba (50%), So
Roque (5%) e Votorantin (8%) abrigam 63% da populacao do EDR.

A regido possui 39% de seus solos cobertos com vegetacdo natural, reflorestamento
ou vdrzeas e brejos. A drea com pastagens representa 30% da area do EDR. 56,8% dos
produtores ndo possuem nenhum tipo de assisténcia técnica. O EDR de Sorocaba é uma
grande produtora de olericolas com 39,9% da producdo estadual de repolho; 23,5% da
alface; 17,7% da cebola; 45,8% da cenoura; 39,1% do brécolos; 34,8% da beterraba;
87,9% do inhame; 34,9% da couve flor; 12,9% da abdbora e 19,6% de outras olericolas.
Outras culturas de grande representatividade estadual na regido sdo a tangerina (7,9%,);
uva rustica (11,7%); uva fina (21,4%) e caqui (13,9%). Mais de 39% das propriedades
possuem algum trator. Os indices de andlise de solo (19,2%) e praticas de conservacdo de
solo (19,2%) sao menores que as médias do Estado (32% e 55%). 444 propriedades
utilizam plasticultura, o que representa 4,2% de todos os estabelecimentos. O uso de
irrigacdo também € muito comum na regido, estando presente em mais de 25% das
propriedades.

As criagOes animais que mais se destacam no EDR sdo a bovinocultura, presente
em 41% dos estabelecimentos, a bubalinocultura com 7,5% do rebanho estadual, a
apicultura com 6% das colméias do estado, a cunicultura com 10,9% de SP, as criacdes de
javalis, presente em 10 propriedades e com 47% da producdo do Estado, a ranicultura
(9,2% de SP) e a suinocultura, com 5,8% de Sao Paulo.

A atividade econOmica da regido se destaca pela mineracdo e metalurgia e diversas
fabricas. No setor agropecudrio sdo de grande importancia estadual a aqiiicultura, a
horticultura, a fabricacdo de bebidas alcodlicas e a fabricacdo de tratores e mdquinas
agricolas. Existem sete usinas ou destilarias dentro do EDR.

A complexidade das atividades desenvolvidas pelo EDR, parece ser favordvel aos
cursos ofertados. Cursos com perfil voltados para a producdo de olericolas em pequenas
propriedades parecem ser uma opg¢do interessante para a regiao.

Como pode ser visto no quadro 25, os alunos origindrios do EDR representam 90%
em Itu e dos municipios da escola representam 90% em Piedade, ambos contribuindo para
a oferta de técnicos aptos as demandas da regido.
Quadro 25: Dados da ETEC
ETEC Martinho Di Ciero- Itu

Cursos Técnico em Meio Ambiente; Técnico em Agropecudria (Concomitante ou
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ofertados | Subsequente)

% de alunos que originam do municipio da escola 9
% de alunos origindrios do EDR 90
% de alunos ingressantes de outras regioes 1
ETEC de Piedade

Cursos Técnico em Agroecologia; Técnico em Agronegédcio; Técnico em

ofertados | Agroindustria

% de alunos que originam do municipio da escola 90
% de alunos origindrios do EDR 9
% de alunos ingressantes de outras regioes 1

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP
A ETEC Frei Arnaldo M. de Itaporanga esti localizada no municipio de

Votuporanga, pertencente ao EDR de Votuporanga. Localizado no norte do estado este
EDR é composto por 10 municipios que ocupam uma drea de 3,86 mil km®, onde vive uma
populacao de 142.682 habitantes, com uma densidade média de 37 habitantes por hectare.
Os municipios de Cardoso (8%) e Votuporanga (53%) concentram 61% da populacdo da
regiao.

As dareas com pastagens cobrem 47,7% dos solos da regido e as dreas com
vegetacdo natural, reflorestamentos ou brejos e varzeas cobrem 10% do EDR. Apenas 27%
dos proprietarios ndo possuem nenhum tipo de assisténcia técnica. As culturas que mais se
destacam na regido sdo a braquidria, presente em 81,7% das propriedades, a cana, em
35,4% das propriedades, colonido, representando 12,9% do estado, seringueira (7,6% de
SP), crotalaria (8,3% de Sao Paulo) e 9,2% da colza do Estado. 28,5% das propriedades do
EDR possuem algum tipo de trator. As propriedades que fazem algum tipo de preservacao
de solo (75,5%) correspondem a uma média superior a estadual, que é de 55%.

A bovinocultura € a criacdo de maior importancia na regido e estd presente em 79%
das propriedades. A pecudria € a atividade agropecudria de maior expressividade estadual
da regido com 7,4% dos estabelecimentos registrados. Existem apenas trés usinas ou
destilarias no EDR.

Como pode ser visto no quadro 26, os alunos origindrios de outras regides sdao
maioria (62,3%).

Quadro 26: Dados da ETEC
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ETEC Frei Arnaldo M. de Itaporanga - Votuporanga

Cursos Técnico em Meio Ambiente; Técnico em Agrimensura; Técnico em

ofertados | Agricultura; Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio

% de alunos que originam do municipio da escola 37,7
% de alunos origindrios do EDR 0,9
% de alunos ingressantes de outras regioes 62,3

Fonte: UFSCAR, UNESP, UNICAMP

3.2.1. consideragdes gerais sobre a localizagdo das ETECs

A andlise do espaco rural onde estdo situadas as ETECs do Centro Paula mostra a
existéncia de regides com vocagdes produtivas claras. Este € o caso, por exemplo, de
regides que concentram atividades de processamento de alimentos, de bovinocultura, de
producdo de agucar e dlcool, entre outras. Por outro lado, existem cursos especificos a
estas cadeias agroindustriais dispersos por vdrias regides do Estado. Este fato faz com que
seja dificil instrumentalizar todos estes cursos com as condi¢des infraestruturais
necessdrias a formacdo adequada do técnico pretendido. Os dados mostram que seria
possivel identificar regides com vocacdo produtiva regional clara e que poderiam abrigar
“centros de exceléncia” que atendessem esta vocacdo. Estes centros poderiam ainda servir
de centros de referéncia para outras escolas que também trabalhassem com os temas
centrais dos centros de exceléncia. Assim, estes temas centrais seriam definidos a partir da
vocagdo produtiva da regido onde a escola estd inserida, estando, portanto, centrados em

cadeias agroindustriais determinada.

4.2 Universo Empirico

A pesquisa foi realizada no Centro Estadual Tecnolégica “Paula Souza”
(CEETEPS) com os professores, diretores das escolas Técnicas Agricolas em nivel médio
e stakeholders.

O termo stakeholders foi cunhado em 1963 em um memorando interno do Stanford
Reserch Institute e se referia a “grupos que sem o seu apoio a organizacdo deixaria de
existir” (FREEMAN; REED, 1983, p.89). Mais tarde o termo stakeholder foi popularizado
no meio académico pelos trabalhados de FREEMAN e REED (1983) e FREEMAN (1984).

Esses autores propdem duas defini¢des de stakeholder, uma ampla e outra mais

restrita. A primeira afirma stakeholder é todo grupo ou individuo que influéncia ou é
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influenciado pelo alcance dos objetivos da organizagdo. O segundo refere-se a individuos
ou grupos que a organizacao depende para a sua sobrevivéncia.

A definicdo mais ampla do termo é adotada por muitos autores como clédssica e
serve como ponto de partida para suas andlises ou criticas. (cf. DONALDSON;
PRESTON, 1995; MITCHELL; AGLE; WOOD, 1997; FREMAN; WICKS; PARMA;
MCVEA, 2004; PHILLIPS, 2007; FREEMAN; WICKS, 2007).

Diante do exposto adotamos a primeira definicdo de stakeholder uma fez que o
workshop parte integrante dos dados da pesquisa, busca um contato direto com as
empresas, instituicdes e orgdos do sistema agroindustrial, chamados na pesquisa como
stakeholder, uma vez que eles sdo responsdveis pela caracteristica agroindustrial da regido,
sendo esse um dos pontos relevantes para abertura de novos cursos.

As escolas técnicas (Etec) sdo responsdveis pela formacdo de técnicos em nivel
médio. Existe uma diversificacdo de habilitacdes para formagdo de técnicos, tanto para a
area industrial, como para a drea de servicos agricolas.

Em decorréncia das recentes reformas do ensino técnico regulamentadas em 1997,
que desvinculou o ensino técnico do médio, o aluno, no caso de uma escola de formacao de
Técnicos Agricolas, necessita além da certificacdo de conclusdo do curso técnico, também
a certificacdo de conclusdo do ensino médio, que pode ser realizada na prdpria escola
técnica onde freqiienta o ensino agricola, se ela oferecer a op¢do, como em outra escola de
ensino médio.

Como conseqiiéncia da reforma proposta pela LDB e regulamentada pelo Decreto
2208/97, € importante ressaltar que o curso técnico para a formagdo de Técnicos Agricolas
constitui-se em 3 mdédulos. Cada médulo tem a duragcdo de 400 horas, representando 500

horas/aula e com a duracdo de 3 semestres.

4.3 Selecio da Amostra
Para a realizacdo da pesquisa foram selecionadas as escolas técnicas agricolas que
ofereciam os cursos interesse da pesquisa, conforme quadro 27 que apresenta 0S cursos

analisados em 37 escolas agricolas.

Quadro 27- Cursos estudados

Cursos Agricolas estudados- 37 escolas

Técnico em Agricultura
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Técnico em Agticar e Alcool

Técnico em Florestas

Técnico em Meio Ambiente

Técnico em Processamento de Carnes
Técnico em Cafeicultura

Técnico em Zootecnia

O levantamento dos dados foi realizado através de questiondrios aplicados aos
diretores e docentes, dos cursos agricolas de interesse da pesquisa e “workshops”
realizados com os stakeholders.

Foi adotado o termo workshop, uma vez que ocorreu nesta fase da pesquisa a
interacdo da platéia. Os agentes presentes foram convocados a hierarquizar o “perfil ideal
do técnico”, assim como suas competéncias. Adotando nesse sentindo um cardter mais
pratico tendo como objetivo detalhar, aprofundar o assunto, através de um moderador, que
conduziu a sessdo dividida em quatro momentos: exposicdo, discussdo em grupos,

exposicao e conclusio.

4.4 Levantamento de dados

Para esclarecer as dividas, bem como reunir todas as Etecs envolvidas na pesquisa,
realizamos um encontro com todas as escolas participantes da pesquisa na cidade de
Cabrilia Paulista, na ocasido apresentamos toda a dinimica que envolveria a pesquisa'’.
Que foi dividida da seguinte forma:

1) Encontro com os diretores, coordenadores e professores (Cabrilia Paulista)
Apresentacdo da dindmica da pesquisa e suas etapas, conforme segue: Objetivo principal
da pesquisa: Identificar de que forma novas tecnologias podem impactar os curriculos, as
necessidades de laboratérios e a qualificacio docente nos anos vindouros; Analisar os
contetddos curriculares dos cursos oferecidos pelas ETECs nos vdrios estabelecimentos,
examinando-os vis a vis as demandas do mercado empregador e as necessidades regionais;
Em fun¢do dos objetivos anteriores, quantificar e qualificar a demanda de aprimoramento
ou construcdo de novas instalacdes fisicas. Objetivos secundarios: Quantificar e qualificar

a demanda de formacdo para docentes das Institui¢des; Em fun¢do dos objetivos anteriores,

1% Essa metodologia apresentada, partiu da pesquisa feita pelos pesquisadores da UFSCAR, UNESP e
UNICAMP, que para essa pesquisa foi utilizada algumas partes.
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quantificar e qualificar a demanda por novos cursos técnicos agricolas; Avaliar o impacto
das proposicdes nas acgOes estratégicas destas Instituicdes. Resultados esperados:
Identificacdo de tecnologias emergentes que possam acarretar mudangas nos cursos
existentes; Propostas de reestruturacdo dos conteudos curriculares dos cursos existentes,
com a qualificacdo dos recursos necessarios a implementacdo de novos conteddos
curriculares; Identificacdo de possiveis novos cursos a serem criados nas ETECs, com a
qualificacdo dos recursos necessarios a implementacdo; Identificacdo de necessidades de
formacdo e qualificacdo de docentes que sejam capazes de atenderem as novas
necessidades curriculares. Impactos esperados: Aumentar a insercdo profissional dos
egressos do curso; Adequar a infra-estrutura e a qualificacdo do pessoal das ETECs as
mudancas em curso e vindouras no agronegdcio nacional e internacional; Melhorar a
eficiéncia e a eficicia das ETECs do Estado de Sdo Paulo, aumentando sua legitimidade
junto a sociedade paulista; Contribuir para o desenvolvimento do agronegécio e da
economia paulista e Metodologia: Sistemdtica geral, dividida em duas partes, digndstico
junto aos agentes, subdividido em outras duas partes, que foram as enquetes e semindrios,
e diagndstico nas escolas também subdividido em outras duas partes, coleta de dados nas
escolas e visitas as escolas.

1) Envio das enquetes aos Stakeholders- Na ocasido foi apresentado aos presentes,
um modelo de “Carta de Envio” (anexo 2) e enquetes (anexo 3),que seriam
enviados, bem como o perfil desejado para a entrega do questiondrio, que foi
chamado na pesquisa de “grupo de interesse”.

2) Andlise do grupo de pesquisa dos dados colhidos dos questiondrios enviados
aos Stakeholders.

3) Envio dos questiondrios especificos (anexo 4) para cada grupo de interesse da
Etec (Diretor, Docente, Discente). Os questiondrios foram divididos em quatro
dimensdes de andlise. Corpo social, analisar o perfil dos docentes, discentes e
técnicos administrativos; Politicas Institucionais que tinham como objetivo
identificar o modo com que a instituicdo lida com as politicas de atracdo,
retencdo e desenvolvimento dos atores (docentes, discentes e técnicos
administrativos); Préticas Pedagdgicas, identificar quais os métodos didaticos
utilizados, o conteido, bem como analisar a interacdo da Escola com o setor

produtivo que empregara os profissionais por ela qualificados; Infra Estrutura,
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identificar a situacdo das instalagcdes gerais, laboratérios e instalagdes
especificas.

4) Tabulagdo dos dados obtidos com os questiondrios.

5) Visita da equipe de pesquisadores as escolas, com o intuito de validar os dados
coletados nos questiondrios.

6) Workshop com os stakholders.

4.4.1 Analise da oferta de técnicos em funcao da demanda regional

Analisando o perfil de conclusdo dos cursos técnicos objetos de estudo dessa
pesquisa através do item “Perfil de conclusdo”, apresentado no plano de curso, buscamos
confrontar se esse perfil ofertado estd sendo correspondido pelo demandado. O
levantamento da demanda foi realizado nos workshops um diagndstico das demandas
(curso e perfil dos profissionais) e dos problemas locais das regides onde as escolas estao
inseridas com stakeholders da regido onde a escola estd localizada.

A atividade estruturada foi composta por dois momentos: a) aplicacdo de
questiondrio com o0s stakeholders com temas relacionados aos cursos existentes e
demandados e ao perfil de profissionais; b) realizacdo de semindrios com agentes/
stakeholders para discuss@o dos resultados das enquetes.

As ETECs foram agregadas, considerando a distribuicdo geogréfica e
especificidades das mesmas, em cinco grupos como demonstra o Quadro 28. As cidades-
sede para realizacdo de semindrios regionais estdo marcadas em negrito. Na Figura 02
pode-se visualizar o agrupamento realizado.

Quadro 28. Agrupamento das ETECs para realizacdo dos semindrios. Em negrito est@o

destacadas as cidades sede.

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5
Cabralia

Adamantina Cafelandia Esp. Sto do Pinhal Paulista Iguape
Céndido Mota Jales Franca Cerqueira Cesar | Itapetininga
Dracena Mirasol Igarapava Garca Itu

Monte
Paraguacu Paulista Aprazivel Miguel6polis Jau Jacarei
Presidente Sta  Rita  Passa | Sta Cruz Rio
Prudente Penapolis Quatro Pardo Jundiai
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Presidente

Venceslau Votuporanga Sdo Simao Sdao Manuel Taquarivai

Andradina Rio das Pedras
Quata Vera Cruz Piedade
Rancharia

Teodoro Sampaio

Figura. 02. Mapa de agregacdo das ETECs para realizacdo dos workshops

4.4.2 Caracterizacao dos Stakholders

O grupo de interesse para realizacdo da enquete e dos workshop foi composto por
stakeholders que possuem relacdo direta ou indireta com as ETECs e com o setor
agroindustrial, tais como: representantes de conselhos de classes (Conselho Regional de
Engenharia Arquitetura e Agrondmia (CREA), Conselho Zootecnia, Medicina Veterindria,
Escolas Técnicas Agricolas (Etec); representantes das agroindistrias e empresas
agropecudrias; representantes de sindicato rural, associacdo de produtores, SEBRAE,
SENAR, representantes CATI/Casas da Agricultura; representante da Secretaria da
Agricultura; representantes de cooperativas, empresas de assisténcia técnica;

representantes de agentes financeiros; representantes de Universidades, representantes de
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instituicdes de pesquisa (Embrapa). Esse grupo serd designado na pesquisa na presente
pesquisa como stakeholders.

A definicdo de nomes para envio dos questiondrios e dos convites para os
semindrios foi de responsabilidade das ETECs devido o conhecimento dos agentes locais.
Cada escola elaborou uma lista de no minimo 10 agentes, distribuidos nos perfis listados
acima, que constituiram o grupo de interesse da ETEC. Esta lista foi enviada juntamente
com 0s questiondrios, para fosse realizada a sistematizacdo dos dados.

As ETECs participantes da atividade do semindrio indicaram dois professores por
escola, responsdveis pelas atividades de coletas de dados nas escolas e pelas enquetes.

O workshop buscou identificar a pertinéncia dos cursos existentes na regido,
demanda de novos cursos e perfil do profissional desejado. As seguintes dimensdes sao
contempladas: oferta dos cursos e demanda de novos cursos; topicos ligados a
conhecimentos e habilidades em termos de tecnologias de producdo; economia e gestdo;
ferramentas operacionais; comunicagdo e expressao e experiéncias desejadas; qualidades
pessoais desejadas em um profissional; avaliagdo das escolas técnicas da regido.

O workshop teve duracdo de no miaximo 4 horas, o cronograma de trabalho esta
apresentado no quadro 29.

Quadro 29: Cronograma de atividades do workshop

HORARIO PARTICIPANTES | ATIVIDADE

14h00min-14h15min Todos Abertura e apresentagdo da programacao prevista

14h15min- 14h45min | Todos Apresentacdo dos resultados obtidos nas
enquetes

14h45min- 15h45min Parceiros Hierarquizacdo das competéncias necessarias aos
técnicos formados

14h45min- 15h45min Escolas Hierarquizacdo das competéncias necessarias aos
formandos

15h45min - 16h15min CAFE

16h15min- 16h30min | Todos Apresentacdo dos resultados da defini¢do do
perfil

16h30min- 17h30min Parceiros Avaliacdo das escolas

16h30min- 17h30min | Escolas Avaliacdo das escolas

17h:30min—17h:45min | Todos Apresentacdo dos resultados

17h45min- 18h00min | Todos Encerramento

A metodologia adotada no workshop foi dividida em duas partes, conforme Figura

W

inicialmente foram levantados os dados no que se referem a demanda, por meio de
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analise dos questiondrios enviados as ETEC’s e visitas em cada escola objeto desta

pesquisa. Em um segundo momento foi sistematizado os dados referente as enquetes

enviadas aos agentes locais e posteriormente foram apresentados esses dados em cada

workshop.

Figura 3- Metodologia workshop

ASPECTOS DA DEMANDA:

a. Rapido diagnodstico da regido onde a escola esta
inserida

Dados secundarios do espaco rural da regido

Reunido com agentes do sistema agroindustrial
local
b. Prospeccéo tecnologica

Principais tendéncias para o agronegocio

|dentificacdo de Tecnologias emergentes

ASPECTOS DA OFERTA

a. Avaliacdo da eixo central de formacéo das unidades
existentes

b. Awvaliagédo da estrutura curricular dos cursos existentes

c. Avaliagéo da formacgéo dos docentes dos cursos
existentes

d. Avaliagéo da infra-estrutura existente nas escolas

v

v

ANALISE

g

RESULTADOS:

+ ldentificagdc de novos cursos

+ Adaptagdo de curriculos

+ Identificagdo de necessidade de adaptagdo de infra-estrutura

+ Identificagdo de necessidades de qualificagdc do corpo docente

Nos workshop em um primeiro momento foi entregue um questiondrio (modelo em

anexo 5) composto de 15 questdes, que tinha como objetivo identificar o “perfil ideal”. Foi

solicitando aos respondentes que fizessem a hierarquizacdo das competéncias necessdrias

aos técnicos formados, atribuindo notas de 01 & 10 nas competéncias e habilidades (

Quadro 30), extraidas dos planos de cursos das formacdes ofertadas, indo do menos

importante para a mais importante. Ressaltando que nenhum extrato de nota podera

agrupar mais de 20% das competéncias. Desta forma, ocorrendo no maximo trés

competéncias com nota 10, trés com nota nove e assim sucessivamente.

Quadro 30 - Perfil ideal do técnico formado pelas escolas agrotécnicas do Centro Paula

Souza

Ordem | Competéncias e Habilidades Requeridas dos Técnicos Agricolas

agropecudria e florestal

Desenvolve, implementa, dissemina e controla tecnologias de producgdo agricola,
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Atua no controle e na supervisdo dos processos tecnologicos da producdo

2 agroindustrial (producao de alimentos).

3 Efetua andlise fisico-quimica de amostras de matérias-primas e produtos

A Concebe, implementa e controla sistemas de garantia da qualidade e de andlise de
riscos.

s Conhece e aplica normas internacionais e nacionais de seguranca fitosanitéria,
alimentar ou ambiental
Identifica e aplica técnicas mercadoldgicas para a distribui¢cdo e comercializagdo de

6
produtos agropecudrios, florestais e agroindustriais

. Faz estudos e supervisiona andlises de viabilidade econdmica, financeira, social,
politica e ambiental

g Promove a integracdo e a organizacdo social no meio rural via a implementacdo de
acoes coletivas.

9 Acompanha e supervisiona a manuten¢do de equipamentos.

0 Participa do desenvolvimento de novos produtos e processos de produgdo
agropecudria, agroindustrial ou florestal.

" Desenvolve novos produtos e processos de producao agropecudria, agroindustrial ou
florestal.
Coleta, armazena e interpreta informagdes, dados e documentagdes ambientais.

12 Utiliza tecnologias espaciais e geoprocessamento, além de executar levantamentos
topogréficos em geral e georreferenciados.

3 Gerencia empresas rurais € promove a industrializacdo e a comercializacdo de
produtos agropecudrios e agroindustriais

14 Presta assisténcia e consultoria técnica em sua drea de formacgao

15 Desenvolve e aperfeicoa métodos e tecnologias de producao sustentavel

Fonte: Plano de curso dos cursos agricolas do Centro Paula Souza

Os questiondrios aplicados no workshop junto aos stakeholders e os professores

foram elaborados partindo da retirada de algumas competéncias e habilidades disponiveis

nos planos de curso e perfil de conclusdo do técnico na drea agricola. Os questiondrios

foram aplicados e os dados coletados foram apresentados no mesmo dia, em uma discussao

entre todos os presentes, com isso foi permitido validar e coletar dados qualitativos, uma

vez que os dados respondidos nos questiondrios foram interpretados quantitativamente.
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Através de uma pesquisa documental, nos planos de cursos, disponibilizados pelo
Centro Paula Souza, que tem como objetivo fazer uma abordagem sobre a legislacao
ambiental pertinente para a formacdo de um técnico agricola e aplicacdo da temdtica

ambiental nos curriculos.

4.4.3 Analise do Plano de Curso

Através de uma pesquisa documental, nos planos de cursos das escolas agrotécnicas
do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, tendo como objetivo realizar
uma andlise da inser¢do da temdatica ambiental nas competéncias e habilidades transmitidas
nos cursos agricolas. Essa andlise foi feita em cima de cada plano de curso, comparando
com o que propde a Classificacdo brasileira de ocupacdes- CBO.

Foram adotados basicamente dois critérios de andlise: 1) adequacdo aos dispositivos
legais que regulamentam a educacdo profissional no pais e no Estado de Sao Paulo ii)
atendimento aos requisitos do mercado de trabalho e tematica ambiental. Os dispositivos
legais que fundamentaram a andlise sdo os que seguem: Lei de Diretrizes e Base da
Educacdo Nacional, de n.° 9394/96; Decreto Federal n.° 5154, de /2004, Resolugdo
CNE/CEB n.° 04/99 atualizada pela Resolu¢do CNE/CEB n° 01/2005, Parecer CNB/CEB
n°® 11/2008, Resolu¢do CNE/CEB n° 03/2008, Deliberacao CEE 79/2008, Indica¢oes CEE
08/2000 e 80/2008. Para o segundo critério, o procedimento foi o exame do perfil
profissional de conclusdo e da organizacdo curricular segundo parametros estabelecidos
pela Classificagdo Brasileira de Ocupacdes (CBO) e por debate corrente, em particular
dados de pesquisa realizada pela UFSCAR e literatura sobre a area.

Os planos de curso analisados foram os seguintes:

1. Plano de Curso para Habilitacdo Profissional de Técnico de Nivel Médio em
Agricultura

2. Plano de Curso para Habilitacdo Profissional de Técnico de Nivel Médio em
Zootecnia

3. Plano de Curso para Habilitacdo Profissional de Técnico de Nivel Médio em
Florestas

4. Plano de Curso para Habilitacdo Profissional de Técnico de Nivel Médio em
Cafeicultura

5. Plano de Curso para Habilitacdo Profissional de Técnico de Nivel Médio em

Agticar e Alcool
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6. Plano de Curso para Habilitacdo Profissional de Técnico de Nivel Médio em
Processamento de Carnes

7. Plano de Curso para Habilitagdo Profissional de Técnico de Nivel Médio em Meio
Ambiente.
Para ilustrar melhor segue anexo 6 o plano de curso do Técnico agricola e
Processamento de Carnes, em geral ndo muda muito o plano de curso de um para o
outro, em termos de estrutura técnica, anexar o plano de Processamento de Carnes
foi com intuito de mostrar que o curso foi ofertado frente a um pedido de um grupo

empresarial forte na regido.
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5- RESULTADOS E DISCUSSAO
5.1 Comparacio da formacio de Recursos Humanos ofertada e

demandada

Os resultados desse item serdo apresentados seguindo o mesmo critério de
regionalizag¢do descrito na metodologia. Cada Workshop foi realizado considerando como
nucleo regional o Escritério de Desenvolvimento Regional (EDR).

Participaram dos workshops representantes de varios conselhos, 6rgios de classe e
do poder publico com relacdo direta ou indireta com as escolas, conforme segue no Quadro
31, a descri¢do do perfil dos Stakeholders presentes em cada workshop.

Quadro 31. Perfil dos Stakeholders presente em cada workshop

Cidade Sede N° Stakeholders Perfil dos Stakeholders

Trés engenheiros agronomos representantes da Cati, Terra
PGCS, Persin Planejamento Agropecudrio; Dois empresarios
sendo um deles representante do Planejamento Agropecudrio,
um professor da UNIOESTE e uma psicéloga representando
Presidente Prudente 7 Wova Desenvolvimento RH.

Empresdrio Sécio-proprietdrio da Nutricional Comércio de
Ragdes; Coordenador dos cursos do Sindicato rural de
Pendpolis; Produtor Rural; Chefe de Servigo de CEIM da
Prefeitura Municipal de Pendpolis; Sindicato Rural; APTA de
Sdo José do Rio Preto representado pelo chefe de atividade de
Mirassol 7 pesquisa; Proprietario do Sitio Curea.

Engenheiro Agronomo representante da Agrofito; Diretora do
Departamento de Abastecimento de Bauro — Sagra; Engenheiro
Agronomo; Secretdrio Municipal de Agricultura de Bauru; Dois
empresdrios; Agricultor do Sitio Santo Ant6nio; Engenheiro
Agronomo representante da FAZ Sta. Tereza; Técnico
Agropecudrio representante da Agro Daun Produtos
Cabridlia Paulista 9 Agropecudrios LTDA.

Diretora de agronegécio da Secretaria de agricultura e
abastecimento; Diretor Técnico da Cato de Itapeva; Veterinario
representando a Clinica Veterindria de Itapeva; Sindicato rural
de Jundiaf; Engenheiro agronomo; Secretdrio Municipal de
Itapeva; Coordenadoria de Assisténcia integrada — Cati-
Jundiai 7 Campinas.

Diretora de pesquisa e desenvolvimento- Ecobras; Engenheiro
Agronomo representante da Prefeitura Municipal de Franca;
TOQ couros; Cooperativa dos cafeicultores de Pinhal
Franca 5 —Coopinhal.

Percebeu-se na andlise da variagdo das notas atribuidas pelo grupo de Presidente
Prudente, Mirassol e Franca uma tendéncia de notas mais elevadas para todos os itens (6,0-
10,0). Enquanto em Cabrélia Paulista e Jundiai a tendéncia observada foi de notas mais
baixas, oscilando de 4,0 a 8,0. Além disso, nos dois primeiros grupos observou também

picos menos acentuados que nos demais e alguma convergéncia, chama atencdo a
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discrepancia das notas atribuidas pelo grupo de Cabrilia Paulista principalmente as
competéncias 3,4,5,6, em relacio aos demais grupos. O desdobramento dos dados, a
seguir, pode dar uma ideia melhor da avaliacdo feita pelos stakehlders por grupos de
escola.

A figura 04 mostra que a competéncia 1, “Desenvolve, implementa, dissemina e
controla tecnologias de producdo agricola, agropecudria e florestal’, € bastante
significativa para os grupos de Presidente Prudente e Mirassol, bem avaliada pelos
representantes de Franca, mas considerada mediana para os grupos de Cabralia Paulista e
Jundiai.

Figura 04 — Notas atribuidas a competéncia 1 (Desenvolve, implementa, dissemina

e controla tecnologias de produgdo agricola, agropecudria e florestal).
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Presidente Mirassol Cabrdlia Junndiai Franca
Prudente Paulista

(o]
I

Notas atribuidas

Nos debates realizados na apresentacdo dos resultados apds a sistematiza¢do dos
dados, foi levantado pelas escolas e parceiros que: desenvolver, implementar, disseminar e
controlar tecnologias de producdo, é algo complexo para um técnico, inicialmente pelo
pouco tempo de preparagdo para o desenvolvimento das competéncias e habilidades, em
seguida pelo complexo plano de curso que € apresentado. Tal revelagdo no momento da
apresentacdo dos resultados mostra-se contraditoria uma vez que Presidente Prudente,
Mirassol e Franca, demonstraram que essa competéncia € bastante significativa.

Ja a avaliacdo da competéncia 2, “Atua no controle e na supervisdo dos processos
tecnolégicos da producdo agroindustrial”, (Figura 5), apresenta valores quase invertidos
em relacdo a primeira, sendo mais valorada pelo grupo de Franca e de Jundiai, ainda que

com boa aceitacdo também pelos demais.
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Figura 05 — Notas atribuidas a competéncia 2 (Atua no controle e na supervisdo dos

processos tecnoldgicos da produgdo agroindustrial)
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Diante das avaliacoes feitas pelos parceiros da e escola, merecem destaque os dados
apresentados pelas cidades de Presidente Prudente, Jundiai e Franca, que avaliaram a
importancia dessa competéncia sendo a tendo como média 8,0, a das escolas e média 7,5, a
avaliacdo dos agentes. Justifica-se para as escolas ter como prioridade esse perfil por
apresentarem cursos direcionados a essa competéncia, como Técnico em Alimentos,
Técnico em Agroinduastria, Cafeicultura e Agronegécio. Nos debates realizados na
apresentacdo dos resultados apds a sistematizacdo deles, foi levantado pelas escolas e
parceiros que: atuar no controle e na supervisdo dos processos tecnolégicos da produgdo
agroindustrial € uma formacdo mais adequada para cursos com um perfil de gestdo, o que
ndo justifica a avaliacdo feita pelas demais escolas (Mirassol e Cabrdlia) que possuem
cursos de Agropecudria e Agticar e Alcool e ndo cursos com o perfil de gestdo.

Na avaliacdo das competéncias 3, 4, 5 e 6 (Figura 6) os valores se mostram mais
discrepantes. Assim, a competéncia 3, “Efetua andlise fisico-quimica de amostras de
matérias-primas e produtos”, bem avaliada pelo grupo de Jundiai com nota 8,0 e
considerada importante pelo grupo de Presidente Prudente, Franca e Mirassol, com notas
ligeiramente acima e abaixo de 7,0, é pouco considerada pelo grupo de Cabralia Paulista,
cuja nota nao chega a 5,0.

A competéncia 4, “Concebe, implementa e controla sistemas de garantia da qualidade
e de andlise de riscos”, muito bem avaliada pelo grupo de Presidente Prudente com nota

acima de 9,0 e igualmente valorada pelo grupo de Franca com nota quase 8,0, é
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medianamente avaliada pelo grupo de Mirassol e Jundiai, com nota ligeiramente acima de
6,0 é mal avaliada pelo grupo de Cabrilia Paulista, mal alcancando a nota 5,0. A
competéncia 5, “Identifica e aplica técnicas mercadolégicas para a distribuicdo e
comercializacdo de produtos agropecudrios, florestais e agroindustriais”, é bem valorada
pelos grupos de Jundiai, Presidente Prudente e Franca, com notas entre 7,0 e 8,0,
medianamente valorada pelo grupo de Mirassol, com nota um pouco acima de 6,0, e pouco
valorada pelo grupo de Cabralia Paulista, com nota ligeiramente abaixo de 5,0.

Figura 6 — Notas atribuidas as competéncias 3, 4, 5, 6, 7
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Com relacdo a competéncia 6, os valores atribuidos mostram que ela é bem avaliada
pelo grupo de Presidente Prudente, com nota ligeiramente superior a 8,0, e bem
considerada igualmente pelo grupo de Franca e de Jundiai, que lhe atribuiram notas
proximas a 7,0. Neste conjunto de competéncias chama a aten¢do o grupo de Cabrilia
Paulista cujas notas mal chegaram ao valor 5,0, em particular a competéncia 6, “Identifica
e aplica técnicas mercadologicas para a distribuicdo e comercializacdio de produtos
agropecudrios, florestais e agroindustriais”, com nota ligeiramente acima de 4,0.
Finalmente a competéncia 7, “Faz estudos e supervisiona andlises de viabilidade
econdmica, financeira, social, politica e ambiental”’, alcan¢a notas em torno de 7 pelo
grupo de Presidente Prudente, Franca e Mirassol, o que denota boa apreciacdo, mas é
muito pouco valorizada por Cabralia Paulista e Jundiai, com notas abaixo de 5,0.

O conjunto das competéncias 8, 9 e 10 — “Promove a integracdo e a organizacao social
no meio rural via a implementacdo de agdes coletivas”, “Acompanha e supervisiona a
manutencdo de equipamentos”, “Participa do desenvolvimento de novos produtos e
processos de producdo agropecudria, agroindustrial ou florestal” — apresenta certa
homogeneidade na avaliacdo feita por todos os grupos, com notas acima de 7,0, com

excecdo da nota dada pelo grupo de Cabrilia Paulista a

abaixo de 7,0 (Figura 7).

competéncia 10, ligeiramente
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Figura 7- Notas atribuidas as competéncias 8, 9, 10
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A competéncia 11 (Figura 8) teve baixa pontuacdo por todos os grupos, a excecdo da

nota dada pelo grupo de Franca um pouco acima de 7,0.

Figura 8 — Notas atribuidas a competéncia 11
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A figura 9 mostra certo equilibrio nas notas atribuidas pelos grupos as competéncias

12, 13, 14 e 15, a excec¢do ficando por conta do grupo de Jundiai cujas notas atribuidas a

competéncia 15,

“Desenvolve e aperfeicoa métodos e tecnologias de produgdo

sustentdvel”, e a competéncia 12, “Desenvolve novos produtos e processos de producio

agropecudria, agroindustrial ou florestal”, extrapola de alguns pontos as atribuidas as

competéncias 13 e 14, respectivamente

“Gerencia empresas rurais € promove a

industrializacdo e a comercializacdo de produtos agropecudrios e agroindustriais” e “Presta

assisténcia e consultoria técnica em sua drea de formacao”.
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Figura 9 — Notas atribuidas as competéncias 12, 13, 14 e 15
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A figura 10 mostra uma média das notas atribuidas por todos os stakeholders em todos
os workshops (exclusive os professores e dirigentes das escolas). Ele mostra que as
competéncias consideradas mais importantes pelo conjunto de stakeholders que
participaram dos semindrios sdo as de ndmero 8, 12 e 14. Por outro lado, as consideradas
menos importantes para os técnicos agricolas foram as de nimero 3, 4, 5,6, 7 e 11. Em
situacdo intermedidria estdo as competéncias de nimero 1, 2,9, 10, 13 e 15.

Figura 10 — M¢édia das notas atribuidas a todas as competéncias por todos os

stakeholders participantes dos workshops

[uny
o

M Stakeholders

M Escolas

Notas atribuidas
O P, N W b U1 O N 00O O
1

< wn
-
Qo Q
E E
o o
o O

O Quadro 31 compara a valora¢do das competéncias e habilidades pelos cinco grupos,
segundo a classificagdo: muito importante (MI), importante (I), pouco importante (PI) e
nada importante (NI). A cor verde concentra os valores MI e I, a rosa contempla PI, além
de MI e I, e a amarela traz o valor NI. No caso os valores foram ordenados da seguinte
maneira: até 4, NI; de 4 a 5,9, PI; de 6 a 8, I; de 8,1 a 10, MI. Os resultados apresentados
no Quadro 5 mostram que para todas as competéncias predomina a men¢do ‘“‘importante’.

Porém, se a competéncia 14 for considerada como uma das competéncias mais diretamente
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relacionadas ao saber fazer do técnico de nivel médio, pode-se estabelecer um ponto de
andlise segundo o qual as competéncias mais bem avaliadas por um grupo e outro, sem
nenhuma men¢do de PI, por exemplo, foram as que tradicionalmente sdo atribuidas ao
perfil do técnico de nivel médio.

Assim foram avaliadas a competéncia de ndmero 1, (Desenvolve, implementa,
dissemina e controla tecnologias de producdo agricola, agropecudria e florestal), e a de
nimero 2, (Atua no controle e na supervisdo dos processos tecnologicos da producdo
agroindustrial- produgdo de alimentos); ou ainda a de nimero 9 e a de nimero 10,
respectivamente (Acompanha e supervisiona a manutengdo de equipamentos € Participa
do desenvolvimento de novos produtos e processos de producdo agropecudria,
agroindustrial ou florestal); e também a de nimero 12, (Coleta, armazena e interpreta
informacoes, dados e documentacoes ambientais). (Utiliza tecnologias espaciais e
geoprocessamento, além de executar levantamentos topogrdficos em geral e
georreferenciados); e a de niumero 14, (Acompanha e supervisiona a manutencdo de
equipamentos € Presta assisténcia e consultoria técnica em sua drea de formacdo).

E interessante observar a situagdo quase invertida das notas atribuidas 2 competéncia
nimero 11, Desenvolve novos produtos e processos de producdo agropecudria,
agroindustrial ou floresta, concentrando maior nimero de PI, e a de nimero 13, Gerencia
empresas rurais e promove a industrializacdo e a comercializacdo de produtos
agropecudrios e agroindustriais, com maior nimero de MI, ambas atribui¢cdes recebidas
do grupo das escolas.

Chama particular atengdo a competéncia 7, Faz estudos e supervisiona andlises de
viabilidade economica, financeira, social, politica e ambiental, pois é nela que se encontra
a unica men¢do NI, atribuida pelos agentes de Jundiai. Mais, tomada pelo conjunto das
sedes, as mengdes atribuidas para esta competéncia variam de NI a I (stakeholders), e de 1
a MI (escolas) ou, para ler de outra maneira, de “nada importante” para “muito
importante”. O fato permite a indagagdo se seria mesmo esta competéncia uma atribui¢ao
do técnico de nivel médio ou se ndo estaria ela superestimada, sobretudo se tomarmos por
parametro o perfil do técnico de nivel superior. Ainda, se entendermos a competéncia 11
como passivel de ser associada a competéncia 7, entdo sdo no minimo surpreendentes as
notas que lhes foram atribuidas pelos agentes e escolas, particularmente a nota de Jundiai,
respectivamente Pl e MI, que contrastam com o NI e I atribuidos por este grupo a

competéncia 7.

90



Quadro 31 — Classificacdo das competéncias pelo grupo de agentes e das Escolas

segundo sua importancia.

. .. .§~ o 2| 2 | E¢s = <
Competéncias e Habilidades 8 g 2 |2 S S
j=l O 5 H < = <
£8 &L £ |S&| 2 | £
! Desenvolve, implementa, dissemina e controla |S | MI | MI | I I I
tecnologias de producdo agricola, agropecuaria e florestal | E | MI | MI | MI | MI | MI
Atua no controle e na supervisdio dos processos | S I I I | MI
2 | tecnolégicos da produgdo agroindustrial (producdo de
. E |I I I I I
alimentos)
3 Efetua andlise fisico-quimica de amostras de matérias- | S I I PI [ MI |I
primas e produtos E |I Pl |PI |1 I
4 Concebe, implementa e controla sistemas de garantia da | S MI |1 PI |1 I
qualidade e de andlise de riscos E |I PI |1 I I
5 Conhece e aplica normas internacionais e nacionais de | S I I Pl |1 I
seguranca fitosanitaria, alimentar ou ambiental E | MI |I I I I
Identifica e aplica técnicas mercadolégicas para a | S MI |1 PI |1 I
6 | distribui¢do e comercializacdo de produtos agropecudrios,
. . . E | MI |1 I I I
florestais e agroindustriais
7 Faz estudos e supervisiona andlises de viabilidade | S I I PI |NI |I
econdmica, financeira, social, politica e ambiental E I I I I MI
3 Promove a integracdo e a organiza¢do social no meio | S I I I MI | MI
rural via a implementagdo de ac¢Oes coletivas E |MI MI |I | |
9 Acompanha e supervisiona a manutengdo de|S | MI |I I MI | MI
equipamentos. E | MI MI |I MI | I
1 Participa do desenvolvimento de novos produtos e | S I I I I MI
( | processos de producdo agropecudria, agroindustrial ou E |1 MI |1 1 1
florestal.
1 | Desenvolve novos produtos e processos de producdo | S I I Pl |PI |1
1 | agropecudria, agroindustrial ou florestal E |PI |PI |PI |PI |I
Coleta, armazena e interpreta informacodes, dados e
1 | documentagdes ambientais. Utiliza tecnologias espaciais S I I I MI | MI
2 | e geoprocessamento, além de executar levantamentos
topograficos em geral e georreferenciados E |1 ML |1 ML |1
1 Gerencia empresas rurais € promove a industrializacdo e a | § MI |1 I PI | MI
3 comercializacio = de  produtos  agropecudrios e
agroindustriais E Ml /Ml |\MI |\ MI | MI
1 | Presta assisténcia e consultoria técnica em sua drea de | S I MI | MI | MI | MI
4 | formagdo E |MI |[MI |1 MI |1
1 | Desenvolve e aperfeicoa métodos e tecnologias de | S I I I PI |1
5 | producao sustentdvel E |I I I I I

S = Avaliagdo dos Stakeholders

E = Avaliacdo dos professores e dirigentes das ETECs
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Conceito Nota NI Até 4; PI 4,1 a 59; 1 6 a 8 MI 8,1 a 10 S = Avaliacdo dos
Stakeholders
Nao obstante essas consideracdes € possivel afirmar que o perfil ideal do egresso dos cursos
agrotécnicos para as escolas € bastante aproximado do idealizado pelos stakholders, ainda
que o grupo das escolas se mostre no geral um pouco mais otimista que o grupo dos
agentes, como revela o quadro 33 (Média das notas atribuidas a todas as competéncias
por todos os stakeholders participantes dos workshops).

Quadro 33 — Média de pontuacdo da avaliacdo do perfil do egressos

Cidade - sede Stakeholders Escolas
Presidente Prudente 7,9 7,8
Mirassol 7,0 7,5
Cabralia Paulista 6,2 7,2
Jundiai 7,1 7,5
Franca 8,0 7,6

Cabe ainda refletir em que medida o perfil que emerge das avaliacdes feitas por
agentes parceiros das escolas e estas corresponde ao perfil institucionalizado pelo Centro
Paula Souza, constante de seus planos de cursos, principalmente o que envolve a temdtica
ambiental. O que se percebeu foi uma preocupagdo com o0s aspectos ambientais mais
presente nos formuldrios respondidos pelos professores do o dos Stakeholders, como
podemos ver nas questdes 5, 7,12 e 15. Esta parte serd vista, principalmente, na
apresentacdo dos resultados que buscou identificar qual o tipo de conhecimentos e
habilidades estd sendo transmitido nos cursos agricolas do Centro Paula Souza, frente a
proposta dos Planos de Curso, para assim concluir se essa preocupacao vinda por parte da

escola € real, ou seja, vista em sala de aula no desenvolvimento das competéncias e

habilidades ou se € apenas algo idealizado.

5.2 Analise dos Planos de Cursos

Introducao dos resultados

Com o objetivo de identificar qual o tipo de conhecimento estdo sendo transmitido
nos cursos agricolas do Centro Paula Souza, foi realizada uma andlise dos conteddos e
planos de cursos da drea agricola.

Os Planos de Cursos para Habilitagdo Profissionais Técnica de Nivel Médio de

Técnico em Agricultura, Técnico em Cafeicultura, Técnico em Florestas, Técnico em
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Processamento de Carnes, Técnico em Zootecnia, Técnico em Acgucar e Alcool, Técnico
em Meio Ambiente e Gestdo Ambiental, segundo os dispositivos legais vigentes para este
nivel de educagdo e formagao profissionais. Os Planos de Curso estdo organizados segundo
estrutura disposta pela Resolu¢io CNE/CEB n°. 4/99, em capitulos, contendo um ou mais
subitens cada. Além dos capitulos, com a estrutura formal, os documentos compdem-se de
capa, sumdrio, instrumentos normativos e um anexo contendo o mapa das competéncias,
habilidades e bases tecnolégicas por componente curricular.

O ponto inicial de andlise foi a estrutura propriamente dita do Plano de Curso:
justificativa e objetivos, requisitos de acesso, perfil profissional de conclusio, organiza¢ao
curricular, critérios de aproveitamento de conhecimentos e experi€ncias anteriores,
critérios de avaliagdo de aprendizagem, instalacdes e equipamentos, pessoal docente e
técnico, certificados e diplomas. A andlise do Mapa das Competéncias constituird um
segundo momento do processo de andlise dos planos de curso, dada a sua complexidade e
extensao.

Para facilitar a descricao dos documentos analisados dividiu-se em duas partes, uma

com breve apresentacdo e outra composta de andlise e discussao geral.

L.  ANALISE

O item justificativa faz uma breve apresentacdo do curso, conforme segue abaixo
uma breve descri¢do de cada curso objeto deste da pesquisa:

1) Técnico em Agricultura situa brevemente em um sistema produtivo mais amplo,
denominado agronegdcio, com vdrios subsistemas: produc¢do primdria, inddstria de
insumos e mdquinas, industria de processamento ou agroindustria, comercializagdo e oferta
de servigos. Trata-se de um setor dindmico com participacdo de cerca de 30% no PIB
nacional, responsavel por mais de um terco da geracao de empregos no pais, sendo a maior
parte localizada na agricultura familiar.

O item apresenta alguns cendrios para a continuidade de desenvolvimento do setor,
buscando inserir no contexto os requerimentos para a formagcdo da mao-de-obra. Nao
esclarece, no entanto, o conteido da formacdo e a que tipo de agricultura estaria
relacionado, se empresarial, familiar ou ambos.

2) Técnico em Cafeicultura o item situa especificamente os componentes do café o

percentual de consumo, a demanda do mercado brasileiro, descreve a importancia do
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crescimento do agronegdcio café para o mercado, almejando uma melhoria na qualidade,
producdo, consumo e uma gestao sistema produtivo mais amplo.

O item apresenta alguns cendrios para a continuidade de desenvolvimento do setor,
buscando inserir no contexto os requerimentos para a formagdo da mao-de-obra. Nao
esclarece, no entanto, o conteido da formacdo e a que tipo de agricultura estaria
relacionado, se empresarial, familiar ou ambos.

3) Técnico em Florestas situa um relato do processo histdrico das florestas no
Brasil, das queimadas, reflorestamentos, descreve como € feita a comercializacdo da
madeira no mercado nacional e internacional, o consumo da madeira e aspectos
ambientais, sociais € econdmicos.

Apresenta alguns cendrios para a continuidade de desenvolvimento do setor,
buscando inserir no contexto os requerimentos para a formagdo da mao-de-obra. Nao
esclarece, no entanto, o conteiido da formacéo e a que tipo de trabalho serd desempenhado
pelo técnico em floretas e ndo apresenta uma justificativa que deixe claro a importancia
desse profissional para o mercado de trabalho.

4) Técnico em Processamento de carnes se divide em duas partes na primeira
descreve a preocupacdo do Paula Souza com a formagdo do profissional, o segundo item
situa brevemente a 0 mercado para os profissionais Técnicos alimenticios.

Apresenta alguns cendrios para a continuidade de desenvolvimento do setor,
buscando inserir no contexto os requerimentos para a formagdo da mao-de-obra. Nao
esclarece, no entanto, o conteido da formacgdo estaria relacionado, se empresarial, familiar
ou ambos.

5) Técnico em Zootecnia situa brevemente a zootecnia no cenario nacional, em um
sistema produtivo mais amplo, denominado agronegdcio, com vdrios subsistemas:
producdo primdria, industria de insumos e madaquinas, indistria de processamento ou
agroindustria, comercializacdo e oferta de servicos.

O item apresenta alguns cendrios para a continuidade de desenvolvimento do setor,
buscando inserir no contexto os requerimentos para a forma¢do da mao-de-obra. Descreve
de forma mais rica a funcdo do Técnico em Zootecnia e sua atuacdo no mercado de
trabalho, diferentemente dos demais planos. Esclarece, o conteido da formacdo e a que
tipo de agricultura estd relacionado, empresarial, familiar e ambos.

6) Técnico em Acticar e dlcool faz um breve historico da industria agucareira e do

advento do Pro-Alcool (1972), sem explicagio contudo das razdes para a sua desativagio.
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Discorre sobre o Coopersucar e como o Centro de Tecnologia Canavieira possibilitou a
melhoria e 0 monitoramento da lavoura de cana-de-agucar. Assinala as transformacoes
ocasionadas pela crescente mecanizacao que ja atinge mais de 35% da produgdo, uma das
quais o desemprego da mao-de-obra. E discorre sobre as diversas aplicagdes de derivados
da cana em vérios segmentos industriais € como o Brasil, gracas aos intensos investimentos
em P&D, detém, hoje, supremacia na geracdo e difusdo de tecnologias da cadeia agucar /
alcool de cana.

Porém, o item deixa de estabelecer um elo importante entre a for¢ca dessa cadeia e o
mercado de trabalho (inclusive em substituicdo ao empregos extintos), com as
possibilidades de inser¢do no mercado formal de trabalho, quer como emprego assalariado
ou na condi¢ao de empreendedor.

7) Técnico em Meio Ambiente e Gestdo ambiental, cabe ressaltar neste item que a
andlise foi realizada em conjunto, uma vez que para o ingresso no curso de gestdo
ambiental, faz-se necessario a conclusdo do curso técnico em meio ambiente, teoricamente
um seria pré-requisito para o outro. Com isso ao final da descri¢do dos cursos inicialmente
descritos serd feito uma andlise comparativa dos cursos, com o objetivo de identificar se
um curso € realmente continuidade do outro.

Os objetivos propostos nos planos de cursos analisados apontam para uma
formagdo genérica, sem privilegiar aspectos especificos do contexto produtivo do setor,
presentes na justificativa.

Apesar o item “Organizacdo do curso”, ndo revela como o curso estd organizado,
mas diz muito sobre as estratégias para a defini¢do curricular.

O item referencia os cddigos das ocupagOes relacionadas a presente habilitacdo,
segundo a CBO'".

Unico item do capitulo 2 do plano de curso, o item Requisitos de Acesso é coerente
ao estabelecer que as competéncias e habilidades avaliadas no processo seletivo sdo as
previstas para a primeira série do Ensino Médio, requisito minimo de entrada.

O item Perfil de Conclusdo, constante do capitulo 3 do plano de curso, descreve
claramente o rol das principais atividades requeridas de um técnico com habilitacdo de nivel.
Competéncias gerais sdo arroladas em seguida ao perfil, seguem as competéncias
especificas, por médulo. De modo geral, competéncias e habilidades encontram respaldo na

CBO.

11 e ~ o s ~
Classificagdo brasileira de ocupagdes
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Nao foi possivel inferir do documento a participacdo da comunidade escolar no
desenho das competéncias profissionais.

A organizacdo curricular € exposta no capitulo 4 do plano de curso e compreende
0s seguintes itens: estrutura modular, itinerdrio formativo, proposta de carga hordria por
temas, enfoque pedagégico do curriculo.

Dado praticamente o mesmo conteudo dos itens Estrutura Modular e Itinerario
Formativo, optou-se pela andlise deles reunidos.

O curso estrutura-se em trés médulos, organizados em competéncias e habilidades
especificas. Os mdédulos sdo seqiienciais. Seguem abaixo as qualificagdes por curso.

1) Técnico em Agricultura, o Mddulo I e II levam a qualificagc@o técnica de nivel
médio de Agente de Processamento de Produtos Agropecudrios. Ao completar o Médulo
III e sendo portador de certificado de conclusdo do Ensino Médio, o aluno recebe o
diploma que o habilita ao exercicio da profissdo de Técnico em Agricultura.

2) Técnico em Florestas, o aluno concluinte do Médulo I e II, fara jus ao certificado
de qualificagdo de nivel médio de Auxiliar Técnico em Florestas. Ao concluir os trés
moddulos e sendo portador do certificado de conclusdo do ensino médio, o aluno receberd a
habilitacao de técnico em Florestas, com validade nacional.

3) Técnico em Processamento de Carnes, o concluinte do Mdédulo I e 11, fard jus ao
certificado de qualificacdo de nivel médio em Auxiliar de processamento de Carnes. Ao
concluir os trés médulos e sendo portador do certificado de conclusdo do ensino médio, o
aluno receberd a habilitacio de técnico em Processamento de Carnes, com validade
nacional.

4) Técnico em Zootecnia, receberd certificado de qualificagdo de nivel médio de
Assistente Técnico em Zootecnia. Ao concluir os trés médulos e sendo portador do
certificado de conclusdo do ensino médio, o aluno receberd a habilitacdo de técnico
Zootecnia, com validade nacional.

5) Técnico em Actcar e Alcool, o aluno concluinte dos Mddulos 1T e IIT ,
antecipados pelo Mdédulo I, fard jus a certificados de qualificacio de mivel médio,
respectivamente de Auxiliar de Laboratorio e de Assistente dos Processos de Produgdo. Ao
concluir os quatro médulos e sendo portador do certificado de conclusdo do ensino médio
receberd a habilitacdo de técnico em agucar e dlcool, com validade nacional.

Nao ha como julgar a adequacdo da carga hordria (CH) por temas uma vez que ndo

h4 parametros. Observa-se, porém, que a carga hordria total obedece a indicada para a
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habilitacao pelo Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos, instituido pelo Parecer CNE/CEB
n°. 11/2008.

Do ponto de vista conceitual, o enfoque pedagdgico do curriculo é adequado ao
desenvolvimento de competéncias previstas para o profissional que emergird do curso.
Contudo um curriculo s6 se concretiza na pratica. Para andlise mais completa, seria
necessdrio proceder também a andlise dos instrumentos pedagdgicos e como eles
efetivamente se aplicam nas situagdes de aprendizagem cotidianamente.

O mesmo se poderia dizer do item “Prética profissional”, pois se de um lado é
altamente desejdvel a integracdo da teoria e pratica, ndo € possivel afirmar a efetividade da
ocorréncia de uma e de outra pela apenas pela andlise do discurso.

O item “Trabalho de Conclusdao de Curso (TCC)”, apresenta diretrizes claras e
propde condi¢des para que o trabalho ocorra como planejado. Se seguidas, acredita-se que
o aluno adquira no processo ferramentas importantes de pesquisa e desenvolvimento de
processos e produtos necessarios ao desempenho profissional.

Como para o item “Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)”, sdo claras as
diretrizes a permitir um bom desenvolvimento da pratica profissional em meio empresarial
ou em outro /ocus. Contudo, a experiéncia demonstra que, a0 ndo ser requisito para o
curso, o estagio dificilmente ocorrerd. Se restrita ao ambiente escolar, cabe a observacao
que esta ndao substitui o meio empresarial, de qualquer natureza, pois € onde se
concretizardo os conhecimentos, habilidades e atitudes desenvolvidos durante o periodo da
formacdo, ou seja o “Estdgio Supervisionado”, ndo € atividade obrigatério no curriculo do
técnico.

As novas “organizacOes curriculares” estd de acordo como a lei para a educagdo
profissional, de estar em sintonia permanente com as transformacdes do mercado de
trabalho.

Em consonincia com a norma, o item “Critérios de Aproveitamento de
Conhecimentos e Experiéncias Anteriores”, aponta para a possibilidade de aproveitamento
de conhecimentos e experiéncias anteriores do aluno, desde que estes sejam compativeis ao
perfil profissional de conclusdao do curso. A possibilidade de aproveitamento se estende
para os egressos de cursos de formagdo inicial e continuada, neste caso submetidos a
exame por uma comissdo de professores e especialistas da area. Como indicado no item
4.4, avaliacdo efetiva requereria a andlise de procedimentos e instrumentos pedagdgicos.

Nao h4 evidéncias no Plano de experiéncias anteriores.
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Os principios que norteiam a avaliagdo da aprendizagem sdo os da avaliacdo
diagndstica, democrética, participativa. A orientacdo recomenda procedimentos diversos
de avaliagdo, incluindo a auto-avaliacdo. O sistema € bastante flexivel com institutos —
classificacdo, reclassificagcdo, aproveitamento de estudos; recuperagdo continua, paralela e
parcial — que potencializam e mesmo facilitam o ingresso € a permanéncia do aluno no
sistema. Observa-se que a avaliacdo da pratica ndo € mencionada claramente.

O item ‘“Avaliagdo do Curso”, integrante do capitulo 6 do plano de curso, nio
esclarece quem se encarrega e como se procederd para a sua ocorréncia.

Sado descritos item do capitulo 7 “Instalacdes e equipamentos”, os equipamentos e
laboratdrios necessarios ao desenvolvimento do curso. Para a estrutura fisica sdo previstos
0s seguintes ambientes: dreas para projetos, viveiros e ambientes protegidos, oficinas
mecanicas e galpdo para mdquinas. Outros também estdo presentes: irrigacdo, setor de
topografia, cooperativa-escola, cooperativa-ambiente (com setor administrativo,
almoxarifado ou depdsito, posto de venda, sala de reunido, recepcdo/convivéncia,
instalacOes sanitarias), setor de industrializacdo, sala de informdtica. Do ponto de vista
formal, os ambientes estdo adequados ao perfil profissional pretendido. Mas uma
avaliagdo efetiva requereria o exame in loco de sua existéncia e funcionamento.

Como no item anterior, em principio o quadro “Pessoal Docente e Técnico”, estd
dentro da norma. Mas outros instrumentos de andlise sdo necessdrios para a consolidacao
da andlise.

O item “Certificados e Diplomas” obedece a norma. Esclarece o ja anunciado nos
itens relativos a organizagdo curricular, a saber, que o aluno concluinte do Mdédulo I e II,
fard jus ao certificado de qualificacdo de nivel médio, ao concluir os trés médulos e sendo
portador do certificado de conclusdo do ensino médio, o aluno recebera a habilitacdo de
técnico, com validade nacional.

Concluida a estrutura intrinseca ao Plano de Curso, o documento traz na sequéncia
os seguintes itens: Parecer Técnico, Portaria de Designaciao, Aprovagdao do Plano de Curso,
Portaria CETEC N° 18 de 07- 01- 2009, que denotam a atribuicdo de delegacdo do 6rgdo

competente, SETEC/MEC, para autorizacdo e fiscalizagc@o de suas atividades educativas.

II.  Discussao Geral
Os Planos de Curso para habilitacdo técnica de nivel médio € documento normativo

do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza e, como tal, fundamenta-se nas
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normas vigentes, de ambito federal, estadual e municipal, que regem a educagdo
profissional. Isto significa dizer que, de modo geral, a organizag¢do curricular atende ao
perfil profissional de conclusdo e este estd adequado aos objetivos da formacgdo. No
entanto, algumas consideragdes sao necessarias.

Na descri¢do do perfil profissional, observa-se que algumas competéncias ndo estao
claramente identificadas. Por exemplo, ndo sdo indicadas que culturas serdo objeto de
estudo no curso. Outras competéncias ndo se prestam a avaliacdo objetiva, como a que
estabelece que o profissional egresso do curso deverd promover a integracdo € a
organizacdo social no meio rural. O mesmo ocorre com a que se refere ao
desenvolvimento, implementagdo e disseminacao de tecnologias de produgdo agricola.

Em relacdo ao itinerdrio formativo, embora o curso seja constituido por médulos
ndo se pode dizer que se trata de um itinerario flexivel, uma vez que a sequéncia € linear,
um modulo constituindo etapa obrigatdria para acesso ao seguinte.

No tocante a organizacdo dos componentes curriculares e a relacdo entre eles e as
competéncias, habilidades e bases tecnoldgicas, cabe observar a falta de clareza conceitual
para diferenciar competéncias de habilidades e mesmo de bases tecnoldgicas. Ainda que o
conceito de competéncia encerre o de habilidades, ambos conotando conhecimentos ou
saberes, hd que atentar para o fato de que o conceito de competéncia associa-se ao de
capacidades, que sdo formas de saber fazer predominantemente ligadas a operacdes
mentais, como planejar e coordenar. Enquanto o de habilidades constitui formas de saber
fazer predominantemente corporais ou psico-motoras, como a presente na seguinte
descricdo: “instalar e manter viveiros e casas de vegetacdo”. Claro que na prética os
conceitos acabam sendo intercambidveis. Mas a bem da organizacdo do ensino e da
avaliacao da aprendizagem, convém distinguir um do outro.

Com relacdo a manipulacdo do conceito de bases tecnoldgicas (e cientificas)
percebe-se que algumas vezes este aparece redigido quase como uma habilidade, ainda que
a sentenga seja iniciada por um substantivo. Para o componente curricular Gestdo do
Agronegdcio e a funcdo “habilidade do Plano de Exploracdao da Propriedade” tem-se por
exemplo a base tecnoldgica “diagnéstico da empresa rural”. Sendo diagndstico uma
operacdo mental (0 mesmo que avaliacdo), seria mais apropriado “Caracterizacdo das
Empresas Rurais”, por exemplo.

No que diz respeito a avaliagdo, observa-se que o sistema de notacdo, estruturado

em torno de quatro meng¢des — muito bom, bom, regular, insatisfatério — ndo esclarece os

99



critérios para sua obtencdo, sendo vagas e subjetivas as proposicdes que encerra, do tipo:
obteve excelente desempenho no desenvolvimento das competéncias ou obteve
desenvolvimento insatisfatorio no desenvolvimento das competéncias. Nao se esclarece
tampouco como sdo avaliadas as diversas competéncias, habilidades e atitudes dispostas

para cada func@o e componente curricular.
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6- CONSIDERACOES FINAIS

O estudo realizado permitiu ter uma visdo do ensino técnico agricola ministrado
pelo Centro Paula Souza (CPS) e apontar propostas de politicas e diretrizes para a melhoria
continua destes cursos. A seguir sdo destacados os principais resultados da pesquisa
efetuada, suas implicacdes no ensino técnico agricola do CPS e as propostas que decorrem
destas avaliagdes.

O estudo identificou tendéncias que apontam a necessidade de técnicos com
caracteristicas pessoais diferenciadas, aliando conhecimentos técnicos com habilidades de
comunicacdo e expressdo. Além disso, o profissional deverd possuir conhecimentos
especificos da drea técnica onde atuard, e também conhecer profundamente a dindmica de
funcionamento da cadeia produtiva em que esta atividade técnica estd inserida. Estes
conhecimentos estendem-se a compreensdao dos processos logisticos, de producdo e de
distribuicdo ndo s6 dos produtos agropecudrios, mas também dos produtos que deles se
originam.

Duas outras tendéncias do agronegécio que impactam o futuro profissional dos
técnicos agricolas merecem ser destacadas. A primeira delas refere-se a utilizagdo de
matérias-primas agropecudrias e residuos agroindustriais para outros fins que ndao os
alimentares. A producdo de bioenergia € um exemplo atual desta tendéncia. Esta é uma
tendéncia especialmente forte no estado de Sdo Paulo. A outra tendéncia é o aumento do
valor agregado, com consequéncias em termos de emprego e renda, em setores do
agronegocio que vao além da empresa rural. Este € o caso, por exemplo, dos setores de
processamento e distribuicdo. Estes setores tendem a ser cada vez mais dinamicos e,
portanto, representarem alternativas interessantes de empregabilidade para o técnico rural.
Uma série de motivos tem impulsionado um forte processo de relocalizagdo agricola no
Brasil. A migracdo e o desenvolvimento de culturas importantes para o centro-oeste e norte
do pais atestam a competitividade destas novas fronteiras agricolas frente a regides
agropecudrias mais tradicionais. O estado de Sdo Paulo, com seu grande nimero de
consumidores e sua reconhecida qualidade de ensino e P&D, possui condigdes
privilegiadas para atuar como centro processador destas matérias-primas agropecudrias.

Outras duas tendéncias gerais merecem ser assinaladas. Aspectos de gestdo
ambiental e de recursos hidricos tendem a ser cada vez mais importantes para o
agronegocio e, por conseguinte, para os seus profissionais. A outra tendéncia refere-se a

intensificacdo do uso de tecnologia da informacao pelos agentes do sistema agroidustrial.
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Estes dois campos de conhecimento fornecem importantes instrumentos para o sucesso do
técnico agricola do CPS no mercado de trabalho.

Além destas tendéncias gerais, nacionais e internacionais, os workshops realizados
com os stakeholders das escolas agricolas do CPS permitiram identificar, segundo estes
mesmos stakeholders, que habilidades, conhecimentos e competéncias sdo desejiveis em
um técnico agricola.

As competéncias consideradas mais importantes pelos stakeholders foram aquelas
tradicionalmente atribuidas ao perfil do técnico de nivel médio. Assim foram avaliadas as
competéncias: “Desenvolve, implementa, dissemina e controla tecnologias de producao
agricola, agropecudria e florestal”, “Atua no controle € na supervisdo dos processos
tecnolégicos da producdo agroindustrial (producdo de alimentos)”; “Acompanha e
supervisiona a manuten¢do de equipamento”, “Participa do desenvolvimento de novos
produtos e processos de producdo agropecudria, agroindustrial ou florestal”, “Coleta,
armazena e interpreta informacdes, dados e documentacdes ambientais”. “Utiliza
tecnologias espaciais € geoprocessamento, além de executar levantamentos topogréficos

13

em geral e georreferenciados”, Acompanha e supervisiona a manuten¢do de
equipamentos e “Presta assisténcia e consultoria técnica em sua drea de formacgdao”. No
entanto, nota-se na delineac@o deste perfil profissional a presenca de vérias das tendéncias
mencionadas anteriormente.

Direcdo e docentes das escolas entrevistados estdo de acordo em considerar que as
atividades produtivas da unidade ndo podem perder de vista o processo de aprendizagem
dos alunos.

O perfil do profissional atual requer uma visdo mais ampla da cadeia produtiva.
Nesse sentido a adequacdo da infraestutura necessdria ao aprendizado em agropecudria
necessita ser equacionada em dois niveis: aquela relacionada a esfera produtiva, e uma
mais ampla, relacionada a interagc@o da esfera produtiva com processamento e mercados.

No que se refere ao primeiro nivel, na drea animal é recomenddvel a reorganizagao
dos setores funcionais com médulos minimos de producdo para a pratica dos alunos. Além
disso, faz-se necessario que as producdes, principalmente vegetais, possibilitem ao aluno
conhecer, identificar e praticar os conceitos vistos em aulas tedricas, por exemplo,
identificacdo de doencas e pragas de culturas, ou mesmo diferentes tipos de podas. Como o
desconhecimento dessas praticas podem comprometer o gerenciamento da produgdo no

campo, reduzindo a produtividade e, conseqiientemente, a comercializacdo desses
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produtos, essa estruturacdo necessita a formatacdo local de propostas que levem em
consideragdo o impacto no aprendizado de embate entre a gestdo e o ensino.

Em relacio a adequacdo da infraestrutura relacionada a interacdo da esfera
produtiva com processamento e mercados, os recursos necessdrios seriam de elevada
monta, sendo recomenddvel a instalacdo de “pdlos regionais” em que a infraestrutura
pudesse ser otimizada, servindo de espaco para aulas pratico-demonstrativas para um
grupo de escolas.

Nesse sentido, as melhorias estruturais e adequacgdes tecnolégicas possibilitariam
uma formacdo mais completa dos futuros técnicos, a0 mesmo tempo em que teria mais
atrativos tecnoldgicos e produtivos para a atragdo de novos alunos. Tal adequacdo poderia
ser equacionada via projetos temadticos e distingdo das escolas agricolas pela vocagdo
agropecudria e agroindustrial regional.

Outro aspecto importante na adequacao e uso da infraestrutura refere-se a gestdo: a
escola-fazenda necessita de uma estrutura de tomada de decisdo répida. As caracteristicas
das atividades agropecuadrias justificam largamente esta situacdo. As atividades agricolas
ndo podem ser paralisadas aos finais de semana, pois animais e plantas precisam ser
tratados diariamente, diferentemente da condugdo e planejamento de uma escola industrial.
Tal como nos depoimentos colhidos nas visitas, ¢ recomenddvel que as escolas agricolas
tenham maior flexibilidade na condugdo dos seus processos administrativos, financeiros,
técnicos e praticos pedagdgicos.

A pesquisa revelou a necessidade de politica institucional de valorizacdo do corpo
docente e também de outros quadros funcionais. Com relagdo aos docentes, sabe-se que em
geral eles tém graduacdo na drea que lecionam e alguns até pos-graduacio, além de cursos
de extensdao e de aperfeicoamento pedagdgico, este dltimo fornecido pelo Centro Paula
Souza. Contudo na avaliagcdo feita pelos stakeholders nos workshops realizados € que a
formacdo docente € apenas mediana, talvez porque falte maior articulagcdo dos docentes
com os agentes locais, que poderia se dar na forma de visitas técnicas e troca de
experiéncias entre as empresas € as escolas, dado ao excesso de horas trabalhadas.

A razdo para a sobrecarga de trabalho, aqui identificada pelo excesso de horas
trabalhadas extra e intramuros escolares — agravadas pelas mds condi¢des de trabalho como
turmas grandes, auséncia de sala de trabalho, acervo insuficiente de livros e outros recursos
didéticos, entre outros fatores — € a baixa remuneragdo e o regime de trabalho a que se

submetem. Em todas as avaliagdes e independentemente do tipo (questiondrio, entrevista,
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workshop) e do respondente, a percepcao € que € necessdrio propiciar melhores condigdes
de trabalho e criar mecanismos de estimulo a docéncia, como a contratacdo em tempo
integral com remuneracdo condizente. Além da reivindicagcdo clara por plano de carreira
compativel com o praticado por outras instituicdes de educacdo técnica e tecnoldgica, os
docentes também manifestam o direito a licenga para o aperfeicoamento na drea de sua
especializagcdo, sem prejuizo do saldrio.

No tocante as demais funcles, nota-se igualmente auséncia de incentivos
institucionais, o que de certa forma justifica a dificuldade que as escolas tém para o
preenchimento de certas vagas como a de bibliotecdrio, por exemplo, ou de auxiliares
académicos.

Com relacdo aos alunos, sabe-se que em sua maioria sdo jovens com idade entre 16
e 18 anos mas hd também adultos jovens trabalhadores em busca de titulagdo, matriculados
nos cursos noturnos. Os jovens procuram as escolas agrotécnicas motivados geralmente
pela necessidade de ajudar a familia, mas também em busca de maiores oportunidades no
mercado de trabalho. Jovens matriculados nos cursos integrados ao médio manifestaram
em média satisfacdo pela qualidade do ensino ofertado. A motiva¢do, no entanto, nao
previne a evasdo que € muito alta, chegando a 20% em algumas escolas. A falta de espagos
de convivéncia e de atividades de lazer pode em parte justificar a ocorréncia. Em algumas
escolas foram observadas boas praticas, como participagdo dos jovens em jogos e
campeonatos organizados por alguns docentes e diretores dedicados.

O estudo revelou um aspecto central das préticas escolares, a saber, que estas sdo
prejudicadas pelas condicdes em que se dao o exercicio da docéncia, ji descritas no
resumo feito sobre o Corpo Social. Assim, em que pese a boa vontade de diretores e
docentes, falta tempo e condi¢des aos docentes para se dedicarem as vezes as tarefas mais
elementares do fazer pedagdgico como a preparacdo da aula. Nao foram poucas as
observagoes feitas por alunos de que certos docentes acabam privilegiando o assunto que
dominam, independentemente do contetido que deveria ensinar € se a aula € de cunho
tedrico ou pratico. A observacdo é particularmente aplicivel no caso de docentes
lecionando mais de uma disciplina, o que ndo € uma ocorréncia rara como se pode ver nos
dados apresentados. Ndo raras também foram as citagdes sobre a inabilidade do docente
em ministrar aulas de laboratério, agravando-se a situagdo quase sempre pela auséncia de

auxiliares académicos.
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O excesso de conteido a cumprir no espago de apenas dois anos de duragdo do
curso foi queixa recorrente proferida por todos, diretores, docentes, alunos. O fato de os
planos de curso serem elaborados de forma centralizada pode desestimular os docentes a
planejarem de modo integrado seus cursos, ainda que as normas recomendem a sele¢do no
plano de ensino das competéncias, habilidades e saberes que serdo efetivamente
trabalhados no curso, porque pertinentes a formacao do técnico “naquela drea”.

Exame de instrumentos pedagdgicos revelaram que a forma de aula preferida € a
exposicdo dialogada que embora satisfatéria ndo necessariamente privilegia o
protagonismo. Quanto a isso, hd a percepcao de que a maioria quase absoluta das escolas
deixam de fazer uso das cooperativas para incentivar o empreendedorismo. Concorre para
isso o fato de elas serem importante fonte de recursos para a escola, aplicados na compra
de materias de consumo e pequenas benfeitorias de infraestrutura, que no entender de
alguns diretores e docentes ndo podem ser geridas por alunos. O resultado é que se perde
com isso um instrumento particularmente importante de aprendizagem das préticas de
gestdo, comerciais e outras, que os alunos certamente vivenciardo ao sairem da escola.

Por fim, observou-se que dada a carga e condicdes de trabalho, os docentes pouco
tempo tém para dedicar as atividades que possibilitam a geracdo de conhecimentos novos
ou o aprofundamento do adquirido, como a pesquisa e publicacdo, atividades ja presentes
em redes de educacdo técnica e tecnoldgica similares a do Centro Paula Souza, como a
rede federal e a do Sistema S. vale, no entanto destacar que muitos estariam aptos para
essas atividades, s6 precisando de estimulo institucional para abraca-las.

Considera-se fundamental a existéncia de politica institucional que oriente,
direcione e ajude a implementar projetos e processos relativos as atividades desenvolvidas
pelas ETECs.

Esse relacionamento institucional tem como eixo norteador a presenca do Centro
Paula Souza na orientacdo dos projetos e processos a serem implantados, com a
participacdo das ETECs em sua formulacdo e desenvolvimento. Garante-se assim a
existéncia da “organicidade” institucional, a0 mesmo tempo em que se abre a possibilidade
de participacgdo das escolas na definicao de prioridades e especificidades regionais.

Entende-se que esse relacionamento institucional é adequado enquanto formulagdo,
mas apresenta obstaculos para sua implementacao.

No capitulo de “Politicas Institucionais” foram abordados oito tépicos que, de uma

forma ou de outra, influenciam o processo de aprendizagem e o desenvolvimento das
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ETECs. Sao eles: grau de envolvimento com pesquisa e extensdo; evasdo e abandono;
estimulo e permanéncia dos estudantes; parcerias com os setores produtivos; abertura e
fechamento de cursos; capacitacio e processo de avaliagdo docente; contratacdo docente e
relacdo das ETECs com o Centro Paula Souza.

A participacdo dos docentes em projetos de pesquisa e extensdo, considerados
como relevantes no processo de aprendizagem, estd condicionada a maior orientagdo do
CPS na elaboracdo e captagdo de recursos para os projetos.

A formagdo de profissionais deve ser orientada para o conhecimento da cadeia
produtiva, com €nfase nas caracteristicas regionais. Esta consideracdo também se aplica na
andlise do relacionamento institucional CPS — ETECs, referente a implementacdo de
projetos de pesquisa e extensao.

Poucas escolas dispdoem de um grupo de docentes capacitados para a elaboragdo de
projetos com essa visdo. Nesse sentido, seria recomendavel a formacdo de um nicleo
gestor de projetos no CPS, que assessorasse os docentes de escolas na elaboracdo e
apresentacdo de projetos aos 6rgdos de fomento.

Outro aspecto a considerar € a criacdo de polos regionais que garantam
infraestrutura adequada para o desenvolvimento das préticas pedagdgicas da perspectiva
das cadeias produtivas e da vocagdo regional. Acredita-se que a instituicdo pelo CPS de
polos regionais contribuiria para a otimizacdo da infraestrutura, para a contratacdo de
docentes com maior tempo de formacao e experi€ncia, além de potencializar a formacao de
parcerias com o0s setores produtivos e o estabelecimento de parametros para o processo de
abertura de novos cursos.

Outros aspectos dizem respeito a evasido e abandono de alunos ou estimulos a sua
permanéncia, cuja resolucdo nio pode estar unicamente sob a responsabilidade das escolas
devendo ser resultado igualmente de politica institucional.

Dentre aquelas que estariam mais afeitas ao CPS, ressalte-se a reestruturagdo da
grade curricular (visdo de cadeias produtivas, de formacdo generalista com énfase na
vocagdo regional), da instituicdo de polos regionais, com adequada infraestrutura para a
capacitacdo de alunos e para o aperfeicoamento profissional dos docentes, a partir desta
visdo. Dentre as afeitas as ETECs estdo a melhoria de transporte, a adequacdo das
atividades tedricas e prdticas, o desenvolvimento de atividades extracurriculares, de

convivéncia e lazer além de outras que contribuam para a redugdo da evasao.
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Anexo 2 — Carta de Envio

Projeto: O ENSINO TECNICO AGRICOLA EM SAO PAULO:

PROSPECTANDO E IMPLEMENTANDO ALTERNATIVAS DE
DESENVOLVIMENTO

Prezado (a) Senhor (a),

O Centro Paula Souza, responsdvel para administracdo das Escolas Técnicas
Agricolas do Estado de Sdo Paulo, em parceria com a UFSCar/GEPAI, a UNESP/Botucatu
e a Unicamp, estd conduzindo um estudo de avaliacdo do ensino técnico agricola no estado
com o intuito de qualificar o perfil de profissionais vinculados ao setor e reestruturar os
contetdos curriculares dos cursos existentes € propor novos cursos, bem como identificar a
infra-estrutura e a qualificacdo do pessoal necessdrias para implementacdo destas
alteracoes.

Para tanto, estamos realizando atividades junto aos agentes dos complexos
agroindustriais para captar as percep¢des do perfil do técnico vinculado a atividades
agropecudrias demandado, bem como o grau de atendimento deste perfil dos profissionais
formados por nossas institui¢des.

O presente questiondrio estd dividido em quatro segdes: (1) andlise dos cursos
técnicos ofertados, (2) conhecimentos e capacidades relevantes aos profissionais técnicos,
(3) avaliacdo das escolas técnicas da regido e (4) informagdes adicionais. A andlise dos
cursos técnicos foca a pertinéncia e o alcance das expectativas dos profissionais formados,
bem como as razdes para ndo atendimento das expectativas. No tépico conhecimentos e
habilidades, o respondente serd inquirido sobre o grau de importincia de aspectos ligados a
tecnologias de producdo, economia e gestdo, ferramentas operacionais, comunicacao e
expressdo, experiéncias desejadas e qualidades pessoais desejadas na formacgdo de
profissionais técnicos. Também se solicita uma andlise das condi¢des das escolas técnicas
da regido para os que se sentirem confortdveis e aptos com tal andlise. Por fim, busca-se
identificar o grau de interacdo do respondente com as escolas técnicas e o seu perfil do
segmento onde atua. Cada item deverd ser pontuado de 0 (zero) a 5 (cinco) segundo a

escala apresentada na parte inicial dos quadros de preenchimento de cada secc¢ao.
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Salientamos a importancia de sua opinido que compordo a base de discussdes para
proposi¢do de politicas e acdo de reformulagdo do ensino técnico no Estado de Sdo Paulo
que esteja em consonancia com as necessidades do setor produtivo e com as tendéncias
cientifico-tecnoldgicas.

As informacdes enviadas serdo tratadas com o maior sigilo e ndao serdo divulgadas
de modo a identificar o respondente.

Ficamos a disposicao para qualquer informacdo adicional sobre o questiondrio ou o estudo

que estd sendo desenvolvido e agradecemos antecipadamente sua colaboragao.

Atenciosamente,
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Anexo 3 — Enquetes — Stakeholders

1. Analise dos Cursos Técnicos Ofertados

Considerando o perfil da regido e as necessidades de profissionais, avalie se 0s

cursos ofertados pelas Escolas Técnicas da regido, listados a baixo, sdo pertinentes (SIM

ou NAO) e se atendem as expectativas de formacdo profissional desejada (SIM ou NAO)

(OBS.: lista do universo de curso, no material somente serd incluido os cursos da

regiao).

PERTINENCIA

ALCANCE DE
EXPECTATIVAS

CURSOS TECNICOS

SIM

NAO

SIM

NAO

Agricultura

Agrimensura

Agroecologia

Agropecuaria

Cafeicultura

Florestas

Meio Ambiente

Produc¢do de Cana-de-agucar

Zootecnia

Quimica - Agtcar e alcool
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Agroindustria

Agronegocio

Alimentos

Curtimento de couro

Processamento de carnes

Em sua opinido, o ndo atingimento das expectativas dos profissionais técnicos formados

nas ETECs decorre de (assinales as alternativas)

Desatualizacio em termos de conteidos e tecnologias expressadas pelos

profissionais formados

Falta de destreza e experiéncia prética dos profissionais na condugio e aplicagdao

de tecnologias

Falta de habilidades de gerenciamento e de comunicacdo pelos profissionais

formados

Baixo desenvolvimento de qualidade pessoal (lideranca, trabalho em equipe,

iniciativa, criatividade Etec.

Baixo numero de profissionais formados (faltam profissionais no mercado)

Sugestoes:
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2. Conhecimentos e Capacidades Relevantes aos Profissionais Técnicos

Nos quadros a seguir sdo relacionados grupos de tdpicos relacionados a

conhecimentos e habilidades relevantes na formacdo de um técnico vinculado ao setor

agropecudrio e agroindustrial.

Solicitamos ao respondente que atribua pontos a cada um destes itens considerando o grau

de importancia do item na formagdo de um profissional técnico, conforme a escala de

valoracdo abaixo.

RELEVANCIA DO ITEM
ESCALA PARA O PERFIL DO
TECNICO

1 NAO é necessdrio

2 POUCO necessario

3 ALGUMA necessidade

4 MUITO necessario

5 EXTREMAMENTE
necessario

Utilize somente os nimeros inteiros mencionados na escala.

Aspectos relacionados 3 TECNOLOGIA DE PRODUCAO

TOPICO

RELEVANCIA
PARA O
PERFIL DO
PROFISSIONAL

Conhecimento de fatores de produgdo agricola — manejo de solo e
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culturas (Preparo e sistematizacdo de solo, correcdo e adubacdo e

plantio)

Conhecimento de fatores de producdo agricola — manejo de pragas e
doencas (doencgas, pragas, controles, fungicidas, inseticidas, formas de

aplicacdo, manejo integrado, Etec.)

Conhecimento de fatores de producdo agricola — manejo pds-colheita

(classificacdo de produtos,

Conhecimento de fatores de produg@o animal — manejo produtivo
(mecanismos de reprodugdo, controles reprodutivo e zootécnico,

inseminacao, castracdo, Etec.)

Conhecimento de fatores de produgdo animal — nutricdo (manejo e

adubacdo de pastagem, balanceamento de nutrientes, Etec.

Conhecimento de fatores de producdo animal — sanidade (controle de
endo e ectoparasitas, programa de vacinagdo, deteccdo e controle de

doencas infeccionsas, Etec.)

Conhecimentos em agqiiicultura (Piscicultura, carcinicultura,
ostreicultura, mitilicultura, ranicultura e producdo de plantas
aquéticas. - Reproducdo, larvicultura, nutricdo, manejo de ambientes
aqudticos e técnicas de pesca, embalagem, transporte e

comercializacio)

Conhecimentos de maquinas e equipamentos: tipos de equipamentos e
funcionamento; topicos de conservacdo e reparacdo de equipamentos
e maquinas, dominio de operacdo de novas tecnologias (mdquinas
com taxa varidvel, sensores de produtividade e umidade em

colhedoras, sistema axial, tanques autopropelidos, Etec.).

Conhecimento em ci€ncias de alimentos e processos de transformagao

agroindustrial (centrifugacdo, filtracdo, extracdo, fermentacdo,
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tecnologia enzimadtica, pasteurizacdo, extrusdo, congelamento,

irradiacao, Etec.)

Conceitos e ferramentas de gestdo ambiental de propriedade rural
(conceitos basicos em ecologia, legislagdo ambiental, metodologias da
avaliacdo de impactos, manejos e tecnologias de aproveitamento e
tratamento de residuos agropecudrios, elaboracdo de projetos

ambientais)

Outro (identifique):

Aspectos relacionados # ECONOMIA E GESTAO

TOPICO

RELEVANCIA
PARA O
PERFIL DO
PROFISSIONAL

Conhecimentos de complexos agroindustriais € economia

agroindustrial

Conhecimentos de andlise e controle de custos e financas

Conhecimento em marketing (sistemas, estratégias, organizagao,

gerenciamento, comercializacdo e produtos)

Conhecimentos de gestdo de qualidade (sistemas integrados, Boas

praticas agricolas, rastreabilidade, certificacdes, Etec.)

Conhecimentos em gestdo de recursos humanos

Conhecimento de politicas agricolas e legislacdo (fiscal, trabalhista,

Etec.)

121




Conhecimento de comercio internacional e procedimentos de

exportacgao

Habilidade de planejamento, organizagdo e execugdo de acOes de

producao

Outro (identifique):

Aspectos relacionados em FERRAMENTAS OPERACIONAIS

TOPICO

RELEVANCIA
PARA O
PERFIL DO
PROFISSIONAL

Capacidade de utilizacdo de software gerais (planilhas, editores,

banco de dados, Etec.)

Capacidade de utilizacdo de software especificos (contabilidade,

sistemas especialistas, Etec.)

Capacidade de utilizagdo de sistemas de posicionamento geografico

Capacidade de uso de ambiente web e outra tecnologias de

comunicagdo (palm, Etec.)

Outro (identifique):
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Aspectos relacionados 3 COMUNICACAO E EXPRESSAO

TOPICO

RELEVANCIA
PARA O
PERFIL DO
PROFISSIONAL

Capacidade de expressar suas idéias e informagdes técnicas de forma

escrita

Capacidade de expressar suas idéias e informagdes técnicas de forma

oral

Outro (identifique):

Aspectos relacionados 3 EXPERIENCIA DESEJADA (interacao com o setor

produtivo)

TOPICO

RELEVANCIA
PARA O
PERFIL DO
PROFISSIONAL

Experiéncia em estdgios durante a formacao técnica

Participagdo em eventos técnicos, dias de campo e cursos técnicos

Participagdo em empresa junior ou programa especiais de treinamento

Experiéncia em desenvolvimento de plano de negdcios e

implementacdo de negdcios (escola empreendedora)
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Outro (identifique):

Com relagdo a QUALIDADES PESSOAIS demandadas de um técnico, atribua nota,

segundo a escala a seguir, as diferentes habilidades individuais

4

NAO é POUCO

necessario necessario

ALGUMA

necessidade

MUITO

necessario

EXTREM
AMENTE

necessario

TOPICO

RELEVANCIA
PARA O
PERFIL DO
PROFISSIONAL

Capacidade de lideranca

Capacidade de trabalhar em grupo/ Habilidade de formacdo de rede

de contatos

Criatividade

Capacidade para lidar com stress/falha/rejeicao

Possuir alto padrao moral/ético

Comunicagdo persuasiva e habilidade de negociacao;

Habilidade de tomada de decisdes e resolu¢dao de problemas
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Possuir iniciativa

Flexibilidade/Adaptabilidade

Outra (identifique):

3. Avaliacao das Escolas Técnicas da Regiao

Caso vocé conheca a realidade das escolas técnicas agricolas de sua regido, como €

sua avaliacdo em relacdo aos seguintes itens segundo a escala abaixo.

1 2 3 4 5
REGULA
PESSIMO | RUIM R BOM OTIMO
ITEM AVALIACAO

Instalacoes fisicas das escolas: salas de aula, biblioteca, alojamento,

refeitdrio, Etec.

Instalagdes de suporte: laboratorios, fazenda agricola, instalagdes

animais, Etec.

Equipamentos agricolas (tratores, equipamentos de irrigacdo, Etec.

Equipamentos e material de apoio utilizados em sala de aula: de recursos

audio-visuais, multimidia e informatica

Perfil dos docentes

Grau de envolvimento da escola com questdes de entorno da regido

Atividades extra-curriculares realizadas pelos alunos (estdgios, visitas
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técnicas, participacdo em eventos, Etec.)

Politicas de acesso e selecdo

4. Informacoes Adicionais

J4 teve algum tipo de parceria em atividades (listadas abaixo) realizadas pelas

escolas técnicas da regido que primassem pelo contato do aluno com o setor produtivo?

Assinale as atividades.

Estdgio obrigatorio

Estdgio ndo-obrigatdrio

Dias de campo

Visitas a sua empresa ou propriedade

Palestras para alunos da escola

Em qual destas categorias abaixo a sua empresa se enquadra?

Entidade de representacdo

Cooperativa agropecudria

Insumos agropecudrios e/ou

agroindustriais

Uso de servigos de empresa junior ou acdes de extensao da escola

Producdo agropecudria

Empresa de assisténcia

técnica
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Anexo 4: Questiondrio especificos- Diretor, docentes e discentes.

Questionario para a DIRECAO
*QObrigatério

Por favor identifique a sua ETEC. *
Municipio em que esta situada a ETEC. *

Nome do respondente *

Quais dos cursos abaixo, a Etec oferece: *

1. Técnico em Producédo Cana-de-agucar
. Técnico em Florestas
. Técnico em Cafeicultura

. Técnico em Agroecologia

2

3

4

5. Técnico em Agrimensura

6. Técnico em Agricultura
7. Técnico em Processamento de Carnes
8. Técnico em Curtimento e Couro
9. Técnico em Alimentos
10. Técnico em Agronegécio

11. Técnico em Agroindustria

12. Técnico em Aclcar e Alcool
13. Técnico em Meio Ambiente
14. Técnico em Gestdo Ambiental

15. Técnico em Zootecnia

16. Técnico em Agropecuaria (Concomitante ou Subsequente)

[ [ N (R A (R (R R (R RN N AN RN NN BN R

17. Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio
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. I 18. Técnico em Agropecuadria Integrado ao Ensino Médio — Modalidade Alternancia

Quantos professores lecionam para os cursos de interesse desta pesquisa (ver 20 paragrafo da carta

de apresentagao). *

1. Dimensao: Politicas Institucionais

1.2.a) * Existem projetos de pesquisa desenvolvidos pelos professores na escola?

e

. Sim

e

. Nao

1.2.b) Caso a resposta da questdo anterior seja negativa, continue respondendo a partir da questao 1.3.
Em caso de afirmativo, qual o percentual de professores envolvidos com projetos?

5

0 of

1.2.c) Quais as fontes de financiamento?

CNPQ
CAPES
FAPESP
SEBRAE
BNDES
EMBRAPA
FINEP

Sem financiamento

[ [ A (R R R RN RN

o QOutro:

1.3.a) * Existem projetos de extensdo da ETEC que envolva professores da escola?

128



- Sim
e

Nao

1.3.b) Caso a resposta da questdo anterior seja negativa, desconsidere essa questao. Em caso de
afirmativo, qual o percentual de professores envolvidos com extensao?

5

0 of

1.4.a) * Acredita que os critérios de ingressos de professores sdo adequados?

- Sim
e

Nao

1.4.b) * Comente a questao anterior.

0 of

1.6. * Quantos professores - dos cursos de interesse - participam de programas de capacitagdo no

ultimo ano?

1.9.a) * Avalie a politica de abertura de cursos desta Etec?

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito boa
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1.9.b) * Como a escola determina a abertura de cursos?

0 of

1.9.c) * Avalie a politica de fechamento de cursos.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

1.9.d) * Como a escola determina a abertura de cursos?

5

0 of

1.10. * Qual o percentual de alunos - dos cursos de interesse - que atualmente envolvidos com projetos

de pesquisa com financiamento externo?

1.11. * Qual o percentual de alunos atualmente envolvidos com extensao?

1.12.a) * Avalie as ac¢des da escola para combater a evasao dos alunos?

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom
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1.12.b) * Quais as a¢des da escola para combater a evasdo dos alunos?

5

0 of

1.12.c) * Avalie as agdes da escola para estimular a permanéncia dos alunos?

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

1.12.d) * Quais as agdes da escola para promover a permanéncia dos alunos?

5

0 of

1.14.a) * Qual o percentual de ingressantes que se originam do municipio da escola (considerar a

média dos ultimos 3 anos)?

1.14.b) * Qual o percentual de ingressantes que se originam da EDR da escola (considerar a média dos

dltimos 3 anos)?

1.14.c) * Qual é o percentual de ingressantes que se originam de outras regides (considerar a média

dos dltimos 3 anos)?

1.15. * Qual o percentual de evasao/abandono por curso, na média dos ultimos 3 anos?

1.16.a) * Ha alguma parceria com o setor produtivo?
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£
£

Sim
Nao

1.16.b) Caso a resposta da questao anterior seja negativa, desconsidere essa questdo. Em caso de
afirmativo, teste e demonstragdo de equipamentos/produtos, organizagao de eventos etc.)?

5

0 of

2. Dimensao: Corpo Social

2.3.1.a) * Qual o percentual de professores que além de lecionar, exerce outras atividades na area e

fora da area da disciplina que leciona?

2.3.1.b) * Qual o percentual de professores que além de lecionar, exerce outra atividade fora da area da

disciplina que leciona?

2.3.1.c) * Qual o percentual de professores que além de lecionar, exerce outra atividade na area da

disciplina que leciona?
2.3.2.a) * Qual o percentual de professores que leciona nesta Etec e em outras escolas?

2.3.2.b) * Qual o percentual de professores que leciona sé nesta Etec?

2.3.3.a) * Qual o percentual de professores que possuem menos de um ano no magistério?

e
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2.3.3.b) * Qual o percentual de professores que possuem entre um € cinco anos no magistério?

Fe

2.3.3.c) “ Qual o percentual de professores que possuem mais de cinco anos no magistério?

2.4. * Qual o numero de publicagdes dos docentes da escola nos Ultimos 5 anos?

2.5. * Qual é a carga horaria média por professor?

2.6. * Qual o numero médio de participacdo em eventos (cursos, feiras etc.) por professor?

e uor

2.7.* Qual o nimero médio de alunos em tempo integral por professor?

2.8. * Qual o percentual de alunos que ndo cumpre 0 curso no tempo determinado?

2.9. * Qual é a média de alunos por professor?

2.11. * Qual o nimero médio de estudantes por turma?

2.12. * Qual é a porcentagem de alunos que participaram de pelo menos um evento externo (feiras,

congressos, simposios, seminarios, workshop, palestras etc.) no ultimo ano?

2.13. * Qual o nimero de trabalhos de estudantes (ou com participagao deles) publicado no ultimo ano?

oo

2.14. * Quantos funcionarios técnico-administrativos existem na escola?
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2.15.a) * Qual a escolaridade dos funcionarios técnico-administrativos que possuem até o 10 grau?

Fea s

2.15.b) * Qual a escolaridade dos funcionarios técnico-administrativos que possuem até o 20 grau?

Fe g

2.16. * Qual o nimero médio de professores por técnico-administrativo?

3. Dimensao: Conteudo e Praticas Pedagogicas

3.3. * Como vocé avalia a relagéo entre aulas teoricas e as aulas praticas?

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

3.4. * Avalie a escola quanto a adequagao dos equipamentos ao desenvolvimento dos contetdos.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

3.6. * Como escola auxilia o discente na realizagao do estagio?

5

0 of

3.5. * Qual(is) a(s) atividade(s) de concluséo de final de curso para o estudante?
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Monografia
Estéagio obrigatorio

Nao existe

. Qutro:

1 1T

3.7.b) * Qual o percentual de estudantes que fazem o estagio?

3.7.¢) * Qual o perfil do empregador que contratam os estagiarios?

Propriedade rural

Micro ou Pequena empresa
Média empresa

Grande empresa

Empresa publica

B R N R R

. QOutro:

3.8.a) * A escola promove dias de campo para os alunos?

e

. Sim

e

. Nao

3.8.b) Caso a resposta da questéo anterior seja negativa, desconsidere essa questdo. Em caso de

afirmativo, quantos eventos deste tipo sdo realizados por ano?

3.9.a) * A escola promove visita as empresas pelos alunos?

e

. Sim

e

. Nao
3.9.b) Caso a resposta da questao anterior seja negativa, desconsidere essa questdo. Em caso de

afirmativo, quantos eventos deste tipo sdo realizados por ano?

3.10.a) * A escola promove palestras com empresarios ou produtores rurais para os alunos?

e

. Sim
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e

° Nao

3.10.b) Caso a resposta da questao anterior seja negativa, desconsidere essa questdo. Em caso de

afirmativo, quantos eventos deste tipo sdo realizados por ano?

3.11.a) * A escola possui algum programa de incentivo ao empreendedorismo para os alunos?

e

. Sim

e

o Nao

3.11.b) Caso a resposta da questao anterior seja negativa, desconsidere essa questdo. Em caso de

5

afirmativo, descreva-os. —|—| AH

4. Dimensao: Infra-estrutura

4.2.* Como a escola avalia a adequacao das instalagbes administrativas?

Muito ruim E E E E E Muito bom

4.3.a) * Existem salas para os docentes?

o e Nao
o e Sim, sendo as salas individuais
] e Sim, sendo as salas coletivas

136



4.3.b) Caso a resposta da questao anterior seja negativa, desconsidere essa questdo. Em caso de
afirmativo, como essas salas sao equipadas?

0 of

4.4. * Qual é o nimero de salas de conferéncias e auditérios na escola?

4.5.a) * Avalie as condigbes das instalagbes sanitarias.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

4.5.b) * Em relagao a questao anterior, para as condigbes insatisfatérias aponte os principais

5

problemas. —|—| AH

4.6.a) * Existe alojamento na Etec?

£
£

Sim

Nao

4.6.b) * Em caso de afirmativo na questao anterior, avalie suas condigées.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muirto bom
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4.6.c) * Como vocé avalia as codi¢des dos refeitorios.

Muito ruim E E E E E Muirto bom

4.7.* Qual é a adequagao da infra-estrutura para portadores de necessidades especiais?

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

4.8.a) * Avalie 0 nimero de equipamentos de informatica, internet, condigdes de uso e acesso pelos
estudantes.

Muito ruim E E E E E Muito bom

4.8.b) * Em relagao a questao anterior, para as condi¢gdes insatisfatérias aponte os principais

5

problemas. —|—| AH

4.9.a) * A escola possui algum plano de expansao e/ou atualizagao de equipamentos e software?

£
£

Sim

Nao
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4.9.b) Caso a resposta da questao anterior seja negativa, desconsidere essa questdo. Em caso de

5

afirmativo, descreva-o.(s) _|_| AH

4.11.a) Quais os laboratérios utilizados pelos cursos de interesse nesta pesquisa?

5

0 of

4.11.b) Avalie o numero e condi¢des dos laboratérios.

muitoruim 5 Eo B2 E2  ES Muitobom

4.12.a) * Quais as diciplinas que utilizam estes laboratérios?

5

0 of

4.12.b) * Qual o nimero médio de estudantes por turma em aula no laboratério?

4.13.a) * Existe fazenda escola ou outras areas experimentais?

£
£

Sim

Nao
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4.13.b) Caso a resposta da questao anterior seja negativa, desconsidere essa questdo. Em caso de
afirmativo, avalie suas condigdes.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

4.14.a) * Existem instalagbes pecuarias (estabulos, granjas de suinos e aves)?

£
£

Sim
Nao
4.14.b) Caso a resposta da questao anterior seja negativa, desconsidere essa questdo. Em caso de

afirmativo, avalie suas condigdes.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

4.15.a) * Existe unidade de processamento industrial?

£
£

Sim

Nao

4.15.b) Caso a resposta da questao anterior seja negativa, desconsidere essa questdo. Em caso de
afirmativo, avalie suas condigdes.

Muito ruim E E E E E Muito bom

4.16.a) * Avalie o acervo e as condi¢des da biblioteca?

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom
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4.16.b) Em relagao a questao anterior, para as condigées insatisfatorias aponte os principais
problemas.
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Questionario para os DISCENTES

Instrugdes para preenchimento do questionario:

1) Para cada curso analisado deve ser preenchido um questionario independente.

2) Informe aos alunos o objetivo da pesquisa e a importancia da veracidade das respostas. O
questionario € apenas um por cada curso, portanto devem representar a opiniao da maioria dos
presentes.

3) Verifique se o grupo do curso selecionado contém representantes de alunos de todos os médulos.

4) Caso seja necessario um moderador (professor, inspetor, colaborador etc.) para a conducéo das
discussdes e preenchimento do questionario, sugerimos que este nao seja o diretor...

5) Colete os dados e preencha os questionarios impressos (um para cada curso).

6) Uma lista de presenca deve ser criada contendo nome do aluno presente na discussao e seu
respectivo modulo em cada um dos cursos analisados.

7) Transcreva as respostas coletas para os questionarios online e clique em enviar quando finalizar
todos os preenchimentos.

8) Guarde a lista de presencga juntamente com o questionario impresso, pois eles serao recolhidos no
dia da visita a escola.

Ressaltamos que as informagdes enviadas serao tratadas com o maior sigilo e nao serao divulgadas de
modo a identificar o respondente.

Ficamos a disposigao para qualquer informacéo adicional sobre o questionario: (16)3351-9537.
Agradecemos antecipadamente sua colaboracao.
Atenciosamente,

CPS - UFSCar/GEPAI - UNESP/Botucatu — UNICAMP

*QObrigatério
Por favor, identifique sua escola *

Identifique 0 municipio onde esta localizada a ETEC. *
Identifique o curso técnico agricola *
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Técnico em Produgao Cana-de-agucar
Técnico em Florestas

Técnico em Cafeicultura

Técnico em Agroecologia

Técnico em Agricultura

Técnico em Agrimensura

Técnico em Processamento de Carnes
Técnico em Curtimento e Couro
Técnico em Alimentos

Técnico em Agronegécio

Técnico em Agroindustria

Técnico em Aglcar e Alcool

Técnico em Meio Ambiente

Técnico em Gestao Ambiental

Técnico em Zootecnia

Técnico em Agropecuaria (Concomitante ou Subseqliente)

Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio

Ooooooooooooooooonoonan

Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio - Modalidade Alternancia

1.Dimensao: Politicas institucionais

1.12. a) * Avalie as politicas do CPS para combate a evaséo dos estudantes.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

1.12.b) * Quais os fatores que contribuem para que o aluno desista do curso?

Infra-estrutura da Etec
Qualidade do ensino
Falta de perspectiva de mercado do curso

Questbdes pessoais

0 I R B .

Localizagéo da Etec
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Qutro:

1.12. ¢) * Avalie as politicas do CPS para promogao do aluno na Etec.

Muito ruim E E E E E Muito bom

1.12.d) * Quais os principais fatores que mais estimulam a permanéncia dos estudantes no curso?

A qualidade da escola

A localizagao da Etec

Curso desejado

Reconhecimento de conhecidos/ mercado
Gratuidade

Opcao dos pais

0 [ R N AN B

QOutro:

1.13. * Como a sua escola incentiva a participagao dos alunos em atividades extracurriculares (ensino,

5

eventos e cursos)? —|—| AH

1.17. * Quais as suas expectativas apds a conclusao do curso?

Trabalhar em propriedades rurais

Trabalhar em micro ou pequena empresa
Trabalhar em empresa de médio ou grande porte
Prestar concurso publico

Ser autbnomo

Qutro:

0 I N R R
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3. Dimensao: Praticas Pedagdgicas

3.2 * Avalie seu curso quanto a adequagao dos equipamentos ao desenvolvimento dos contelidos.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

3.3. * Avalie a relagdo entre aulas tedricas e as aulas praticas.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

3.4 * Avalie a utilizagao dos equipamentos e de material de apoio em sala de aula.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

3.6.a) Quais as facilidades e as dificuldades para a realizagao do estagio obrigatério?

5

0 of

3.6.b) Qual o periodo do curso mais utilizado para a realizagao do estagio obrigat6rio?

10 semestre

20 semestre

.

30 semestre

.

40 semestre
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3.7.a) Quais as facilidades e as dificuldades para a realizagao do estagio nao-obrigatério?

5

0 of

3.7.b) Qual o periodo do curso mais utilizado para a realizagéao do estagio nao-obrigatério?

10 semestre

20 semestre

.

30 semestre

.

40 semestre

3.12. * Avalie a atualidade do contelido ministrado em sala de aula.

Muito ruim E E E E E Muito bom

3.13. * Avalie a adequacgéao de conteldo a carga horaria de aula.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

3.9 * Avalie a utilizagao dos equipamentos e de material de apoio em sala de aula.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

4. Dimensao: Infra-estrutura
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4.1.a) * Avalie as condigbes da sala de aula.

muitoruim o Eo B2 E2  ES Muitobom

4.1.b) * Referente a questao anterior, para as condigdes insatisfatérias aponte os principais problemas?

5

0 of

4.5.a) * Avalie as condigbes das instalagbes sanitarias.

Muito ruim E E E E E Muito bom

4.5.b) * Referente a questao anterior, para as condigdes insatisfatérias aponte os principais problemas.

5

0 of

4.6.a) Se na ETEC existir, avalie as condigées dos alojamentos.

Muito ruim E E E E E Muito bom

4.6.b) © Avalie as condigbes do(s) refeitdrio(s).
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Muito ruim E E E E E Muito bom

4.6.b) * Referente a questao anterior, para as condigdes insatisfatérias aponte os principais problemas.

5

0 of

4.8.a) * Avalie o nimero de equipamentos de informatica, internet, condigdes de uso e acesso pelos
estudantes.

Muito ruim E E E E E Muito bom

4.8.b) * Referente a questao anterior, para as condigdes insatisfatérias aponte os principais problemas.

5

0 of

4.11.a) * Avalie o nimero e condigbes dos laboratérios especificos (iluminago, climatizagao, acustica,
mobiliario, equipamentos e insumos).

Muito ruim E E E E E Muito bom
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4.11.b) * Referente a questao anterior, para as condigdes insatisfatérias aponte os principais

5

problemas. —|—| AH

4.13.a) * Avalie as caracteristicas da fazenda escola (ou areas experimentais).

muitoruim 5 Eo Eo E2 ES Muitobom

4.13.b) * Referente a questao anterior, para as condigées insatisfatérias aponte os principais

5

problemas. —|—| AH

4.14.a) * Avalie as caracteristicas das instalagdes pecuarias (estabulos, granjas de suinos e aves).

muitoruim 5 Eo B2 E2  ES Muitobom

4.14.b) * Referente a questao anterior, para as condigdes insatisfatérias aponte os principais

5

problemas. —|—| AH
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4.15.a) * Avalie as caracteristicas da unidade de processamento industrial.

Muito ruim E E E E E Muito bom

4.15.b) * Referente a questao anterior, para as condigées insatisfatérias aponte os principais

5

problemas. —|—| AH

4.16.a) * Avalie as caracteristicas da biblioteca.

Muito ruim E E E E E Muito bom

4.16.b) * Referente a questao anterior, para as condigées insatisfatérias aponte os principais

5

problemas. —|—| AH

Surpreendeu surprendeu
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Questionario para os DOCENTES

Instrucdes para preenchimento do questionario:

1) Para cada curso analisado deve ser preenchido um questionario independente

2) Relina os docentes que ministram disciplinas para cada um dos cursos de interesse da pesquisa.

3) Informe aos docentes 0 objetivo da pesquisa e a importancia da acuracidade das respostas. O
questionario é apenas um para todos os docentes, portanto devem representar a opinido dos presentes
para cada um dos cursos analisados.

4) Colete os dados e preencha os questionarios impressos. Sugerimos que o diretor ndo esteja
presente quando da discussao dos docentes que levarao ao preenchimento dos questionarios.

5) Escolha um representante para transcrever as respostas coletadas para os questionarios on line e
cligue em enviar quando finalizar o preenchimento dos questionarios

Ressaltamos que as informagdes enviadas serao tratadas com o maior sigilo e nao serao divulgadas de
modo a identificar o respondente.

Ficamos a disposigao para qualquer informacéo adicional sobre o questionario: (16)3351-9537.
Agradecemos antecipadamente sua colaboracao.
Atenciosamente,

CPS - UFSCar/GEPAI - UNESP/Botucatu - UNICAMP

*QObrigatério

Por favor, identifique sua Escola. *

Municipio em que a ETEC esté localizada. *

1. Dimensao: Politicas Institucionais

Identifique o curso técnico agricola *

e

Técnico em Produgao Cana-de-agUcar
Técnico em Florestas
Técnico em Cafeicultura

Técnico em Agroecologia

O0nan

Técnico em Agricultura
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Técnico em Agrimensura

Técnico em Processamento de Carnes
Técnico em Curtimento e Couro
Técnico em Alimentos

Técnico em Agronegécio

Técnico em Agroindustria

Técnico em Aglcar e Alcool

Técnico em Meio Ambiente

Técnico em Gestao Ambiental

Técnico em Zootecnia

Técnico em Agropecuaria (Concomitante ou Subsequente)

Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio

OOoOoOoOO0Oo0Oonooo0nonn

Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio — Modalidade Alternancia

1.1.a) *Avalie o sistema de avaliacao de desempenho do docente.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

1.1.b) *Referente a questao anterior, quais sdo os principais pontos fortes e os pontos fracos do
processo de avaliacao de desempenho do docente.

0 of

1.5.a) * Avalie o sistema de progressao de carreira do docente.

Muito ruim E E E E E Muito bom
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1.5.b) *Referente a questdo anterior, quais os pontos fortes e pontos fracos do sistema de avaliagdo de
progressao de carreira do docente?

0 of

1.6.a) *Avalie a politica de capacitagado do docente.

Muito bom E E E E E Muito ruim

1.6.b) *Quais os pontos fortes e pontos fracos da politica de capacitagdo do docente.

5

0 of

1.15.a) *Avalie a politica de combate a evasado dos discentes.

Muito ruim E E E E E Muito bom

1.15.b) *Quais os elementos que levam a evasao dos estudantes?

5

0 of

1.15.c) *Avalie a politica desenvolvida pela Etec para promover a permanéncia dos estudantes.
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Muito ruim E E E E E Muito bom

1.15.d) *Quais os elementos que estimulam a permanéncia dos estudantes nos cursos?

5

0 of

3. Dimensao: Conteudo e Praticas Pedagogicas

3.3. *Avalie a relagdo entre aulas tedricas e as aulas praticas.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

3.4. * Avalie a escola quanto a adequagao dos equipamentos ao desenvolvimento dos contetdos.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

3.12. * Avalie a atualidade do contetido definido na ementa da disciplina.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

3.13. *Avalie a adequacgao de conteldo a carga horaria.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom
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4.Dimensao: Infra-estrutura

4.1.a) * Avalie as condigcbes das salas de aula.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

4.1.b) *Referente a questao anterior, para as condigdes insatisfatérias aponte os principais problemas.

5

0 of

4.3.a) *Avalie a(s) condigao(des) da(s) sala(s) de docentes.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

4.3.b) * Referente a questao anterior, para as condigdes insatisfatérias aponte os principais problemas.

5

0 of

4.4.a) * Avalie as condigbes das salas de conferéncias e auditérios.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom
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4.4.b) * Referente a questao anterior, para as condigdes insatisfatérias aponte os principais problemas.

5

0 of

4.5.a) * Avalie as condigdes das instalagbes sanitarias.

1 2 3 4 5

Muito ruim E E E E E Muito bom

4.5.b) *Referente a questao anterior, para as condigdes insatisfatérias aponte os principais problemas.

5

0 of

4.8.a) * Avalie 0 nimero de equipamentos de informatica, internet, condigdes de uso e acesso pelos
estudantes.

Muito ruim E E E E E Muito bom

4.8.b) *Referente a questao anterior, para as condigdes insatisfatérias aponte os principais problemas.

5

0 of

4.10.a) * Avalie o apoio logistico para as atividades académicas
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Muitoruim 5 i i i i Muito bom

4.10.b) * Referente a questao anterior, para as condi¢goes insatisfatérias aponte os principais

5

problemas. —|—| AH

4.11.a) * Avalie o nimero e condigdes dos laboratérios.

Muito ruim i i i i i Muito bom

4.11.b) * Referente a questao anterior, para as condigdes insatisfatérias aponte os principais

5

problemas. —|—| AH

4.13.a) * Avalie as caracteristicas da fazenda escola (ou areas experimentais)

Muitoruim 5 i i i i Muito bom
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4.13.b) * Referente a questao anterior, para as condigdes insatisfatdrias aponte os principais

5

problemas. —|—| AH

4.14.a) * Avalie as caracteristicas das instalagdes pecuarias (estabulos, granjas de suinos e aves)

Muito ruim E E E E E Muito bom

4.14.b) * Referente a questao anterior, para as condi¢goes insatisfatérias aponte os principais

5

problemas. —|—| AH

4.15.a) * Avalie as caracteristicas da unidade de processamento industrial.

Muito ruim E E E E E Muito bom

4.15.b) * Referente a questao anterior, para as condi¢gdes insatisfatérias aponte os principais

5

problemas. —|—| AH

4.16.a) * Avalie as caracteristicas da biblioteca.
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Muitoruim — F3 i i i i Muito bom

4.16.b) * Referente a questao anterior, para as condi¢gdes insatisfatérias aponte os principais

5

problemas. —|—| AH
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Anexo 5: Questiondrio Workshop

Projeto: O ENSINO TECNICO AGRICOLA EM SAO PAULO:
PROSPECTANDO E  IMPLEMENTANDO  ALTERNATIVAS  DE
DESENVOLVIMENTO.

Identificacdo do participante:

Nome:

Cargo:

Empresa:

Cidade:

e-mail

Boa tarde,

Objetivo deste instrumento de avaliacdo € identificar o “perfil ideal” do profissional

formado nas Etecs do Centro Paula Souza.
A avaliag@o deve ser feita da seguinte forma:
a) Atribua nota de 1 4 110 nas competéncias relacionadas no quadro abaixo, indo

da menos importante para a mais importante.

b) Nenhum extrato de nota poderd agrupar mais de 20% das competéncias. Desta
forma, podera haver no maximo trés competéncias com a nota 10, trés com nota

nove e assim sucessivamente.

Agradecemos sua participagdo. Sua opinido contribuird para a melhoria dos

cursos ofertados pelas ETECs do Centro Paula Souza!

Caracteristicas do Profissional Classificacao

Desenvolve, implementa, dissemina e controla tecnologias de producio
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agricola, agropecudria e florestal.

2 Atua no controle e na supervisdo dos processos tecnologicos da producao
agroindustrial (producdo de alimentos)

3 Efetua andlise fisico-quimica de amostras de matérias-primas e produtos

4 Concebe, implementa e controla sistemas de garantia da qualidade e de andlise
de riscos.

5 Conhece e aplica norma internacionais e nacionais de seguranca fitosanitaria,
alimentar ou ambiental

6 Identifica e aplica técnicas mercadolégicas para a distribuicio e
comercializa¢io de produtos agropecuarios, florestais e agroindustriais.

7 Faz estudos e supervisiona andlises de viabilidade econdmica, financeira, social,
politica e ambiental.

8 Promove a integracdo e a organizagdo social no meio rural via a implementac¢ao
de acOes coletivas.

9 Acompanha e supervisiona a manutencio de equipamentos.

10 | Participa do desenvolvimento de novos produtos e processos de produgdao
agropecudria, agroindustrial ou florestal.

11 | Desenvolve novos produtos e processos de producdo agropecudria,
agroindustrial ou florestal.

12 | Coleta, armazena e interpreta informacdes, dados e documentagdes ambientais.
Utiliza tecnologias espaciais e geoprocessamento, além de executar
levantamentos topogréficos em geral e georreferenciados.

13 | Gerencia empresas rurais € promove a industrializacdo e a comercializacdo de
produtos agropecudrios e agroindustriais.

14 | Presta assisténcia e consultoria técnica em sua area de formacao

15 | Desenvolve e aperfeicoa métodos e tecnologias de producdo sustentavel.
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