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Figura A1 – Balanceamento da Família 1. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A2 – Mapa do Fluxo de Valor Atual da Família 1. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A3 – Mapa do Fluxo de Valor Padrão da Família 1. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A4 – Balanceamento da Família 2. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A5 – Mapa do Fluxo de Valor Atual da Família 2. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A6 – Mapa do Fluxo de Valor Padrão da Família 2. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A7 – Balanceamento da Família 3. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A8 – Mapa do Fluxo de Valor Atual da Família 3. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A9 – Mapa do Fluxo de Valor Padrão da Família 3. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A10 – Balanceamento da Família 4. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A11 – Mapa do Fluxo de Valor Atual da Família 4. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A18 – Mapa do Fluxo de Valor Padrão da Família 4. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A19 – Balanceamento da Família 4. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A20 – Mapa do Fluxo de Valor Atual da Família 4. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A21 – Mapa do Fluxo de Valor Padrão da Família 4. Fonte: Próprio autor. 
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ANEXO A 

VALUE STREAM MAPPING 

FAMÍLIA 4 

LENÇOL ECO 0211 

 

 

 

Fonte: Minotti (2011). 

Grupo de Pesquisa TIMPROD – Tecnologias de Informação para a integração da manufatura, com ênfase à programação da produção 
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Figura A22 – Balanceamento da Família 4. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A23 – Mapa do Fluxo de Valor Atual da Família 4. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A24 – Mapa do Fluxo de Valor Padrão da Família 4. Fonte: Próprio autor. 
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ANEXO A 

VALUE STREAM MAPPING 

FAMÍLIA 4 

LENÇOL ECO 0311 

 

 

 

Fonte: Minotti (2011). 

Grupo de Pesquisa TIMPROD – Tecnologias de Informação para a integração da manufatura, com ênfase à programação da produção 
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Figura A25 – Balanceamento da Família 4. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A26 – Mapa do Fluxo de Valor Atual da Família 4. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A27 – Mapa do Fluxo de Valor Padrão da Família 4. Fonte: Próprio autor. 
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ANEXO A 

VALUE STREAM MAPPING 

FAMÍLIA 4 

LENÇOL MEG 0211 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Minotti (2011). 

Grupo de Pesquisa TIMPROD – Tecnologias de Informação para a integração da manufatura, com ênfase à programação da produção. 
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Figura A28 – Balanceamento da Família 4. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A29 – Mapa do Fluxo de Valor Atual da Família 4. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A30 – Mapa do Fluxo de Valor Padrão da Família 4. Fonte: Próprio autor. 
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ANEXO A 

VALUE STREAM MAPPING 

FAMÍLIA 4 

LENÇOL ZE0211 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Minotti (2011). 

Grupo de Pesquisa TIMPROD – Tecnologias de Informação para a integração da manufatura, com ênfase à programação da produção. 
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Figura A31 – Balanceamento da Família 4. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A32 – Mapa do Fluxo de Valor Atual da Família 4. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A33 – Mapa do Fluxo de Valor Padrão da Família 4. Fonte: Próprio autor. 
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ANEXO A 

VALUE STREAM MAPPING 

FAMÍLIA 5 

 

 

 

 

Fonte: Minotti (2011). 

Grupo de Pesquisa TIMPROD – Tecnologias de Informação para a integração da manufatura, com ênfase à programação da produção. 
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Figura A34 – Balanceamento da Família 5. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A35 – Mapa do Fluxo de Valor Atual da Família 5. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A36 – Mapa do Fluxo de Valor Padrão da Família 5. Fonte: Próprio autor. 
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ANEXO A 

VALUE STREAM MAPPING 

FAMÍLIA 6 

 

 

 

 

Fonte: Minotti (2011). 

Grupo de Pesquisa TIMPROD – Tecnologias de Informação para a integração da manufatura, com ênfase à programação da produção. 
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Figura A37 – Balanceamento da Família 6. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A38 – Mapa do Fluxo de Valor Atual da Família 6. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A39 – Mapa do Fluxo de Valor Padrão da Família 6. Fonte: Próprio autor. 
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ANEXO A 

VALUE STREAM MAPPING 

FAMÍLIA 7 

 

 

 

 

Fonte: Minotti (2011). 

Grupo de Pesquisa TIMPROD – Tecnologias de Informação para a integração da manufatura, com ênfase à programação da produção 
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Figura A40 – Balanceamento da Família 7. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A41 – Mapa do Fluxo de Valor Atual da Família 7. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A42 – Mapa do Fluxo de Valor Padrão da Família 7. Fonte: Próprio autor. 
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ANEXO A 

VALUE STREAM MAPPING 

FAMÍLIA 8 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Minotti (2011). 

Grupo de Pesquisa TIMPROD – Tecnologias de Informação para a integração da manufatura, com ênfase à programação da produção. 
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Figura A43 – Balanceamento da Família 8. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A44 – Mapa do Fluxo de Valor Atual da Família 8. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A45 – Mapa do Fluxo de Valor Padrão da Família 8. Fonte: Próprio autor. 
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ANEXO A 

VALUE STREAM MAPPING 

FAMÍLIA 9 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Minotti (2011). 

Grupo de Pesquisa TIMPROD – Tecnologias de Informação para a integração da manufatura, com ênfase à programação da produção. 
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Figura A46 – Balanceamento da Família 9. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A47 – Mapa do Fluxo de Valor Atual da Família 9. Fonte: Próprio autor. 
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Figura A48 – Mapa do Fluxo de Valor Padrão da Família 9. Fonte: Próprio autor. 
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Modelo de simulação – software Arena – Dados: Mapas do Fluxo de Valor 

 

A partir dos mapas do fluxos de valor das famílias de produtos desenvolvidos no 

escopo da dissertação do aluno Emerson Marcos Minotti o presente trabalho buscou avaliar 

duas alterações para a proposto do mapa futuro das famílias de produtos do sistema de 

manufatura proposto: 

1. Alteração do layout atual de modo a reduzir as distâncias a serem percorridas entre os 

processos de fabricação reduzindo os intervalos de movimentação; 

2. Alteração do procedimento de setup das impressoras de acordo com o estudo realizado 

in loco com a descrição das atividades envolvidas divididas a partir do presente 

trabalho em atividades de setup interno e setup externo. 

 

As Figuras AP1 e AP2 mostram o fluxo de produção, a partir dos mapas do fluxo de 

valor do processo de fabricação da empresa objeto do estudo (Anexos (A)), construído no 

software de simulação de eventos discretos Arena 11.0 Profissional. Cada uma das linhas de 

processo representa o fluxo de produção de uma das famílias dos produtos fabricados, 

contemplando no total de 16 famílias de produtos com os seus respectivos roteiros de 

fabricação a partir dos dados coletados in loco da dissertação do aluno Emerson Marcos 

Minotti. 

O ajuste do modelo após a sua construção com o proposito de torná-lo, quanto aos 

resultados da simulação, o mais próximo possível da operação real da fábrica envolveu em 

torno de 10 modelos diferentes considerados como modelos de ajuste definidos como cenário 

1. 

 Após a aferição dos resultados com um limite de variação permitido entre os 

resultados de simulação e da operação real dentro do limite de variação de 10% foram 

definidos os seguintes cenários: 

1. Cenário 2 – modelo similar ao sistema de manufatura atual da fábrica; 

2. Cenário 3 – modelo com alteração do layout a partir da aproximação dos processos de 

extrusão e tecelagem; 

3. Cenário 4 – modelo com alteração do layout a partir da aproximação dos processos de 

tecelagem e laminação; 

4. Cenários 5, 6 e 7 – modelo com a alteração do procedimento de setup; 

5. Cenários 8, 9 e 10 – modelo com ajuste do fluxo de produção a partir dos resultados 

obtidos com as alterações dos cenários anteriores. 
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Figura AP1 – Modelo de simulação do sistema de manufatura. Parte I. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP2 – Modelo de simulação do sistema de manufatura – Parte II. Fonte: Próprio autor. 
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Os tempos de processo inseridos no modelo é resultado dos mapas de fluxo de valor 

desenvolvidos a partir do fluxo de produção real da empresa por família de produtos a fim de 

reproduzir através da simulação o fluxo real da fábrica. 

As Tabelas AP1 a AP16 mostram o cálculo dos tempos de processamento a partir da 

demanda atual fabricada e utilizados como parâmetros dos tempos de processamento a serem 

definidos no modelo de simulação. 

Os tempos definidos nas Tabelas representam os tempos de processamento da fábrica 

a partir da demanda atual fabricada não considerando as perdas no fluxo de produção, 

principalmente as perdas com relação a movimentação dos materiais. 

Desse modo os tempos de fabricação utilizados no modelo foram baseados nos tempos 

coletados na fábrica considerando as perdas existentes apontadas nos mapas do fluxo de valor 

como mencionado. 

 

Tabela AP1 – Família de produtos 1. Fonte: Próprio autor. 

Processo Produto 

Demanda 

diária 

(1) 

Tempo de Processo 

(especificação técnica da 

máquina) 

Produção 

Diária 

(unidades) 

(4) 

(1) / (2) 

Tempo de 

processamento 

de 1 unidade 

em minutos 

(5) 

[(3) * 60] / (4) 

1 Unidade do 

Produto 

(2) 

Unidade 

tempo 

(3) 

Extrusão Fio 
5.286 metros 

quadrados 

909,09 metros 

quadrados 

2,4679 horas 

máquina 
6 24,679 

Tecelagem Bobina de tecido 
5.286 metros 

quadrados 

909,09 metros 

quadrados 

1,4209 horas 

máquina 
6 14,209 

Laminação 

Bobina de tecido com 

lâmina plástica 

revestindo 

5.286 metros 

quadrados 

909,09 metros 

quadrados 

0,4275 horas 

máquina 
6 4.275 
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Tabela AP2 – Família de produtos 2. Fonte: Próprio autor. 

Processo Produto 

Demanda 

diária 

(1) 

Tempo de Processo 

(especificação técnica da 

máquina) 

Produção 

Diária 

(unidades) 

(4) 

(1) / (2) 

Tempo de 

processamento 

de 1 unidade 

em minutos 

(5) 

[(3) * 60] / (4) 

1 Unidade do 

Produto 

(2) 

Unidade 

tempo 

(3) 

Extrusão Fio 

12.287 

metros 

quadrados 

1,26 metros 

quadrados 

0,4016 horas 

máquina 
10 2,41 

Tecelagem Bobina de tecido 

12.287 

metros 

quadrados 

1,26 metros 

quadrados 

0,2312 horas 

máquina 
10 1,3872 

Laminação 

Bobina de tecido com 

lâmina plástica 

revestindo 

12.287 

metros 

quadrados 

1,26 metros 

quadrados 

0,0813 horas 

máquina 
10 0,4878 

Im
p

re
ss

o
ra

 

Bobina de tecido com 

impressão máquina 

COMT 

12.287 

metros 

quadrados 

1,26 metros 

quadrados 

0,1939 horas 

máquina 
10 1,1634 

Bobina de tecido com 

impressão máquina 

PADANE 

12.287 

metros 

quadrados 

1,26 metros 

quadrados 

0,891 horas 

máquina 
10 1,659 

C
o
rt

e
 &

 C
o
st

u
ra

 

Corte e Costura por 

unidade de embalagem 

máquina CHINESA 

12.287 

metros 

quadrados 

1,26 metros 

quadrados 

0,2765 horas 

máquina 
10 1,659 

Corte e Costura por 

unidade de embalagem 

máquina SUPRA 

12.287 

metros 

quadrados 

1,26 metros 

quadrados 

0,1849 horas 

máquina 
10 1,1094 

Corte e Costura por 

unidade de embalagem 

máquina TAUBATÉ 

12.287 

metros 

quadrados 

1,26 metros 

quadrados 

0,2765 horas 

máquina 
10 1,659 

Corte e Costura por 

unidade de embalagem 

máquina VITRA 

12.287 

metros 

quadrados 

1,26 metros 

quadrados 

0,2812 horas 

máquina 
10 1,6872 
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Tabela AP3 – Família de produtos 3. Fonte: Próprio autor. 

Processo Produto 

Demanda 

diária 

(1) 

Tempo de Processo 

(especificação técnica da 

máquina) 

Produção 

Diária 

(unidades) 

(4) 

(1) / (2) 

Tempo de 

processamento 

de 1 unidade 

em minutos 

(5) 

[(3) * 60] / (4) 

1 Unidade do 

Produto 

(2) 

Unidade 

tempo 

(3) 

Extrusão Fio 
294 metros 

quadrados 

1,26 metros 

quadrados 

0,0096 horas 

máquina 
234 0,00246 

Tecelagem Bobina de tecido 
294 metros 

quadrados 

1,26 metros 

quadrados 

0,0055 horas 

máquina 
234 0,00141 

Laminação 

Bobina de tecido com 

lâmina plástica 

revestindo 

294 metros 

quadrados 

1,26 metros 

quadrados 

0,0017 horas 

máquina 
234 0,000436 

C
o
rt

e
 &

 C
o
st

u
ra

 

Corte e Costura por 

unidade de embalagem 

máquina CHINESA 

294 metros 

quadrados 

1,26 metros 

quadrados 

0,0066 horas 

máquina 
234 0,00169 

Corte e Costura por 

unidade de embalagem 

máquina SUPRA 

294 metros 

quadrados 

1,26 metros 

quadrados 

0,0044 horas 

máquina 
234 0,0011282 

Corte e Costura por 

unidade de embalagem 

máquina TAUBATÉ 

294 metros 

quadrados 

1,26 metros 

quadrados 

0,0066 horas 

máquina 
234 0,00172 

Corte e Costura por 

unidade de embalagem 

máquina VITRA 

294 metros 

quadrados 

1,26 metros 

quadrados 

0,0067 horas 

máquina 
234 0,00172 
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Tabela AP4 – Família de produtos 4 – ECO0111 (Box). Fonte: Próprio autor.  

Processo Produto 

Demanda 

diária 

(1) 

Tempo de Processo 

(especificação técnica da 

máquina) 

Produção 

Diária 

(unidades) 

(4) 

(1) / (2) 

Tempo de 

processamento 

de 1 unidade 

em minutos 

(5) 

[(3) * 60] / (4) 

1 Unidade do 

Produto 

(2) 

Unidade 

tempo 

 (3) 

Extrusão Fio 62 metros 

quadrados 

3,88 metros 

quadrados 

0,0278 horas 

máquina 

16 0,11 

Tecelagem Bobina de tecido 62 metros 

quadrados 

3,88 metros 

quadrados 

0,0165 horas 

máquina 

16 0,0618 

Laminação Bobina de tecido com 

lâmina plástica 

revestindo 

62 metros 

quadrados 

3,88 metros 

quadrados 

0,0050 horas 

máquina 

16 0,01875 

Corte 

Lençol e 

Box 

Corte do tecido 
62 metros 

quadrados 

3,88 metros 

quadrados 

0,0089 horas 

máquina 
16 0,0333 

Operação 

manual de 

montagem 

Montagem do Box ou 

do Lençol 

62 metros 

quadrados 

3,88 metros 

quadrados 

0,0311 horas 

máquina 
16 0,117 

Tabela AP5 – Família de produtos 4 – INY0111 (Box). Fonte: Próprio autor.  

Processo Produto 

Demanda 

diária 

(1) 

Tempo de Processo 

(especificação técnica da 

máquina) 

Produção 

Diária 

(unidades) 

(4) 

(1) / (2) 

Tempo de 

processamento 

de 1 unidade 

em minutos 

(5) 

[(3) * 60] / (4) 

1 Unidade do 

Produto 

(2) 

Unidade 

tempo 

 (3) 

Extrusão Fio 189 metros 

quadrados 

3,96 metros 

quadrados 

0,0852 horas 

máquina 

48 0,1065 

Tecelagem Bobina de tecido 189 metros 

quadrados 

3,96 metros 

quadrados 

0,0513 horas 

máquina 

48 0,064 

Laminação 

Bobina de tecido com 

lâmina plástica 

revestindo 

189 metros 

quadrados 

3,96 metros 

quadrados 

0,0153 horas 

máquina 
48 0,019 

Corte 

Lençol e 

Box 

Corte do tecido 
189 metros 

quadrados 

3,96 metros 

quadrados 

0,0272 horas 

máquina 
48 0,034 

Operação 

manual de 

montagem 

Montagem do Box ou 

do Lençol 

189 metros 

quadrados 

3,96 metros 

quadrados 

0,0955 horas 

máquina 
48 0,12 
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Tabela AP6 – Família de produtos 4 – PR2249 (Box). Fonte: Próprio autor.  

Processo Produto 

Demanda 

diária 

(1) 

Tempo de Processo 

(especificação técnica da 

máquina) 

Produção 

Diária 

(unidades) 

(4) 

(1) / (2) 

Tempo de 

processamento 

de 1 unidade 

em minutos 

(5) 

[(3) * 60] / (4) 

1 Unidade do 

Produto 

(2) 

Unidade 

tempo 

 (3) 

Extrusão Fio 
167 metros 

quadrados 

3,09 metros 

quadrados 

0,0835 horas 

máquina 

54 0,093 

Tecelagem Bobina de tecido 
167  metros 

quadrados 

3,09 metros 

quadrados 

0,0498 horas 

máquina 

54 0,0553 

Laminação 

Bobina de tecido com 

lâmina plástica 

revestindo 

167  metros 

quadrados 

3,09 metros 

quadrados 

0,0171 horas 

máquina 
54 0,019 

Corte 

Lençol e 

Box 

Corte do tecido 
167  metros 

quadrados 

3,09 metros 

quadrados 

0,0293 horas 

máquina 
54 0,032 

Operação 

manual de 

montagem 

Montagem do Box ou 

do Lençol 

167  metros 

quadrados 

3,09 metros 

quadrados 

0,1011 horas 

máquina 
54 0,1123 

Tabela AP7 – Família de produtos 4 – PR3369 (Box). Fonte: Próprio autor.  

Processo Produto 

Demanda 

diária 

(1) 

Tempo de Processo 

(especificação técnica da 

máquina) 

Produção 

Diária 

(unidades) 

(4) 

(1) / (2) 

Tempo de 

processamento 

de 1 unidade 

em minutos 

(5) 

[(3) * 60] / (4) 

1 Unidade do 

Produto 

(2) 

Unidade 

tempo 

 (3) 

Extrusão Fio 
114 metros 

quadrados 

3,59 metros 

quadrados 

0,0515 horas 

máquina 

32 0,0966 

Tecelagem Bobina de tecido 
114 metros 

quadrados 

3,59 metros 

quadrados 

0,0307 horas 

máquina 

32 0,0576 

Laminação 

Bobina de tecido com 

lâmina plástica 

revestindo 

114 metros 

quadrados 

3,59 metros 

quadrados 

0,0092 horas 

máquina 
32 0,01725 

Corte 

Lençol e 

Box 

Corte do tecido 
114 metros 

quadrados 

3,59 metros 

quadrados 

0,0164 horas 

máquina 
32 0,03075 

Operação 

manual de 

montagem 

Montagem do Box ou 

do Lençol 

114 metros 

quadrados 

3,59 metros 

quadrados 

0,0577 horas 

máquina 
32 0,11 
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Tabela AP8 – Família de produtos 4 – ECO0211 (Lençol). Fonte: Próprio autor.  

Processo Produto 

Demanda 

diária 

(1) 

Tempo de Processo 

(especificação técnica da 

máquina) 

Produção 

Diária 

(unidades) 

(4) 

(1) / (2) 

Tempo de 

processamento 

de 1 unidade 

em minutos 

(5) 

[(3) * 60] / (4) 

1 Unidade do 

Produto 

(2) 

Unidade 

tempo 

 (3) 

Extrusão Fio 
78 metros 

quadrados 

4,90 metros 

quadrados 

0,0515 horas 

máquina 

16 0,193125 

Tecelagem Bobina de tecido 
78 metros 

quadrados 

4,90 metros 

quadrados 

0,0307 horas 

máquina 

16 0,115125 

Laminação 

Bobina de tecido com 

lâmina plástica 

revestindo 

78 metros 

quadrados 

4,90 metros 

quadrados 

0,0092 horas 

máquina 
16 0,0345 

Corte 

Lençol e 

Box 

Corte do tecido 
78 metros 

quadrados 

4,90 metros 

quadrados 

0,0164 horas 

máquina 
16 0,0615 

Operação 

manual de 

montagem 

Montagem do Box ou 

do Lençol 

78 metros 

quadrados 

4,90 metros 

quadrados 

0,0577 horas 

máquina 
16 0,22 

Tabela AP9 – Família de produtos 4 – ECO0311 (Lençol). Fonte: Próprio autor.  

Processo Produto 

Demanda 

diária 

(1) 

Tempo de Processo 

(especificação técnica da 

máquina) 

Produção 

Diária 

(unidades) 

(4) 

(1) / (2) 

Tempo de 

processamento 

de 1 unidade 

em minutos 

(5) 

[(3) * 60] / (4) 

1 Unidade do 

Produto 

(2) 

Unidade 

tempo 

 (3) 

Extrusão Fio 
85 metros 

quadrados 

5,36 metros 

quadrados 

0,0515 horas 

máquina 

16 0,193125 

Tecelagem Bobina de tecido 
85 metros 

quadrados 

5,36 metros 

quadrados 

0,0307 horas 

máquina 

16 0,115125 

Laminação 

Bobina de tecido com 

lâmina plástica 

revestindo 

85 metros 

quadrados 

5,36 metros 

quadrados 

0,0092 horas 

máquina 
16 0,0345 

Corte 

Lençol e 

Box 

Corte do tecido 
85 metros 

quadrados 

5,36 metros 

quadrados 

0,0164 horas 

máquina 
16 0,0615 

Operação 

manual de 

montagem 

Montagem do Box ou 

do Lençol 

85 metros 

quadrados 

5,36 metros 

quadrados 

0,0577 horas 

máquina 
16 0,22 
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Tabela AP10 – Família de produtos 4 – MEG0211 (Lençol). Fonte: Próprio autor.  

Processo Produto 

Demanda 

diária 

(1) 

Tempo de Processo 

(especificação técnica da 

máquina) 

Produção 

Diária 

(unidades) 

(4) 

(1) / (2) 

Tempo de 

processamento 

de 1 unidade 

em minutos 

(5) 

[(3) * 60] / (4) 

1 Unidade do 

Produto 

(2) 

Unidade 

tempo 

 (3) 

Extrusão Fio 
470 metros 

quadrados 

4,94 metros 

quadrados 

0,0515 horas 

máquina 

95 0,0325 

Tecelagem Bobina de tecido 
470 metros 

quadrados 

4,94 metros 

quadrados 

0,0307 horas 

máquina 

95 0,0194 

Laminação 

Bobina de tecido com 

lâmina plástica 

revestindo 

470 metros 

quadrados 

4,94 metros 

quadrados 

0,0092 horas 

máquina 
95 0,00581 

Corte 

Lençol e 

Box 

Corte do tecido 
470 metros 

quadrados 

4,94 metros 

quadrados 

0,0164 horas 

máquina 
95 0,01036 

Operação 

manual de 

montagem 

Montagem do Box ou 

do Lençol 

470 metros 

quadrados 

4,94 metros 

quadrados 

0,0577 horas 

máquina 
95 0,0364 

Tabela AP11 – Família de produtos 4 – ZE0211 (Lençol). Fonte: Próprio autor.  

Processo Produto 

Demanda 

diária 

(1) 

Tempo de Processo 

(especificação técnica da 

máquina) 

Produção 

Diária 

(unidades) 

(4) 

(1) / (2) 

Tempo de 

processamento 

de 1 unidade 

em minutos 

(5) 

[(3) * 60] / (4) 

1 Unidade do 

Produto 

(2) 

Unidade 

tempo 

 (3) 

Extrusão Fio 
287 metros 

quadrados 

1,80 metros 

quadrados 

0,0515 horas 

máquina 

160 0,0193 

Tecelagem Bobina de tecido 
287 metros 

quadrados 

1,80 metros 

quadrados 

0,0307 horas 

máquina 

160 0,0115 

Laminação 

Bobina de tecido com 

lâmina plástica 

revestindo 

287 metros 

quadrados 

1,80 metros 

quadrados 

0,0092 horas 

máquina 
160 0,00345 

Corte 

Lençol e 

Box 

Corte do tecido 
287 metros 

quadrados 

1,80 metros 

quadrados 

0,0164 horas 

máquina 
160 0,00615 

Operação 

manual de 

montagem 

Montagem do Box ou 

do Lençol 

287 metros 

quadrados 

1,80 metros 

quadrados 

0,0577 horas 

máquina 
160 0,02164 
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Tabela AP12 – Família 5. Fonte: Próprio autor. 

Processo Produto 

Demanda 

diária 

(1) 

Tempo de Processo 

(especificação técnica da 

máquina) 

Produção 

Diária 

(unidades) 

(4) 

(1) / (2) 

Tempo de 

processamento 

de 1 unidade 

em minutos 

(5) 

[(3) * 60] / (4) 

1 Unidade do 

Produto 

(2) 

Unidade 

tempo 

(3) 

Extrusão Fio 
265 metros 

quadrados 

4.200 metros 

quadrados 

0,1235 horas 

máquina 

0,063 118 

Tecelagem Bobina de tecido 
265 metros 

quadrados 

4.200 metros 

quadrados 

0,0711 horas 

máquina 

0,063 68 

Laminação 

Bobina de tecido com 

lâmina plástica 

revestindo 

265 metros 

quadrados 

4.200 metros 

quadrados 

0,0214 horas 

máquina 
0,063 21 

 

Tabela AP13 – Família 6. Fonte: Próprio autor. 

Processo Produto 

Demanda 

diária 

(1) 

Tempo de Processo 

(especificação técnica da 

máquina) 

Produção 

Diária 

(unidades) 

(4) 

(1) / (2) 

Tempo de 

processamento 

de 1 unidade 

em minutos 

(5) 

[(3) * 60] / (4) 

1 Unidade do 

Produto 

(2) 

Unidade 

tempo 

(3) 

Extrusão Fio 
967 metros 

quadrados 

250 metros 

quadrados 

0,4516 horas 

máquina 

4 6,8 

Tecelagem Bobina de tecido 
967 metros 

quadrados 

250 metros 

quadrados 

0,2600 horas 

máquina 

4 4 

Enroladeira 
Bobina de tecido com 

dimensão diferente 

967 metros 

quadrados 

250 metros 

quadrados 

0,1408 horas 

máquina 

4 2,2 
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Tabela AP14 – Família 7. Fonte: Próprio autor. 

Processo Produto 

Demanda 

diária 

(1) 

Tempo de Processo 

(especificação técnica da 

máquina) 

Produção 

Diária 

(unidades) 

(4) 

(1) / (2) 

Tempo de 

processamento 

de 1 unidade 

em minutos 

(5) 

[(3) * 60] / (4) 

1 Unidade do 

Produto 

(2) 

Unidade 

tempo 

(3) 

Extrusão Fio 

9.048 

metros 

quadrados 

1,14 metros 

quadrados 

0,3675 

horas 

máquina 

8 2,76 

Tecelagem Bobina de tecido 

9.048 

metros 

quadrados 

1,14 metros 

quadrados 

0,2125 

horas 

máquina 

8 1,6 

Im
p

re
ss

o
ra

 Bobina de tecido 

com impressão 

máquina COMT 

9.048 

metros 

quadrados 

1,14 metros 

quadrados 

0,1779 

horas 

máquina 

8 1,34 

Bobina de tecido 

com impressão 

máquina PADANE 

9.048 

metros 

quadrados 

1,14 metros 

quadrados 

0,0814 

horas 

máquina 

8 0,61 

C
o
rt

e
 &

 

C
o
st

u
r
a

r
a
 

Corte e Costura por 

unidade de 

embalagem máquina 

CHINESA 

9.048 

metros 

quadrados 

1,14 metros 

quadrados 

0,2499 

horas 

máquina 

8 1,9 

Corte e Costura por 

unidade de 

embalagem máquina 

TAUBATÉ 

9.048 

metros 

quadrados 

1,14 metros 

quadrados 

0,2514 

horas 

máquina 

8 1,9 

Corte e Costura por 

unidade de 

embalagem máquina 

VITRA 

9.048 

metros 

quadrados 

1,14 metros 

quadrados 

0,2579 

horas 

máquina 

8 2 
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Tabela AP15 – Família 8. Próprio autor. 

Processo Produto 

Demanda 

diária 

(1) 

Tempo de Processo 

(especificação técnica da 

máquina) 

Produção 

Diária 

(unidades) 

(4) 

(1) / (2) 

Tempo de 

processamento 

de 1 unidade 

em minutos 

(5) 

[(3) * 60] / (4) 

1 Unidade do 

Produto 

(2) 

Unidade 

tempo 

(3) 

Extrusão Fio 

13.273 

metros 

quadrados 

1,14 metros 

quadrados 

0,5392 

horas 

máquina 

12 2,7 

Tecelagem Bobina de tecido 

13.273 

metros 

quadrados 

1,14 metros 

quadrados 

0,3118 

horas 

máquina 

12 1,6 

Im
p

re
ss

o
ra

 Bobina de tecido 

com impressão 

máquina COMT 

13.273 

metros 

quadrados 

1,14 metros 

quadrados 

0,2611 

horas 

máquina 

12 1,3 

Bobina de tecido 

com impressão 

máquina PADANE 

13.273 

metros 

quadrados 

1,14 metros 

quadrados 

0,1194 

horas 

máquina 

12 0,6 

C
o
rt

e
 &

 

C
o
st

u
r
a

r
a
 

Corte e Costura por 

unidade de 

embalagem máquina 

CHINESA 

13.273 

metros 

quadrados 

1,14 metros 

quadrados 

0,3670 

horas 

máquina 

12 1,835 

Corte e Costura por 

unidade de 

embalagem máquina 

TAUBATÉ 

13.273 

metros 

quadrados 

1,14 metros 

quadrados 

0,3689 

horas 

máquina 

12 1,85 

Corte e Costura por 

unidade de 

embalagem máquina 

VITRA 

13.273 

metros 

quadrados 

1,14 metros 

quadrados 

0,3786 

horas 

máquina 

12 1,9 
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Tabela AP16 – Família 9. Fonte: Próprio autor. 

Processo Produto 

Demanda 

diária 

(1) 

Tempo de Processo 

(especificação técnica da 

máquina) 

Produção 

Diária 

(unidades) 

(4) 

(1) / (2) 

Tempo de 

processamento 

de 1 unidade 

em minutos 

(5) 

[(3) * 60] / (4) 

1 Unidade do 

Produto 

(2) 

Unidade 

tempo 

(3) 

Extrusão Fio 

2.676 

metros 

quadrados 

1,37 metros 

quadrados 

0,0750 

horas 

máquina 

2 2,25 

Tecelagem Bobina de tecido 

2.676 

metros 

quadrados 

1,37 metros 

quadrados 

0,0432 

horas 

máquina 

2 1,3 

C
o
rt

e
 &

 

C
o
st

u
r
a
r
a
 

Corte e Costura por 

unidade de 

embalagem máquina 

CHINESA 

2.676 

metros 

quadrados 

1,37 metros 

quadrados 

0,0516 

horas 

máquina 

2 1,55 

Corte e Costura por 

unidade de 

embalagem máquina 

TAUBATÉ 

2.676 

metros 

quadrados 

1,37 metros 

quadrados 

0,0516 

horas 

máquina 

2 1,55 

Corte e Costura por 

unidade de 

embalagem máquina 

VITRA 

2.676 

metros 

quadrados 

1,37 metros 

quadrados 

0,0530 

horas 

máquina 

2 1,6 
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As Tabelas AP17 e AP18 mostram os templates e os blocos do software Arena 

utilizados no modelo de simulação proposto. 

Tabela AP17 – Templates utilizados no projeto. Fonte: Próprio autor. 

Template Dados 

Advanced 

Transfer 
Sequence Transporter Distance ---------- ---------- ---------- 

Advanced 

Process 

Advanced 

set 
Expression Storage Statistic ---------- ---------- 

Basic 

Process 
Entity Queue Resource Variable Set ---------- 

Flow 

Process 
---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ---------- 

 

Tabela AP18 – Templates utilizados no projeto com os respectivos blocos. Fonte: Próprio autor. 

Template Blocos 

Advanced 

Transfer 
Enter Route Station ---------- ---------- ---------- ---------- 

Advanced 

Process 
Delay ---------- ---------- ---------- ---------- ---------- ---------- 

Basic 

Process 
Create Dispose Process Batch Separate Assign Record 

Flow 

Process 
Queue Request Delay Transport ---------- ---------- ---------- 
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A Figura AP3 mostra o roteiro de fabricação das famílias de produtos definido no 

software de simulação de eventos discretos Arena 11.0 Profissional. 

 

Figura AP3 – Roteiro de fabricação das famílias de produtos. Fonte: Próprio autor. 
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 A Tabela AP 19 construída a partir dos mapas de fluxo de valor apresenta o fluxo de 

produção das famílias de produtos fabricadas pelo sistema de manufatura estudado. O modelo 

de simulação foi desenvolvido a partir dos processos de fabricação utilizados por cada uma 

das famílias. 

Tabela AP19 – Roteiro de fabricação das famílias de produtos. Fonte: Próprio autor. 

 

 

 A partir da Tabela AP19 o modelo foi construído considerando como o primeiro bloco 

de atividades o abastecimento das 16 linhas de fabricação do modelo definidas para cada uma 

das 16 famílias de produtos fabricadas de acordo com a Figura AP4. 

 As Figuras AP4 a AP7 mostram a taxa de abastecimento por linha de fabricação, 

assim como o critério de abastecimento quanto a sequência de fabricação e o processo de 

movimentação do estoque de matéria prima para a máquina extrusora como o início do fluxo 

de produção a ser seguido de acordo com o roteiro de fabricação de cada família. 

 Considerou-se também, nesse caso, as distâncias entre os processos e a velocidade de 

movimentação do equipamento utilizado no transporte dos materiais utilizados em cada etapa 

de fabricação. 
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Figura AP4 – Processo de abastecimento das linhas de fabricação. Fonte: Próprio autor. 

 

Figura AP5 – Processo de abastecimento das linhas de fabricação. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP6 – Processo de abastecimento das linhas de fabricação. Fonte: Próprio autor. 

 

Figura AP7 – Processo de abastecimento das linhas de fabricação. Fonte: Próprio autor. 

 

A Figura AP8 mostra o abastecimento da máquina extrusora a partir do fluxo inicial de 

movimentação descrito nas Figuras AP4, AP5, AP6 e AP7. 
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Figura AP8 – Processo de abastecimento da máquina extrusora. Fonte: Próprio autor. 

 

Figura AP9 – Processo de fabricação da máquina extrusora. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP10 – Processo de fabricação da máquina extrusora. Fonte: Próprio autor. 

 

Figura AP11 – Liberação e movimentação de fios urdume e trama da estrusora. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP12 – Processo de Tecelagem. Fonte: Próprio autor. 

 

Figura AP13 – Processo de Tecelagem. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP14 – Processo de Tecelagem. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP15 – Processo de liberação e movimentação a partir da tecelagem. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP16 – Processo de laminação. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP17 – Processo de laminação. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP18 – Processo de laminação. Fonte: Próprio autor. 

 

As Figuras AP19 a AP24 mostram o procedimento do setup das impressoras nas linhas 

de fabricação 2, 14 e 15 das respectivas famílias de produtos 2, 7 e 8.  

Figura AP19 – Procedimento de setup da máquina impressora – Família 2. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP20 – Procedimento de setup da máquina impressora – Família 2. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP21 – Procedimento de setup da máquina impressora – Família 7. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP22 – Procedimento de setup da máquina impressora – Família 7. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP23 – Procedimento de setup da máquina impressora – Família 8. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP24 – Procedimento de setup da máquina impressora – Família 8. Fonte: Próprio autor. 

 

 A Tabela AP20 mostra a relação das Figuras as quais representam o processo de 

acabamento das linhas de fabricação de 1 a 16 de acordo com o modelo de computação do 

software Arena 11.0 Profissional da fábrica da tecelagem objeto do estudo da presente 

dissertação. 

Tabela AP20 – Relação das Figuras representativas dos fluxos de produção do modelo de simulação. Fonte: 

Próprio autor. 

Linha de 

Produção 

Figuras Descrição (1) Descrição (2) 

Linha 1 AP25 a AP26 Processo embalagem ------------------------- 

Linha 2 AP27 a AP30 Processo Corte & Costura Processo Embalagem 

Linha 3 AP31 a AP34 Processo Corte & Costura Processo Embalagem 

Linha 4 AP35 a AP41 Processo de Corte Processo Operação Manual Montagem 

Linha 5 AP42 a AP48 Processo de Corte Processo Operação Manual Montagem 

Linha 6 AP49 a AP55 Processo de Corte Processo Operação Manual Montagem 

Linha 7 AP56 a AP62 Processo de Corte Processo Operação Manual Montagem 

Linha 8 AP63 a AP69 Processo de Corte Processo Operação Manual Montagem 

Linha 9 AP70 a AP76 Processo de Corte Processo Operação Manual Montagem 

Linha 10 AP77 a AP83 Processo de Corte Processo Operação Manual Montagem 

Linha 11 AP84 a AP90 Processo de Corte Processo Operação Manual Montagem 

Linha 12 AP91 a AP93 Processo embalagem ------------------------- 

Linha 13 AP94 a AP97 Processo Enroladeira Processo Embalagem 

Linha 14 AP98 a AP101 Processo Corte & Costura Processo Embalagem 

Linha 15 AP102 a AP105 Processo Corte & Costura Processo Embalagem 

Linha 16 AP106 a AP109 Processo Corte & Costura Processo Embalagem 
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Figura AP25 – Processo de Embalagem. Linha 1 Parte I. Fonte: Próprio autor. 

 

Figura AP26 – Processo de Embalagem Linha 1 Parte 2. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP27 – Processo Corte & Costura. Linha 2. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP28 – Processo Embalagem Linha 2 Fluxo de processo. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP29 – Processo Embalagem Linha 2 Parte I. Fonte: Próprio autor. 

 

Figura AP30 – Processo Embalagem Linha 2 Parte II. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP31 – Processo Corte & Costura. Linha 3. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP32 – Processo Embalagem Linha 3 Fluxo de processo. Fonte: Próprio autor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



APÊNDICE Descrição do Modelo – Software Arena 11.0 Profissional –   102 

 

Figura AP33 – Processo Embalagem Linha 3 Parte I. Fonte: Próprio autor. 

 

Figura AP34 – Processo Embalagem Linha 3 Parte II. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP35 – Processo de Corte. Linha 4 Parte I. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP36 – Processo de Corte. Linha 4 Parte II. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP37 – Processo Operação Manual Montagem Parte I. Linha 4. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP38 – Processo Operação Manual Montagem Parte II Linha 4. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP39 – Processo Embalagem Linha 4 Fluxo de processo. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP40 – Processo Embalagem Linha 4 Parte I. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP41 – Processo Embalagem Linha 4 Parte II. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP42 – Processo de Corte. Linha 5 Parte I. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP43 – Processo de Corte. Linha 5 Parte II. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP44 – Processo Operação Manual Montagem Parte I. Linha 5. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP45 – Processo Operação Manual Montagem Parte II Linha 5. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP46 – Processo Embalagem Linha 5 Fluxo de processo. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP47 – Processo Embalagem Linha 5 Parte I. Fonte: Próprio autor. 

 

Figura AP48 – Processo Embalagem Linha 5 Parte II. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP49 – Processo de Corte. Linha 6 Parte I. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP50 – Processo de Corte. Linha 6 Parte II. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP51 – Processo Operação Manual Montagem Parte I. Linha 6. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP52 – Processo Operação Manual Montagem Parte II Linha 6. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP53 – Processo Embalagem Linha 6 Fluxo de processo. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP54 – Processo Embalagem Linha 6 Parte I. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP55 – Processo Embalagem Linha 6 Parte II. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP56 – Processo de Corte. Linha 7 Parte I. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP57 – Processo de Corte. Linha 7 Parte II. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP58 – Processo Operação Manual Montagem Parte I. Linha 7. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP59 – Processo Operação Manual Montagem Parte II Linha 7. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP60 – Processo Embalagem Linha 7 Fluxo de processo. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP61 – Processo Embalagem Linha 7 Parte I. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP62 – Processo Embalagem Linha 7 Parte II. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP63 – Processo de Corte. Linha 8 Parte I. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP64 – Processo de Corte. Linha 8 Parte II. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP65 – Processo Operação Manual Montagem Parte I. Linha 8. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP66 – Processo Operação Manual Montagem Parte II Linha 8. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP67 – Processo Embalagem Linha 8 Fluxo de processo. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP68 – Processo Embalagem Linha 8 Parte I. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP69 – Processo Embalagem Linha 8 Parte II. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP70 – Processo de Corte. Linha 9 Parte I. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP71 – Processo de Corte. Linha 9 Parte II. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP72 – Processo Operação Manual Montagem Parte I. Linha 9. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP73 – Processo Operação Manual Montagem Parte II Linha 9. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP74 – Processo Embalagem Linha 9 Fluxo de processo. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP75 – Processo Embalagem Linha 9 Parte I. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP76 – Processo Embalagem Linha 9 Parte II. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP77 – Processo de Corte. Linha 10 Parte I. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP78 – Processo de Corte. Linha 10 Parte II. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP79 – Processo Operação Manual Montagem Parte I. Linha 10. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP80 – Processo Operação Manual Montagem Parte II Linha 10. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP81 – Processo Embalagem Linha 10 Fluxo de processo. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP82 – Processo Embalagem Linha 10 Parte I. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP83 – Processo Embalagem Linha 10 Parte II. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP84 – Processo de Corte. Linha 11 Parte I. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP85 – Processo de Corte. Linha 11 Parte II. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP86 – Processo Operação Manual Montagem Parte I. Linha 11. Fonte: Próprio autor. 

 

 

 

 

 



APÊNDICE Descrição do Modelo – Software Arena 11.0 Profissional –   129 

 

Figura AP87 – Processo Operação Manual Montagem Parte II Linha 11. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP88 – Processo Embalagem Linha 11 Fluxo de processo. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP89 – Processo Embalagem Linha 11 Parte I. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP90 – Processo Embalagem Linha 11 Parte II. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP91 – Processo Embalagem Linha 12 Fluxo de processo. Fonte: Próprio autor. 

 

 

 

Figura AP92 – Processo Embalagem Linha 12 Parte I. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP93 – Processo Embalagem Linha 12 Parte II. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP94 – Processo Enroladeira. Linha 13. Fonte: Próprio autor. 

 



APÊNDICE Descrição do Modelo – Software Arena 11.0 Profissional –   133 

 

Figura AP95 – Processo Embalagem Linha 13 Fluxo de processo. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP96 – Processo Embalagem Linha 13 Parte I. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP97 – Processo Embalagem Linha 13 Parte II. Fonte: Próprio autor. 

 

Figura AP98 – Processo Corte & Costura. Linha 14. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP99 – Processo Embalagem Linha 14 Fluxo de processo. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP100 – Processo Embalagem Linha 14 Parte I. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP101 – Processo Embalagem Linha 14 Parte II. Fonte: Próprio autor. 

 

Figura AP102 – Processo Corte & Costura. Linha 15. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP103 – Processo Embalagem Linha 15 Fluxo de processo. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP104 – Processo Embalagem Linha 15 Parte I. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP105 – Processo Embalagem Linha 15 Parte II. Fonte: Próprio autor. 

 

Figura AP106 – Processo Corte & Costura. Linha 16. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP107 – Processo Embalagem Linha 16 Fluxo de processo. Fonte: Próprio autor. 

 

 

Figura AP108 – Processo Embalagem Linha 16 Parte I. Fonte: Próprio autor. 
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Figura AP109 – Processo Embalagem Linha 16 Parte II. Fonte: Próprio autor. 

 

   

 


