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RESUMO
Atualmente, as empresas estao inseridas em um ambiente altamente competitivo. Os

desafios da globalizacdo e da integracdo estdo pressionando os paises e as empresas
da América Latina, obrigando-os, cada vez mais, a reduzir custos para poder sobreviver
ou para ampliar sua capacidade produtiva. Assim, este trabalho objetiva mapear o
processo de producdo farmacéutica e identificar oportunidades de aplicacdo da
producdo enxuta em um ambiente que exige Boas Praticas de Fabricacdo — BPF. Para
isso, sera feito um estudo exploratério, através de revisdo bibliografica e estudo de
caso em um determinado momento. Foi efetuado um levantamento bibliografico dos
temas produgdo farmacéutica e producdo enxuta. Em seguida, foram definidos os
aspectos metodoldgicos do trabalho, tais como, linhas de producdo a serem estudas e
a familia de produtos a serem analisados. Ao final, o processo produtivo da familia de
produtos foi analisado em seu estado atual, foi desenvolvido um processo futuro com
base nas ferramentas de producdo enxuta e percebe-se que a producdo enxuta é
perfeitamente aplicdvel ao ambiente farmacéutico apesar das limitacdes que alguns
pontos da legislagao sanitdria brasileira impde. Além disso, todos os principios e
técnicas do Sistema Toyota de Producdo contribuem para um ambiente mais favoravel
a qualidade e produtividade da industria farmacéutica. Os ganhos financeiros podem
ser bem significativos o que poderd tornar as empresas farmacéuticas que adotarem
este sistema muito mais competitivas.
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