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RESUMO

As tragédias da historia humana sempre deixam um legado de reflexdo, aprendizado e mudanca.
A pandemia Covid-19 provocada pelo virus SARS-CoV-2 identificado em 2019, mobilizou no
planeta agOes emergenciais e imediatas e, afetou profundamente a dindmica da vida de todos os
cidaddos mundo afora, demandado mudancas repentinas em todos os setores. No Brasil, uma
das medidas imediatas registrada neste campo se deu pela introdu¢do do ensino remoto
emergencial, fato que gerou mudangas significativas nas condic¢des de trabalho e nos processos
de ensino-aprendizagem. Alguns estudos realizados no curto periodo (2020-2022) mostraram
0s impactos da pandemia sobre o trabalho de docentes que atuavam nos niveis da educacéo
béasica e superior. No entanto, no l6cus do trabalho docente da pds-graduacdo stricto sensu foi
praticamente inexplorado. Neste contexto, o presente estudo teve como principal objetivo
investigar os impactos/implicacdes do isolamento social causado pela pandemia Covid-19
sobre o trabalho de docentes alocados em programas de pos-graduacdo stricto sensu, em
engenharia de producdo da regido sudeste. Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa
envolvendo sujeitos afetados pelo evento da investigacdo. A coleta de dados foi realizada por
meio de um questionario estruturado, aplicado em modo online, a 55 docentes, em sua maioria
alocados em instituicdes publicas. Ao final da discussdo de cada categoria apresentou-se
também a proposicdo decorrente de sua analise, totalizando 08 proposicGes. Dentre 0s
principais resultados verificou-se que, as mudancas relacionadas ao aumento de tempo na carga
horéaria de trabalho dos docentes e trabalhar aos finais de semana foram amplamente
mencionadas por eles. No entanto estas praticas ja estavam estabelecidas como “‘situacao
rotineira” na vida laboral do docente da pos-graduacdo. As implicagdes dos impactos sobre as
atividades académico-cientificas dos docentes e seus modos de trabalho repercutiram de
diferentes formas. A adequacdo do processo de ensino-aprendizagem as caracteristicas do
trabalho remoto, bem como a sua adaptacdo ao ritmo da rotina familiar/domiciliar foram
também identificadas. Diferente de muitos estudos realizados junto a docentes, ndo se
identificou implicaces severas sobre suas satde, além dos incomodos tipicos da doenga Covid-
19. Identificou-se também melhorias no relacionamento dos docentes com os seus filhos,
conjunge/companheiro(a)/namorado(a). Ganhos e aprendizados decorrentes da pandemia
repercutiram, entre os docentes, em aumento de performance profissional, oportunidades para
autorreflexdo, fortalecimento dos lacos afetivos e flexibilidade para manter uma rotina de
trabalho mesmo em tempos de pandemia. A experiéncia de vivenciar uma pandemia e sofrer os
seus impactos sobre as atividades académico-cientificas, possibilitaram aos docentes
reconhecer as competéncias e habilidades que podem auxiliar as suas performances em contexto
semelhante.

Palavras-chave: Pds-graduacdo stricto sensu. Engenharia de producdo. Trabalho docente.
Impactos Covid-19.



ABSTRACT

The tragedies of human history always leave a legacy of reflection, learning, and change. The
Covid-19 pandemic caused by the SARS-CoV-2 virus identified in 2019 mobilized emergency
and immediate actions worldwide, deeply affecting the dynamics of life for all citizens around
the world, demanding sudden changes in all sectors. In Brazil, one of the immediate measures
in this field was the introduction of emergency remote teaching, a fact that generated significant
changes in working conditions and teaching-learning processes. Some studies conducted in the
short period (2020-2022) showed the pandemic's impacts on the work of educators at the levels
of basic and higher education. However, the realm of postgraduate (stricto sensu) teaching
work remained largely unexplored. In this context, the present study aimed to investigate the
impacts/implications of the social isolation caused by the Covid-19 pandemic on the work of
educators in postgraduate (stricto sensu) programs in the field of production engineering in the
southeast region. This is a qualitative research involving subjects affected by the investigative
event. Data collection was carried out through a structured guestionnaire, administered online
to 55 educators, mostly affiliated with public institutions. At the end of the discussion of each
category, the proposition resulting from its analysis is also presented. Among the main findings,
it was observed that changes related to an increased workload and working on weekends were
widely mentioned by the educators. However, these practices were already established as a
"routine situation” in the postgraduate educators’ work life. The implications of the impacts on
academic-scientific activities and work methods varied in their effects. The adaptation of the
teaching-learning process to the characteristics of remote work, as well as its adjustment to the
pace of family/home routines, were also identified. Unlike many studies conducted with
educators, severe implications on educators' health were not identified, apart from the typical
discomforts of Covid-19. Improvements in the relationship between educators and their
children, spouse/partner/significant other were also identified. Gains and learnings resulting
from the pandemic had an impact on educators, leading to increased professional performance,
opportunities for self-reflection, strengthened emotional bonds, and the flexibility to maintain
awork routine even in times of pandemic. Experiencing a pandemic and undergoing its impacts
on academic-scientific activities enabled educators to recognize the competencies and skills
that can support their performance in a similar context.

Keywords: Graduate education. Production engineering. Teaching work. COVID-19 impacts.
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INTRODUCAO

Esta secdo apresenta a contextualizagdo, problematica, objetivos e justificativas do

estudo.

1.1 Contextualizac¢éo do estudo

Considerada at¢é o momento a maior pandemia do século XXI e, popularmente
conhecida como Covid-19, teve como causa a proliferacdo macica do coronavirus SARS-CoV-
2, que afetou pessoas e paises de todos os continentes, impactando todos os setores e segmentos
da sociedade (ONU, 2022), impulsionando mudancas emergenciais de toda natureza, inclusive
no campo educacional — foco do presente estudo.

Nesse campo observou-se que uma das mudangas imediatas adotada pelas escolas e
instituicdes de ensino, em nivel mundial, foi o ensino remoto emergencial (ERE), que no Brasil
teve inicio em mar¢o/2020. Tratou-se de uma medida para compensar a suspensao das
atividades educacionais presenciais imposta pelas autoridades sanitarias em todo o mundo.

Pesquisas realizadas neste contexto, dentre elas a de Andrade (2020), mostraram
mudangas no cotidiano e comportamento dos docentes e discentes provocadas pelo aumento da
fadiga e do esgotamento emocional, decorrentes ndo apenas em funcdo da doenca em si, mas,
pelas bruscas alteracdes relacionadas as condi¢des de trabalho que mudaram profundamente o
desenvolvimento dos processos de ensino-aprendizagem.

Levantamentos promovidos pela Organizacdo das NagOes Unidas para a Educacdo,
Ciéncia e Cultura (UNESCO), indicaram que em abril de 2020, cerca de 1,7 bilhdo de
estudantes, da pré-escola ao ensino superior, foram afetados pelo fechamento de escolas em
funcdo das politicas de isolamento social adotadas pelos governos (UNESCO, 2021).

Segundo esta mesma fonte, o Brasil chegou a marca de 67 semanas de escolas fechadas,
sendo que cerca de 53 milhdes de estudantes brasileiros foram afetados, sendo 5,1 milhdes da
pré-escola, 11 milhdes do ensino fundamental, 23 milhdes do ensino secundario e 8,6 milhdes
do ensino superior. Ainda de acordo com a UNESCO (2021) os efeitos das politicas de
isolamento social, atingiram 90,2% dos estudantes em 191 paises.

O estudo de Ghisleni (2020) chamou a atencdo sobre a adocdo do ERE feita de forma

abrupta e improvisada, sem a devida preocupacdo sobre oferecimento de treinamento e
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monitoramento adequados para efetivar a integracdo dos docentes e discentes com as novas
ferramentas tecnologicas de interagdo online.

Ainda segundo este autor o ERE expds ainda mais uma face da precariedade da
educacdo brasileira, historicamente impulsionada pela desigualdade social, onde segmentos
significativos de estudantes, especialmente de escolas publicas, nunca tiveram acesso a internet
de qualidade em suas casas e muito menos posse de computadores ou celulares. Para esta
populacéo de estudantes, Ghisleni (2020) afirma que a pandemia Covid-19 trouxe efeitos mais
drésticos em decorréncia do seu afastamento do circuito de relacionamentos com os professores
e colegas de escola.

Farias et al. (2020) realizaram um estudo sobre os impactos da pandemia junto a
professores da pos-graduacdo mostrando o0 aumento da pressao sobre eles, sendo esta justificada
pela forte cobranca para assimilarem, em ritmo acelerado, as mudancas nas condi¢cfes de
trabalho, bem como o dominio de novas tecnologias demandadas pelo ERE e pelo
distanciamento fisico.

A este contexto, os autores identificaram também condicBes insatisfatdrias da
infraestrutura doméstica improvisada para atender as demandas emergenciais deste tipo de
trabalho. Destacaram também a dor do luto, de docentes que tiveram vidas de parentes e amigos
ceifadas, bem como o esgotamento emocional decorrente de sentimentos de ansiedade e de
incertezas sobre o futuro do emprego e da profisséo.

Santos (2020), ao tratar a docéncia e a pedagogia no @mbito da pandemia Covid-19,
afirmou que ela traz em si reflexdes sobre a ressignificacdo de nosso modo de conviver, devido
a exigéncia do distanciamento fisico e que todo ato pedagdgico é humanizador ou
desumanizador e isso é importante ser considerado quando se trata da vida humana e seu valor:

Estamos em outros tempos €, nos vemos em uma situagdo em que somos obrigados,
como sociedade, a exigir de nossos profissionais novas habilidades e caracteristicas
visando solugcdes emergenciais. A humanizacdo é uma das novas exigéncias desses
profissionais e a pratica docente deve passar por algumas mudangas para se adequar
aos novos desafios que surgem todos os dias e se manter humanizada. Colocar o foco
ndo apenas nas necessidades dos discentes, mas também nos docentes pode colaborar

no enfrentamento desse fator (SARS-CoV-2) que veio despojar as mazelas ja
presentes na educacdo (SANTOS, 2020, p. 20).

Sobre este contexto educacional abalado e exposto em sua precariedade pela Covid-19,
0 tema pandemia e docéncia passou a ser interesse de pesquisas no Brasil, a partir de 2020.
Inicialmente, no ambito da docéncia do ensino fundamental, médio e superior (ANDRADE,
2020; CAMPOS, et al., 2020; BERNARDO; MAIA; BRIDI, 2020) e, ja no nivel da pés-
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graduacédo stricto sensu 0s estudos comecaram a surgir a partir de 2021 (FARIAS, 2021,
MORAES et al., 2022; CRUZ et al., 2021; COUTINHO, 2021; JAQUES, 2022).

O interesse do pressente estudo recai sobre a relacdo pandemia Covid-19 e pos-
graduacdo stricto sensu, em especifico, em Engenharia de Producdo. Esta pds-graduacéo,
juntamente com os das Engenharias Mecénica, Aeroespacial e Naval integra a area de avaliacao
13 do Sistema de Avaliacdo dos programas de stricto sensu brasileiros, conforme a
Coordenadoria de Aperfeicoamento de Profissionais do Nivel Superior (CAPES). Destaca-se
0 interesse de estudar as repercussdes desta pandemia sobre o trabalho dos docentes dessa pos-

graduacéo.

1.2 Problema e questéo de pesquisa

Resultados de pesquisas iniciais que investigaram os efeitos da pandemia Covid-19
sobre o trabalho de docentes apontam, inicialmente, para ocorréncias do aumento de exaustdo
permanente e do esgotamento emocional deles. Contudo, estes aspectos, historicamente,
também tém sido associados, de modo geral, a precariedade do trabalho na atualidade (MATQOS,
2020); logo, o que muda em relacao a pandemia € a sua intensificacdo, aceleracao e ampliacao
em escala mundial.

Segundo o estudo de Damasceno (2022) os docentes da pos-graduagdo na categoria
substitutos, que celebram contratos ou ndo tem plena estabilidade na carreira foi a mais atingida
na pandemia.

Dolighan e Owen (2021) identificaram algumas variaveis que explicaram a
precariedade do trabalho docente na pandemia, tais como: a experiéncia pessoal do docente
para lidar com as mudancas sobre o processo de ensino-aprendizagem; as condi¢bes com que
ele conduz o seu desenvolvimento profissional; o suporte oferecido pelas escolas para
desenvolver o trabalho baseado em novas tecnologias educacionais, incluindo a transi¢do do
ensino presencial para o online por longo tempo, o tipo de apoio familiar recebido, e sua satde
psicolégica e emocional para enfrentar mudancas abruptas e eventos estressores.

O distanciamento fisico dos locais de trabalho também foi identificado como uma
variavel a ser analisada no contexto do trabalho dos docentes, durante a pandemia.

Nesta linha, a pesquisa publicada pela Social Education (2020), nos Estados Unidos da
América mostra relatos de professores a respeito de sentir saudades da sensacdo de estarem
todos juntos em um espaco especial, como a escola, aprendendo juntos e apoiando uns aos

outros. Um dos participantes da pesquisa expressou este sentimento ao declarar “[...] acho que
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nosso verdadeiro senso de comunidade vem de nossas experiéncias académicas
compartilhadas” (STAFF, 2020, p. 150). Este sentimento foi associado aos efeitos negativos do
ERE.

Para Baeriswyl, Bratoljic e Krause (2021), o prolongamento da jornada de trabalho de
docentes, possibilitado pela adocéo e acesso rapido aos meios digitais deve ser visto pelos
gestores escolares, como um sinal de alerta precoce, um indicativo a ser acompanhado de perto
junto aos docentes, de modo a ajuda-los na exposic¢ao ao risco de exaustdo e outros incomodos
decorrentes da pandemia. Consequentemente, esta realidade fez aumentar também todo tipo de
inseguranga e angustia relacionado ao trabalho, ao futuro da profissdo, ao aumento da
rotatividade nos postos de trabalho, aos afastamentos, desligamentos e esvaziamento de
perspectivas profissionais.

Os efeitos causados pela adicdo de horas a carga horaria de trabalho de docentes, vem
sendo objeto de estudo desde o inicio de 2000, dentre eles, Taris (2006) observou queda na
performance individual, Alarcon (2011) identificou aumento da rotatividade e Lee e Ashforth
(1990) observaram as reacdes psicologicas e tensdo fisioldgica.

No entanto, as consideracdes anteriormente introduzidas abordam apenas parte dos
impactos da pandemia e suas repercussoes, sobre o trabalho de docentes, fato que sustenta o
desenvolvimento de estudos para avangar o conhecimento sobre a relagdo pandemia e docéncia.
Particularmente, no nivel da pdés-graduacao stricto sensu e, especificamente sobre os programas
de po6s-graduacdo stricto sensu em Engenharia de Producéo da regido sudeste — recorte adotado
pelo estudo conforme considerag6es apresentadas na sua metodologia.

Sobre esta problemaética elegeu-se a seguinte questdo de pesquisa para nortear o presente
estudo:

Quais sdo as implicacdes da pandemia Covid-19 sobre o trabalho de docentes, alocados

em programas de pos-graduacdo stricto sensu em engenharia de producédo da regido sudeste?

1.3 Objetivo do Estudo

1.3.1 Objetivo Geral

Investigar os impactos da pandemia Covid-19 sobre o trabalho de docentes alocados em

programas de pds-graduacao stricto sensu, em engenharia de producéo da regido sudeste.

1.4 Justificativas do estudo
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Desde o surgimento do interesse por conhecer os impactos da pandemia sobre o trabalho
docente, até margo/23 foi constatada baixa producéo bibliogréfica sobre este assunto, no l6cus
da poés-graduacdo stricto sensu e, apenas um trabalho, em relacdo a docentes de
programas/cursos da engenharia de producéo.

Boa parte dos estudos desenvolvidos no nivel da pds-graduacéo stricto sensu, aborda
repercussdes da pandemia nos resultados numéricos dos programas, por exemplo, queda nas
defesas de dissertacOes e teses (JAQUES, 2022; MARQUES, 2022). Abordam em grande
quantidade as repercussdes sobre a saude dos docentes e discentes, (BIANCHETTI E
MARTINS, 2018; LIMA et al, 2021; ALMHDAW!I et al., 2021; VIANA; SOUZA, 2021,
FREITAS et al., 2021; MCCUTCHEON; MORRISON, 2018; SETHI et al., 2017) expondo 0
interesse de explicitar questes relacionadas a precariedade do trabalho docente (JAQUES,
2021; RODRIGUES, 2020).

Sdo estudos desenvolvidos para chamar atencdo sobre determinados aspectos da
precariedade do trabalho docente (CORREA; LOURENCO, 2016), tais como o aumento de
horas trabalhadas para além daquela contratada pela IES, bem como o trabalho realizado aos
finais de semana (BIANCHETTI; MARTINS, 2018; HOFFMANN et al., 2017; FERREIRA,;
MENDES, 2003; LUIZ; FLORES; SOUZA, 2021). e seus impactos sobre a saude de
professores e para suas relagdes familiares (BERNARDO; MAIA; BRIDI, 2020).

Hé& também estudos que abordam a questdo da pressao por produtividade dos docentes,
pelo cumprimento de metas (FARIAS et al., 2020; MARTINI; ROSSINI, 2022), enquanto um
dos requisitos (se ndo o0 mais importante) para a avaliacdo dos programas (ROCHA;
DEUSDARA, 2012; MCCUTCHEON; MORRISON, 2018; SETHI et al. (2017) frente a
Coordenadoria de Aperfeigoamento e Desenvolvimento de Pessoal Especializado (Capes). Em
decorréncia disto, observa-se também estudos sobre o produtivismo académico (SZNELWAR,;
UCHIDA; LANCMAN., 2011; REGO, 2014; FERREIRA; FERENC; WASSEM, 2018;
OLIVEIRA; MORAES, 2021; LUIZ; FLORES; SOUZA, 2021).

Em menor nimero, os estudos elaboram criticas sobre a auséncia de politicas publicas
para tratar esta precariedade (PORTES; FERREIRA; PORTES, 2021; OLIVEIRA; MORAES,
2021; GOTTENBORG et al., 2021).

A docéncia é um tema de grande relevancia na pesquisa educacional e vem sendo
investigada ha décadas sob perspectivas diversas, tais como: docéncia como profisséo,
formacado inicial e continuada de professores/as, pratica docente, saberes docentes, identidade
profissional, condicGes de trabalho, adoecimento, mal-estar docente e precarizagdo (VEIGA,
2008; ALVES, 2006; TARDIF, 2002; KUENZER; CALDAS, 2009). Embora Auzier et al.
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(2021) tenham estudado docentes da graduacdao em engenharia de producdo, afim de identificar
os fatores de risco ergondmicos associados ao trabalho remoto; estudos desenvolvidos com este
publico, que se ocuparam de investigar as repercussdes da pandemia Covid-19, ndo foram
identificados.

Apesar desse contexto, marcado pela baixa produgéo bibliogréfica sobre as repercussoes
da Covid-19 sobre o trabalho de docentes se faz relevante avangar os estudos para conhecer
suas especificidades, tal como a presente proposta voltada para docentes dos programas stricto
sensu em Engenharia de Producéo.

A necessidade de pesquisas que estudassem e analisassem impactos da pandemia foi
reconhecida pela CAPES, quando em maio de 2021, este 6rgdo langou o Programa Estratégico
Emergencial de Combate a Surtos, Endemias, Epidemias e Pandemias (PECSEP), através da
publicagdo do Edital 12/2021 de Sele¢do Emergencial IV “Programa de Desenvolvimento da
Pds-graduacdo (PDPG) - Impactos da Pandemia”.

De acordo com o PECSEP (BRASIL, 2020), o objetivo do PDPG consistiu em apoiar
projetos voltados a formacdo de recursos humanos altamente qualificados, no ambito dos
Programas de Pos-Graduacao stricto sensu, voltados ao enfrentamento da Covid-19 e em temas
relacionados a endemias e epidemias tipicas do Pais.

Além de ser influenciado pela baixa producédo bibliografica sobre o tema, justifica-se
ainda a importancia de observar como os impactos de grandes eventos de escala mundial, como
0 de uma pandemia, repercutem sobre determinadas categorias profissionais e como elas
respondem a isto, 0 que aprendem com isto, e quais li¢cbes e aprendizados levam disto.

Nesta perspectiva, o presente estudo, de natureza exploratoria e descritiva, ndo foi
impulsionado por uma questdo especifica, tal como investigar a precariedade e/ou o
produtivismo académico na pandemia, mas partiu de uma questdo aberta que possibilitasse
extrair conhecimentos sobre a préatica, vida e rotina do trabalho docente no referido contexto.

Compreender as multiplas interferéncias, caracteristicas e ritmos do individuo faz parte
do movimento, que interage com as perspectivas dos momentos passados, presentes e futuros,
iluminando as diferentes possibilidades e escolhas de vida (FARIAS et al., 2020; JAQUES,
2021; RODRIGUES, 2020).

Embora existam trabalhos que abordam os impactos da pandemia sobre a area de
educacdo em nivel de pds-graduacéo, o presente estudo buscou gerar conhecimento em relagédo
aos impactos da pandemia diretamente sobre 0s pds-graduacao stricto sensu em engenharia de

producdo da regido sudeste, 0 que se mostrou pioneiro.
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Finalmente, admite-se que ndo é fantasioso considerar a possibilidade de uma nova onda
pandémica do Covid-19 ou até mesmo uma nova pandemia. De acordo com Helena (2022) em
seu artigo titulado: “Pandemia: ndo vai demorar tanto até a gente encarar a préoxima”, o assunto
foi tema central do Simpoésio "Covid-19 Vaccines: Unfinished Business” realizado pela
Universidade de Columbia/EUA em 01 de abril de 2022

Neste evento foi fortemente debatida a preocupacdo dos cientistas com a proxima
pandemia, a qual, de acordo com suas projecdes ndo levard mais do que uma década (para
alguns deles, cinco anos), “[...]Jpara que outro virus surja aparentemente do nada, querendo dar
a volta ao mundo para espalhar doencga grave e caos” (CUIMC, 2022, online).

A secdo 02 apresenta a fundamentacdo teorica sobre o trabalho docente da pos-

graduacao.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA SOBRE TRABALHO DOCENTE DA
POS-GRADUACAO

Esta secdo foi organizada em 3 subsecfes que apresentam consideracdes sobre o
trabalho docente na pos-graduacdo stricto sensu. Para sua elaboracdo foram consultadas
producdes bibliograficas sobre o trabalho docente; o Caderno da Area Engenharia 13 e subarea
Engenharia 111 da CAPES, bem como a plataforma Lattes pelo acesso ao curriculum docente,
através de sua aba Producéo Intelectual docente. Desse modo, foi possivel ter uma visédo geral
sobre as atividades desenvolvidas por esses docentes nos referidos programas.

A subsecdo 2.1 apresenta as caracteristicas do trabalho docente, a 2.2 descreve o
conjunto das atividades que integram deste trabalho e a 2.3. comenta sobre as modalidades dos

programas/curso e enquadramento profissional do docente de programas de stricto sensu.

2.1 Caracteristicas do trabalho docente da p6s-graduacao

De modo geral, a literatura sobre o trabalho docente tem sido construida a partir de
abordagens que chamam a atencao sobre a precariedade do trabalho. Além deste enfoque, no
caso do docente da pds-graduacéo, tem sido incorporada e enfatizada a questao do produtivismo
académico. Ambas as abordagens trazem questGes de raiz, historicamente relacionadas ao
sofrimento laboral e a subjetividade do trabalho (SZNELWAR et al., 2011).

Sznelwar et al. (2011) comentam que o trabalho humano e os afetos a ele relacionados
sdo socialmente vistos sob uma visdo predominantemente objetivada, ligada a capacidade de
trabalhar do individuo, em especial aquele que contribui para a producdo de bens e servicos a
sociedade. Para estes autores esta visdo coloca em segundo plano a questdo da subjetividade do
trabalho, por esta se mostrar associada a invisibilidade. Por subjetividade, segundo Abbagnano
(1988) e citado por Sznelwar et al (2011, p. 23), compreende-se “[...] o carater de todos os
fendmenos psiquicos, enquanto fenbmenos da consciéncia, que o sujeito consigo mesmo chama
de “meus”. Logo, a discussdo sobre o trabalho humano requer o acolhimento desta realidade, a
qual, historicamente se processa sob as mais variadas formas de pensar e considerar como
o trabalhar foi historicamente concebido e controlado.

No presente estudo, a visdo subjetiva que se liga a psicodinamica do trabalho, ou seja,
aos embates constantes entre sujeitos e a organizacdo do trabalho, ndo foi explorada. Mas,
buscou-se construir uma abordagem mais objetiva a respeito do trabalho do docente dentro dos
programas da pos-graduacéo, procurando cobrir a amplitude, a natureza e a diversidade de sua
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atuacdo e de seus papéis. A questdo da subjetividade ndo foi explorada por demandar uma
concepcdo de investigacdo diferente da formulada no presente estudo, bem como
procedimentos metodoldgicos diferentes dos adotados - 0 que demandaria um periodo de tempo
e outros recursos nao possiveis de serem atingidos neste momento. No entanto, a subjetividade
néo foi inteiramente ignorada e, isso pode se constatar pelo instrumento de coleta de dados e
pela analise realizada das categorias analiticas do estudo.

A partir das consideragdes anteriores, tem-se que o trabalho docente tem sido estudado
em diferentes areas de conhecimento, sob diferentes perspectivas cientificas e nos seus
diferentes niveis. Em parte, este interesse se explica pelas mudancas que o mundo do trabalho,
em geral, vem passando e, este cenario de continuas transformacdes é desafiador para as
ciéncias que tém por objeto o trabalho (HOFFMANN et al., 2017).

No caso da pos-graduacdo stricto sensu, Castro (2012) comenta que tal interesse se
explica em funcédo das intensas transformacdes estruturais ocorridas no campo da educacao
superior, e isto desperta a busca de compreenséo sobre seus impactos nos docentes e discentes
- visdo também compartilhada pelas autoras Ribeiro e Leda (2016).

A pos-graduacdo stricto sensu é o locus de uma formacdo de pessoal altamente
qualificada e de relevancia estratégica para o desenvolvimento de um pais. O professor do
stricto sensu é o profissional que atua na formacdo, aperfeicoamento e desenvolvimento de
outros docentes necessarios para a garantia do abastecimento de conhecimento cientifico
fomentador as diversas atividades produtivas da sociedade.

Para Castro (2012) esta relevancia impulsiona gquestionamentos sobre os resultados
desta formacao, e coloca em questdo a validade e a qualidade do conhecimento cientifico gerado
no nivel do trabalho docente da p6s-graduacéo.

Ribeiro e Leda (2016) ao abordarem esta questdo comentam que a aplicacdo dos
resultados das pesquisas desenvolvidas pelos docentes de stricto sensu, na sua disseminacao
social, vem mantendo relagdes com a legitimidade, fragilidade e rigorosidade ou ndo dos seus
aspectos teodrico-metodologicos. Assim, praticas consideradas legitimas e rigorosas pela
comunidade académica validam o conhecimento produzido, enquanto praticas apressadas e
comunicadas com parcialidade tornam o conhecimento ilegitimo e prejudicial. Segundo os
autores, o reconhecimento da validade e qualidade do conhecimento cientifico ndo pode se
restringir a tal polarizacdo centrada apenas no funil metodolégico, é necessario avancar para
usabilidade real do conhecimento produzido, ou seja, o conhecimento que € demandado, que
foi para a agéo, que gerou mudancas, alavancou melhorias, resgatou valores e cidadania e,

renovou o impulso investigador de quem o produziu.
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No que se refere as tendéncias e demandas da p6s-graduagdo, Castro (2012) destacou a
tensdo gerada pelos modos de produgdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico nas diferentes
areas de conhecimento, sendo o primeiro no modo académico baseado no padréo linear da
Ciéncia Baésica e, 0 outro (tecnologico) contextualizado, focado em problemas
interdisciplinares, a chamada Ciéncia Aplicada, em que 0s interesses de pesquisa Sao
determinados externamente ao pesquisador.

Outra questdo trazida por Ribeiro e Leda (2016) refere-se a implantacdo e a
implementacdo da logica gerencialista na educacdo superior pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Po6s-Graduacdo Capes (SNAPG), seguindo o mesmo contexto de mudancas na
gestdo do Estado brasileiro, sendo a pos-graduacdo impactada pelas formas da administragcdo
publica. A cultura do gerencialismo impregnada pela ideologia da exceléncia do SNAPG,
segundo os autores, acaba por imprimir um cotidiano docente marcado por busca infindavel de
um padréo de sucesso sempre mutavel e pela necessidade continua de superagdo do outro e de
si mesmo.

Ramos (2017), comenta sobre outro impacto introduzido pela Idgica da cultura do
gerencialismo, a internacionalizacdo dos programas de pds-graduacdo. Para o autor ela se
apresenta como outra grande tendéncia, levando os pesquisadores a buscarem parcerias com
pesquisadores de universidades no exterior para a formacgéo de grandes redes de pesquisa. Esta
pratica gerou uma série de transformaces sistémicas no modo de operacionalizar a pesquisa e
na organizacao da ciéncia e impactou a pos-graduacdo no pais, tornando-se parte integrante das
atividades de ensino e pesquisas cientificas.

Todas estas transformac6es contribuiram para o produtivismo académico, que segundo
Rego (2014) leva o docente ao ato obrigatdrio de publicar em periddicos de elevado padréo de
qualidade cientifica, estabelecido no ambito do SNAPG. Tal pratica se constitui um indicador
praticamente exclusivo para a avaliacdo da producdo cientifica e da qualidade do professor-
pesquisador. Isto produz um conjunto de desdobramentos preocupante e que se relacionam com
a questdo da subjetividade do trabalho: impactos sobre pesquisadores, universidades e revistas
cientificas; questionamentos sobre a qualidade das relacdes entre o produtivismo e as formas
de divulgacéo cientifica. Traz ainda, severos efeitos sobre a vida dos pesquisadores, sobre a
qualidade do que é pesquisado, sobre o que é publicado, bem como sobre os destinos dos
periddicos cientificos e do conhecimento produzido na sua dimenséo social.

Severiano Junior et al., (2021) também reconhecem que o produtivismo gera
consequéncias negativas sobre o trabalho, producdo e a vida do professor. Para esses autores

tais consequéncias séo efeitos da implementacéo de politicas de fomento e de regulacéo pelo
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CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) e da CAPES, e
influenciam as atividades desenvolvidas pelos professores-pesquisadores junto aos programas
de pds-graduacéo.

Além destas questdes, os docentes assumem multiplos papeis nas instituicdes em que
trabalham, os quais, em conjunto com as exigéncias por publicacdes, podem suscitar
sentimentos de angustia, ansiedade, e até frustacdo, tendo em vista que o tempo necessario para
desempenhar tais papéis acaba por ocupar ndo apenas o espacgo de tempo laboral, mas outras
esferas da sua vida privada (CORREA; LOURENCO, 2016).

Bianchetti e Martins (2018) comentam que a pressdo por produtividade e seu modus
operandi geram impactos nocivos sobre a saide mental dos docentes decorrentes dos sintomas
de ansiedade, depressao e estresse. A sobrecarga de trabalho, a falta de tempo para o lazer e
convivio social, segundo os autores contribuem para o agravamento da saude mental e
emocional.

Maraschin e Sato (2013) chamam a atencdo sobre os efeitos colaterais desse modo de
trabalhar. Se por um lado, pode-se comemorar o0 avango da pés-graduacao e das publicagdes,
de outro, esses produtos modificaram os processos de trabalho aos quais os docentes estdo
submetidos, pois, muitas vezes, inverte-se as prioridades. As autoras alertam que, além do
adoecimento fisico, os efeitos sociais e psicoldgicos dessas técnicas e praticas sobre as
organizacdes e individuos ndo devem ser subestimados.

Hoffmann et al. (2017) abordam os riscos de adoecimento de docentes da pds-graduacao
associando-o0s ao esgotamento profissional e custo cognitivo do trabalho, e entre a organizacgéo
do trabalho e as relagdes socioprofissionais. Segundo Ferreira e Mendes (2003), isto responde
pelo Custo Humano do Trabalho (CHT) que é aquilo dispendido pelos trabalhadores individual
e coletivamente face as contradi¢fes existentes no contexto de producdo e que desafiam a
inteligéncia, a saude e o emocional dos trabalhadores.

De acordo com estes autores, o dispéndio e exigéncias sdo compostos por trés dimensdes
interdependentes: fisica, cognitiva e afetiva. A fisica refere-se ao esforco corporal, dispéndios
fisioldgicos e biomecanicos exigidos pela atividade. A cognitiva diz respeito ao dispéndio
mental, resolugdo de problemas e aprendizagem necessaria a realizagdo das tarefas, e a afetiva
relaciona-se ao dispéndio emocional, rea¢Oes afetivas, sentimentos e estado de humor. Estes
aspectos estdo sempre presentes, mas, em determinadas atividades e situacGes, pode haver
excessivo predominio de uma sobre as demais.

Antloga et al. (2014) comentam que o contexto de trabalho e custo humano precisam

ser considerados no trabalho docente. O primeiro influencia as emogdes, 0 humor e os afetos



25

do trabalhador, o que pode facilitar ou dificultar as interagdes sociais e o0 desenvolvimento de
um clima propicio ao bem-estar no trabalho e a produtividade. J& um custo humano
relativamente alto pode gerar problemas graves de adoecimento, mas um adoecimento que se
forma subjetivamente e até aceito como normal.

Na pos-graduacédo o contexto de trabalho e o custo humano néo se ligam a producéo do
conhecimento cientifico em si, que pode e deve ser prazerosa. A questdo que se coloca é que,
se, por um lado, as sucessivas transformac6es na pds-graduacédo tém sido estrategicamente tdo
significativas e positivas para o pais, por outro, pouca se sabe em relacdo aos seus impactos
sobre o contexto de trabalho, e a que custo humano, os avangos na pds-graduacdo podem ser
celebrados.

2.2 As atividades inerentes ao docente na pds-graduacao stricto sensu

Freitas e Facas (2013), Oliveira e Ferreira (2011) destacam a relevancia do trabalho
docente da pos-graduacdo e o seu papel na difusdo do conhecimento e na proposicdo de
tecnologias e inovagfes advindas das pesquisas, ndo apenas o conhecimento do contexto de
trabalho, mas das caracteristicas da atividade de trabalho e suas consequéncias para 0S
trabalhadores.

Rocha e Deusdara (2012) apresentam as peculiaridades do trabalho docente
destacando a sua multidisciplinaridade, pois além de professor ¢é também pesquisador e/ou
gestor; compromete-se com a captacdo de recursos; € perito em uma tematica especifica
no interior de uma érea de conhecimento; emite pareceres; recebe bolsas; participa de conselho
editorial de periddicos; atua em bancas de julgamento de trabalho final e também de sele¢do de
pessoal para preenchimento de cargos; publica artigos, livros, resenhas, etc., faz conferéncias,
palestras; organiza eventos na area, tudo isso além, do exercicio regular da orientacdo de
pesquisas e regéncia de turmas de alunos. Os autores concluem que o contexto de trabalho deste
professor assume uma complexidade muito prépria, buscando responder a velhos problemas e
novos desafios da pos-graduacdo no pais.

Mancebo (2013) relacionou as seguintes atividades dos professores da pos-graduacéo:

orientam estudantes na graduacdo e na pos-graduacao;

organizam eventos;

elaboram estratégias de busca de financiamento;

fazem gestdo das relacdes entre grupos académicos;
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e estabelecem comunicacéo entre pares;

e escolhem formas de produzir e ter sucesso na publicacdo de um nimero importante de
artigos em revistas conceituadas no seu respectivo campo de atuacao;

e concorrem em editais;

e buscam parceria na iniciativa privada;

e preenchem pareceres on line de um numero crescente de bolsistas, de revistas, de

eventos, de pedidos de financiamento de seus pares e

e ocupam-se cada vez mais com tarefas administrativas, como preenchimento de
planilhas, elaboracéo de relatdrios, dentre outras tarefas.

Segundo Rocha e Deusdara (2012), o trabalho desse docente passou por um processo
de normatizacdo a partir de sua categoria de enquadramento profissional, a saber: permanente,
visitante ou colaborador. Esse processo pode ser observado a partir: (a) da criacdo de vinculos
contratuais especificos para esses docentes; (b) disciplinamento de seu regime de trabalho; (c)
regulamentacédo de sua producao intelectual como parametro de avaliacdo por parte dos 6rgédos
reguladores e; por fim, (c) uma complexa gama de prescri¢cdes para sua atua¢do em sintonia
com as mudangas epistemoldgicas e os paradigmas cientificos expressos por cada area do
conhecimento.

Ao considerar a multidisciplinaridade do trabalho docente pode-se compreender sua
atuacdo em trés dimensdes relacionadas ao ensino, a pesquisa e a gestdo, exigindo horas extras
diarias de trabalho para atender a produtividade em niveis satisfatorios definida pelos cursos.

Além de tais atividades profissionais é esperada muita habilidade desse docente para
desenvolver o seu papel na sociedade e ndo somente na instituicdo onde deve bater metas
estabelecidas pelos programas. Dele também se espera atuacdo como chefe de familia, agente
social, voluntario, ser pai/mae, assumir responsabilidades familiares e sociais no seio da
comunidade (DEVI; LALU, 2018; DHANYA,; KINSLIN, 2017).

Muitas sdo as expectativas e cobrancas criadas em torno do trabalho do docente da pds-
graduacdo devido a repercussao que terd para o contexto e processo da Avaliacdo Capes dos
programas. Nesta linha, Rocha e Deusdara (2012) compreendem que o seu trabalho é ampliado
para além do ensino, pesquisa e gestdo, na medida em que passa a incorporar também a
materialidade de uma série de requisitos desta avaliacdo, aplicados para as diferentes areas de
conhecimento. A avaliacdo referida é a que implicara, ao final de um periodo (atualmente 4

anos), a atribuicdo de uma nota a cada programa’/curso.
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O Quadro 1 apresenta, com base em Rocha e Deusdara (2012), uma sintese dos
requisitos gerais da avaliagdo CAPES, sendo de aplicacdo de acordo com a &rea em que 0
programa esté alocado. Pode-se observar a relacéo direta que tais requisitos estabelece com as

atividades desenvolvidas pelos docentes.

Quadro 1- Critérios de avaliacdo Capes das areas de conhecimento.
Requisitos de Avaliagdo Capes das areas

Realizacdo de estagios pés-doutorais (do docente em outros programas e vice-versa)

Professor visitante em outra IES nacional ou internacional

Consultor técnico-cientifico, membro de comissdo especial, de sociedades cientificas, assessorias, laudos
técnicos
Parecerista, consultoria ad hoc

Organizacdo ou comissdo cientifica de eventos

Realizacéo, organizag&o e participagdo em eventos internacionais qualificados

Apresentacdo de trabalhos em congresso ou similar

Corpo editorial

Ensino de pds-graduacao

Pesquisa

Participagdo em bancas externas (mestrado e doutorado)

Qualificagéo

Diversificacdo das bancas

Orientacdo de pesquisa

Ter orientagdo concluida no triénio

Coorientacéo de teses e dissertagdes

Extensao

Publicacdo

Cursos, projetos de pesquisa, publicacbes em parceria

Ensino de graduacdo

Orientacdo (IC, monografias) em graduacédo

Gestdo em graduacao

Palestras, seminarios em graduagdo

Captacdo de recursos financeiros

Bolsa de pesquisa e outros

Participacdo em grupos certificados de pesquisa

Patentes, prototipos, criacdo de produtos, softwares, processos

Relatdrios e outras produces técnicas

Producéo de material didatico

Capacitacdo para professores, formacdo de pessoal

Cursos rapidos e palestras




28

Formacdo recursos humanos para a sociedade

Contribuicéo para ensino fundamental e médio (formacédo continuada e outros)

Geracdo de material didatico para o ensino fundamental e médio

Intercambio com outros centros

Cooperacdo entre programas Minter, Dinter, “Casadinho”

Premiacbes

Producéo artistica

Contribuicéo na nucleagdo

Tempo integral ou DE

Formacéo de recursos humanos para a sociedade
Fonte: Deusdara (2012, p.32).

A variedade das atividades, que integra o trabalho docente da p6s-graduacdo, pode ser
constatada no curriculum lattes do docente, pelo acesso a Plataforma Lattes (PLATAFORMA
LATTES, 2023), atraves das abas/icones aqui transcritas e, esta assim materializada:

Atuacdo do docente: Atuacdo profissional; Linhas de pesquisa; Membro de corpo
editorial; Membro de comité de assessoramento; Revisor de periodico; Revisor de projeto de
fomento; Areas de atuac&o;

Inovacdo: Patente; Programa de computador registrado; Cultivar protegida; Cultivar
registrada; Desenho industrial registrado; Marca registrada; Topografia de circuito integrado
registrada; Programa de computador sem registro; Produtos; Processos ou técnicas; Projetos de
pesquisa; Projeto de desenvolvimento tecnolégico; Projeto de extensdo; Outros projetos;

Producéo Bibliogréafica: Artigos completos publicados em periddicos; Artigos aceitos
para publicacdo; Livros e capitulos; Textos em jornais ou revistas (magazine); Trabalhos
publicados em anais de congressos; Apresentacdes de trabalho; Partitura musical; Traducao;
Prefacio, posfacio; Outras producgdes bibliogréaficas;

Producdo técnica: Assessoria e consultoria; Programas de computador sem registro;
Produtos tecnol6gicos; Processos e técnicas; Trabalhos técnicos; Cartas, mapas ou similares;
Curso de curta duracdo ministrado; Desenvolvimento d material didatico ou instrucional;
Editoracdo; Manutencédo de obra artistica; Maquete; Entrevistas, mesas redondas, programas e
comentarios na midia; Relatorio de pesquisa; Redes sociais, websites e blogs; Outras producdes
técnicas;

Producéo artistica e cultura: Artes cénicas; Musica; Artes visuais; outras produgdes

artisticas e culturais;
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Educacéo e Popularizagdo de C e T: Artigos; Livros e capitulos; Textos em jornais
de noticias/revistas; Apresentagdes de trabalho; Programa de computador sem registro de
patente; Cursos de curta duracdo ministrados; Desenvolvimento de material didatico ou
instrucional; Entrevistas, mesas redondas, programas e comentarios na midia; Programa de
Computador registrado; Organizacdo de eventos, congressos, exposices e feiras; Redes
sociais, websites e blogs;

Eventos: Participacdo em eventos, congressos, exposicoes e feiras; Organizacdo de
eventos, congressos, exposicoes e feiras;

Orientacdes: Orientagdes e supervisdes concluidas; Orientacfes e supervisdes em
andamento;

Bancas: Participacdo em bancas de trabalhos de conclusdo; Participacdo em bancas de
comissdes julgadoras;

Informacgdes complementares.

A precariedade do trabalho docente na pds-graduacao é um tema recorrente da literatura
sobre a docéncia, e sobre isto ha uma producéo bibliografica bem consolidada em diferentes
areas do conhecimento, e nos diferentes niveis da educagédo formal (basico, médio, superior e
pos-graduacdo). A titulo de mencgao, comentam-se trés estudos desenvolvidos sob tal tema, em
nivel da pés-graduacao:

Pesquisa realizada por Villablanca et al., (2013), nos Estados Unidos, com docentes da
pos-graduacao da Escola de Medicina da Universidade da California, mostrou que eles estavam
acumulando grande sobrecarga e variedade de trabalho, em razdo do excesso de atividades
académicas em conjunto com o desenvolvimento da carreira profissional. Este quadro de
demandas foi responsavel pelo aumento do estresse dos docentes e, o desequilibrio trabalho-
familia tornou-se constante culminando com a dissolucao de relacdo matrimonial e estavel,

O estudo de Catano et al. (2010), junto a docentes de universidades canadenses apontou
que os fatores tensdo no trabalho, mé salde fisica e falta de seguranca no emprego estéo
relacionados ao desequilibrio trabalho-familia dos docentes que atuam no ensino e pesquisa.
Os autores comentam que estes docentes enfrentam tensdes adicionais (conflitos ou
preocupag0es internas ou externas), enfrentando maiores responsabilidades;

Mccutcheon e Morrison (2018) e Sethi et al. (2017) estudaram a satde de um grupo de
docentes frente as demandas da docéncia em si e preocupacgdes com a trajetdria da carreira. Os
autores apuraram a existéncia de tensdes permanentes associadas tanto com as atividades da
docéncia em ambos 0s aspectos. Notaram ainda conflitos entre atender o imediatismo das

atividades docentes, associadas ao processo de avaliacdo do programa/curso, e aquelas que
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consideram relevantes para seus planos e trajetérias de carreira, para a busca de estabilidade e

reconhecimento profissional.

2.3 Modalidades dos programas/curso e enquadramento profissional

Dentre as modalidades de programas destinados a formacéo continuada em nivel da p6s-
graduacdo stricto sensu séo oferecidos programas académicos e profissionais. Os profissionais
surgiram com o propasito de qualificar docentes para atuar nos setores econdémicos e produtivos
e, Ndo necessariamente, para ter atuacao voltada para a docéncia e pesquisa — que é o enfoque
dos programas académicos (RIBEIRO, 2005).

De acordo com as normativas que regulamentam os cursos de pés-graduacdo Mestrado
Profissional (MP) e Doutorado Profissional (DP), os profissionais devem ter o mesmo nivel de
qualidade dos cursos vigentes no sistema de pds-graduacao académica.

As instituicdes proponentes devem oferecer condigOes suficientes para fazer a gestdo
adequada desses cursos, possibilitando capacitar profissionais para atender demandas sociais,
organizacionais ou profissionais e, ainda, promover a articulacdo integrada da formacao
profissional com entidades demandantes, a fim de melhorar a sua eficicia e eficiéncia
(BRASIL, 1995, 2017).

Quanto a categoria de enguadramento do vinculo profissional do docente do stricto
sensu, a Portaria n° 81 da Capes (2016) define trés: permanentes, visitantes e temporarios e
descreve as principais responsabilidades de cada uma (BRASIL, 2016). O Quadro 2 mostra, em

sintese, estas categorias e suas responsabilidades.

Quadro 2 — Composicdo e responsabilidades do corpo docente de p6s-graduagdo no Brasil.
Categoria Principais responsabilidades
docente

Desenvolvem atividades de ensino na graduacdo e na pos, participam de projetos de
Permanentes [pesquisa nos programas, orientam alunos de mestrado e doutorado e possuem também
vinculo funcional administrativo com a instituicdo, além de que podem atuar em no
maximo trés programas.

S0 aqueles com vinculo funcional administrativo em outras instituicdes nacionais ou néo
que forem liberados formalmente por um periodo determinado e em regime de dedicagao|
Visitantes integral para atuarem em projetos de pesquisa ou atividades de ensino ou extensdo no
programa, atuando também como orientadores.

Sdo aqueles docentes ou pesquisadores que ndo se enquadram como permanentes ou
visitantes, além daqueles bolsistas de p6s-doutorado que atuam no desenvolvimento de
Temporarios |projetos de pesquisa, orientacdo de estudantes e participam em atividades de ensino e/ou
extensdo independente de possuir vinculo ou ndo com a instituicao.

Fonte: BRASIL, 2016.

A secdo 03 apresenta a revisdo da producgéo bibliogréafica do estudo.
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3 REVISAO BIBLIOGRAFICA DO ESTUDO

Esta secdo foi estruturada em quatro subsecbes, a primeira (3.1) apresenta 0s
procedimentos adotados na revisdo bibliografica do estudo; a segunda (3.2) apresenta estudos
relacionados aos impactos da pandemia Covid-19 sobre o trabalho de docentes, a terceira (3.3)
mostra estudos relacionados as condic¢des do trabalho docente, independentemente da pandemia
Covid-19 e, ao final (subsecdo 3.4) comenta-se sobre 0s resultados dessa reviséo.

A decisdo por incluir estudos a respeito das condi¢des de trabalho docente fora do
contexto da pandemia, se justifica pela escassez de estudos que tratam o assunto apenas no
cenario da Covid-19. Esta escassez foi mais observada ao se contextualiza o trabalho docente
em programas de pds-graduacdo stricto sensu. Neste sentido, a incorporacéo de tais estudos
(anteriores a Covid-19) conferiu, de modo geral, maior compreensao sobre as condicBes de

trabalho desse publico.

3.1 Procedimentos adotados para a identificagdo dos estudos

De acordo com Gil (2018), a revisdo bibliografica consiste na busca, selecdo, leitura critica,
sintese e redacdo do conhecimento ja produzido sobre o tema em questdo. Ela deve ser realizada
de forma sistematica, utilizando fontes de informacdes variadas e confiaveis. Para Flick (2019)
a revisdo bibliogréfica deve ser utilizada tanto para a elaboracdo de estudos exploratérios e
descritivos quanto para a realizacdo de pesquisas mais aprofundadas e complexas, como as
revisdes sistematicas e as meta-analises.

A seguir comenta-se sobre a sua operacionalizacéo.

3.1.1 Busca e identificacéo dos trabalhos

Inicialmente adotou-se 0s seguintes bancos de dados: bases de dados Scopus, Periddicos
CAPES, catalogo de dissertacdo e teses da CAPES e USP, bibliotecas virtuais e sites de
Programas de P6s-Graduacdo em Engenharia de Producdo (PPGEP), bibliotecas virtuais, sites
da Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU). Incluiu-se também documentos oficiais como
portarias institucionais disponibilizadas pelo Ministério da Educacéo, bem como, relatérios,
normativas, dados do Catalogo de Teses e Dissertacdo Capes, Cadernos de Area Il1, Plataforma
Sucupira da CAPES e Plataforma Lattes. Além dessas fontes, alguns sites foram visitados por

indicacdo de um dos docentes que integrou a banca do exame de qualificacao.
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Foram utilizadas as seguintes palavras-chave: trabalho docente; p6s-graduacéo; stricto
sensu; docente stricto sensu; engenharia de producgdo; impactos; Covid-19; e suas
correspondentes em lingua inglesa: teaching teaching work; postgraduate studies; stricto
sensu; teacher stricto sensu; production engineering; impacts; Sars COV-2.

O periodo coberto pela revisao bibliogréfica para identificar producgdes exclusivamente
relacionados aos impactos da pandemia Covid-19 sobre o trabalho docente da pds-graduacéo
stricto sensu foi de dezembro de 2019 a junho de 2022. Em abril de 2023 foi realizada nova
busca nas fontes ja consultadas e nos sites recomendados por ocasido do exame de qualificacao.

No entanto, também foram realizadas buscas anteriores ao ano de 2019, visando a
identificacdo de trabalhos que proporcionassem maior conhecimento acerca do trabalho
docente na pds-graduacao stricto sensu e, ndo apenas durante a Covid-19. Neste sentido, foram
incorporadas algumas producdes identificadas em estudos referenciados em
artigos/dissertacGes que compuseram a revisao bibliogréfica.

Pela adogdo das palavras: “Pos-graduagdo” em inglés “Posgraduation”; “Stricto
Sensu”; “Docente stricto sensu’” em inglés “Stricto sensu professor”’; “Docente pos-graduagdo”
em inglés “graduate professor”’; foram identificados 1837 artigos sendo 846 nacionais (45,8%)
e 991 internacionais (54,2%). Feita uma leitura flutuante sobre os titulos dos trabalhos e
excluindo artigos duplicados chegou-se a 285 artigos. Apdés a leitura dos resumos e observagdo
das seguintes palavras: Impactos - Impacts; Covid-19 - SarsCOV2 permaneceram 112 artigos,
os quais foram submetidos a leitura de seus resumos, introducéo e conclusdo final no sentido
de buscar aderéncia com o presente estudo. Apos esse procedimento foram selecionados 23
artigos para leitura e analise na integra. Também foram identificadas duas dissertacdes de
mestrado e incorporadas a revisao bibliografica.

Vale ressaltar que a revisao realizada ndo identificou nenhum trabalho decorrente do

filtro “Engenharia de produgao - Industrial Engineering.

3.2 Produgdes sobre o trabalho docente na Pandemia Covid-19

3.2.1 Trabalhos desenvolvidos em dissertacdes

Foram identificadas duas dissertacOes, de Jaques (2022) analisou os impactos da
pandemia da Covid-19 nas pesquisas de mestrandos ingressantes em 2019 e 2020 nos cursos
de Ciéncias Humanas da Universidade Federal de S8o Del-Rei. Os resultados da pesquisa
indicaram que a pandemia da Covid-19 gerou impactos significativos nas pesquisas dos

mestrandos ingressantes no periodo, afetando a realizacéo de atividades presenciais, 0 acesso a



33

bibliotecas e materiais de pesquisa, além de influenciar na organizacdo e planejamento das
pesquisas. No entanto, o estudo também apontou que os mestrandos encontraram alternativas e
solucdes criativas para contornar essas dificuldades, como a utilizagdo de recursos virtuais e a
reorganizacdo do cronograma de pesquisa.

Jacques (2022) concluiu que a pandemia da Covid-19 trouxe novos desafios para os
mestrandos e propiciou oportunidades para a adogdo de novas préticas de pesquisa e
metodologias de trabalho.

Faro (2013) em sua dissertacdo desenvolvida no Programa de Po6s-Graduacdo em
Psicologia da Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP) investigou as causas e
consequéncias do estresse ocupacional em professores da pds-graduagdo. Os resultados do
estudo mostraram que as principais causas do estresse ocupacional em professores estavam
relacionadas a sobrecarga de trabalho, falta de reconhecimento e valorizacdo profissional,
condicBes precérias de trabalho e dificuldades na gestdo do tempo. O estudo apontou as
consequéncias negativas deste tipo de estresse para a satde fisica e mental dos professores, bem
como para a qualidade do ensino e aprendizagem.

A autora concluiu que sdo necessarias as universidades promoverem melhores
condicBes de trabalho para os professores, como a reducdo da carga horéaria, a melhoria da
infraestrutura e recursos disponiveis, e o reconhecimento e valorizacdo profissional. Essas
acOes repercutem na reducdo do estresse ocupacional e promovem a salde e bem-estar dos

professores universitarios. Nao foram identificados trabalhos na modalidade tese.

3.2.2 Trabalhos nacionais desenvolvidos em artigos cientificos

Foram identificados 13 artigos.

O estudo de Freitas et al. (2021) teve o objetivo de estimar a prevaléncia e os fatores
associados aos sintomas de depressdo, ansiedade e estresse em professores universitarios da
area da saude durante a pandemia da Covid-19. Os resultados mostraram uma alta prevaléncia
de sintomas de depresséo, ansiedade e estresse, dentre os professores. Foi observada associacdo
entre sintomas de depresséo e o fato de trabalhar em mais de uma instituigéo de ensino superior.

Matias et al. (2023) desenvolveram um estudo qualitativo com o objetivo de
compreender a percepcdo dos professores universitarios sobre os efeitos da pandemia em sua
rotina de trabalho e saude. Foram entrevistados 17 docentes de diferentes areas académicas, de
uma universidade publica em S&o Paulo, entre agosto e setembro de 2020. A analise dos dados

revelou quatro categorias tematicas: mudangas na rotina de trabalho e seus impactos, alteragdes
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na dindmica professor/alunos e repensar a pratica docente, relagdo dos docentes com a
universidade e preocupagdes com a qualidade do ensino, e angustias e medos relacionados a
pandemia em conjunto com o estresse do trabalho.

Os resultados destacaram a importancia de ac¢fes direcionadas a gestdo educacional,
comunicacao efetiva e promogdo da salde mental dos professores.

O trabalho de Portes e Portes (2021) analisou as implicagdes do ensino remoto no
contexto da pandemia para a formacdo universitaria. Os autores realizaram uma pesquisa
exploratdria, qualitativa e descritiva, utilizando a técnica de entrevistas semiestruturadas com
professores universitarios e alunos de graduacéo e p6s-graduacdo de uma universidade federal
do sul do Brasil.

Os principais resultados mostraram implicacdes negativas do ensino remoto na
formacgdo universitaria, a necessidade de adaptacdo dos docentes e discentes as novas
tecnologias de ensino, a dificuldade de manter a motivacao dos estudantes, a falta de interagéo
presencial e 0 aumento da carga de trabalho dos docentes. O estudo concluiu pela importancia
das politicas publicas para garantir formacdo adequada dos docentes para 0 uso das tecnologias
de ensino a distancia e garantir acesso a equipamentos e servicos de qualidade para docentes e
discentes.

O estudo de Luiz, Flores e Souza (2021) analisou os efeitos do produtivismo académico
na vida dos professores durante a pandemia da Covid-19. A abordagem da pesquisa foi
qualitativa exploratdria, com a aplicacdo de entrevistas semiestruturadas com professores de
universidades brasileiras.

Os resultados indicam que o produtivismo académico foi intensificado durante a
pandemia, aumentando a carga de trabalho dos docentes e afetando negativamente sua salde
mental. Apurou-se também dificuldades relatadas pelos docentes sobre conciliar as demandas
académicas com a vida pessoal e familiar, além de aumentar a pressao por producao cientifica
mesmo em meio as dificuldades impostas pela pandemia. Os autores destacaram a importancia
de politicas institucionais que valorizem o equilibrio entre as atividades académicas e a
qualidade de vida dos professores.

Moraes et al. (2020) analisaram as tensGes e desafios enfrentados pelos docentes em
uma universidade publica brasileira. Os resultados apontaram que as dificuldades enfrentadas
pelos docentes se relacionam a falta de suporte tecnologico adequado, a manutencdo da
motivacdo dos estudantes, aumento da carga horéria de trabalho e auséncia do contato

presencial com os discentes.
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O estudo constatou que a transicdo para o ensino remoto foi permeada por tensdes e
incertezas, tanto para os docentes quanto para os discentes. A pandemia escancarou, ainda, as
desigualdades educacionais e sociais existentes no pais. Os autores concluiram que é crucial
levar em conta as condicgdes e limita¢fes dos docentes no ambiente de ensino remoto.

O estudo de Rodrigues (2020) objetivou analisar as dificuldades e desafios enfrentados
por 15 docentes de diferentes instituicOes de ensino superior no Brasil, no contexto do ensino
remoto, no periodo de pandemia de Covid-19.

Os resultados obtidos revelaram que os docentes enfrentaram diversas dificuldades, tais
como a falta de preparo técnico e pedagdgico, a sobrecarga de trabalho, a dificuldade de
comunicagdo e interacdo com os alunos, a baixa adesdo dos alunos as atividades propostas. Tais
dificuldades explicitaram os seguintes desafios: necessidade de rever praticas pedagogicas, a
busca por novas formas de engajamento dos alunos e a promocao da interacdo e colaboragéo
entre alunos e professores.

Coelho e Tedesco (2020) investigaram as praticas educativas utilizadas por professores
do ensino superior durante a pandemia de Covid-19, comparando as modalidades presencial e
virtual. Participaram do estudo 67 professores do ensino superior, sendo 39 da modalidade
presencial e 28 da modalidade virtual.

Os resultados apontaram que a pandemia afetou significativamente a rotina de trabalho
dos professores, que tiveram que se adaptar rapidamente ao ensino virtual. Os docentes
destacaram a importancia do uso de ferramentas tecnolégicas para o ensino online, mas também
relataram dificuldades no processo, como a falta de estrutura adequada e a falta de contato
presencial com os alunos.

O estudo de Farias et al. (2020) analisou 0s impactos da pandemia junto a professores
da pds-graduacdo de uma universidade particular, mostrando o0 aumento da pressdo sobre eles
justificado pela forte cobranca para assimilarem, em ritmo acelerado, as mudancas nas
condigdes de trabalho, bem como o dominio de novas tecnologias demandadas pelo ERE e pelo
distanciamento fisico. O estudo foi desenvolvido pela abordagem da pesquisa qualitativa e
aplicado a docentes que se dispuseram a participar por meio de entrevistas aplicadas em modo
online, pelos autores.

Os resultados demonstraram que as condi¢cGes emocionais de docentes que perderam
parentes, amigos e/ou vizinhos se agravaram e, apontou para 0 esgotamento emocional
decorrente de sentimentos de ansiedade e de incertezas sobre o futuro do emprego e da

profisséo.
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Zandavalli e Silva (2020) analisaram a producéo cientifica brasileira sobre o trabalho
docente em tempos de pandemia com a finalidade de identificar as principais tematicas
abordadas, os métodos de pesquisa utilizados e as principais conclusées dos estudos. Para isso,
foram revisados 12 artigos publicados na base Scielo e banco de teses e dissertacdes da Capes.
Os resultados apontaram as principais tematicas abordadas pelos trabalhos: a adaptacdo dos
docentes ao ensino remoto; 0s impactos da pandemia na satde mental dos professores e 0 uso
de tecnologias no ensino a distancia.

As conclusdes sobre os artigos revisados apontaram para a necessidade de apoio
institucional para os professores na adaptacéo ao ensino remoto; a importancia da formagéo e
do suporte técnico para o0 uso de tecnologias no ensino a distancia, e a preocupagdo com a satde
mental dos docentes em tempos de pandemia.

O artigo de Santana Filho (2020) analisou o ensino-aprendizagem do ensino de
geografia na pandemia da Covid-19 investigando como a pandemia afetou o ensino desta
disciplina e a pratica docente e discutir os desafios enfrentados pelos professores. Os resultados
apuraram os desafios enfrentados pelos professores, tais como a falta de recursos tecnolégicos
e a dificuldade de adaptacdo as novas metodologias de ensino a distancia. Foram também
identificadas possibilidades de renovacgdo pedagdgica, como a utilizacdo de ferramentas virtuais
para ampliar o alcance e a eficacia do ensino de geografia.

O artigo de Franca Filho, Da Franca Antunes E Couto (2020) discutiu a utilizagdo da
educacdo a distancia (EaD) por professores durante a pandemia da Covid-19, com o objetivo
de apresentar uma critica dessa préatica. Os autores destacaram gque a EaD ndo € uma novidade
na educacdo brasileira e que a modalidade vem sendo utilizada h& décadas, com o objetivo de
atender a uma demanda crescente por educacdo de qualidade em todo o pais. No entanto, eles
apontaram para os problemas da EaD na pandemia, como a falta de infraestrutura adequada
para a realizacdo das aulas virtuais, a dificuldade de acesso a internet por parte de muitos alunos
e a falta de preparo dos professores para lidar com a modalidade a distancia.

O estudo de Camacho et al. (2020) teve o objetivo de fornecer orientagdes sobre a tutoria
na educacdo a distancia em tempos de Covid-19. Os autores realizaram uma revisao de literatura
com base em fontes cientificas e institucionais sobre a tematica. Foram identificadas e
discutidas diversas orientacdes relevantes, abrangendo desde aspectos técnicos até questdes

pedagdgicas e emocionais.
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O estudo concluiu que a tutoria na EaD em tempos de Covid-19 se constituiu num
desafio de abordagem holistica e demanda orientac6es especificas para lidar com as diferentes
dimensdes envolvidas.

Castaman e Rodrigues (2020) apresentaram um autorrelato de experiéncia sobre a EaD
durante a crise da Covid-19. O objetivo do estudo foi descrever a transicdo abrupta e
emergencial da modalidade presencial para este tipo de educagéo, no contexto da pandemia.

Os resultados apontam que a transicdo para a Educacdo a Distancia foi um desafio,
principalmente devido a falta de preparo e estruturagdo adequada para o ensino remoto. A
superacao deste desafio veio a colaboragdo de toda a comunidade académica, adaptando-se as
novas tecnologias e metodologias de ensino a distancia.

Os autores concluiram que a experiéncia vivida durante a pandemia pode servir como
uma oportunidade para aprimorar a EaD no futuro, preparando-a para possiveis crises e

garantindo maior eficécia e acessibilidade no ensino remoto.

3.2.3 Producéo sobre o trabalho docente em artigos internacionais

Foram identificados 8 artigos.

Auzier et al. (2021) avaliaram a influéncia da pandemia na saude fisica e mental de
professores do curso de Graduacdo em Engenharia de Producdo da UFAM, bem como
identificar os principais fatores de risco ergondmicos associados ao trabalho remoto imposto
pela pandemia.

Os resultados mostraram que a pandemia causou um grande impacto na salde dos
professores, aumentando o0s niveis de estresse e ansiedade, além de causar dores
musculoesqueléticas e problemas de visdo. Também foi identificado que a falta de mobiliario
adequado e a falta de tempo de descanso foram os principais fatores de risco ergondémicos
associados ao trabalho remoto.

Gottenborg et al. (2021) investigaram o impacto da pandemia de Covid-19 nos
professores de uma universidade publica e centro médico, identificando quatro grupos distintos
com caracteristicas pessoais e profissionais diferentes.

Os resultados mostraram que os professores em estagios iniciais e intermediarios da
carreira foram mais afetados negativamente, enfrentando maiores cargas de trabalho, estresse
elevado e diminuigdo do autocuidado. Emergiram varios subtemas, incluindo aumento das
demandas pessoais e profissionais, preocupa¢Ges com a seguranca pessoal, sentimentos

internos de culpa, incerteza financeira, oportunidades profissionais perdidas e impacto negativo
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na orientacdo e mentoria. Essas descobertas destacam a necessidade de politicas inclusivas que
considerem as diferentes experiéncias dos professores.

Vergara-Rodriguez et al. (2022) investigaram a influéncia da pandemia de Covid-19 na
adaptacdo de 908 professores universitarios a ambientes de aprendizagem digital. Comparando
as percepcoes de nativos digitais e imigrantes digitais, verificou-se uma correlagdo negativa
entre o estresse causado pela pandemia e a competéncia digital dos docentes, bem como suas
habilidades de adaptacdo aos ambientes digitais. A autoconfianca e a competéncia digital
exercem uma influéncia positiva na percepc¢do da adaptacao de habilidades aos ambientes de
aprendizagem digital, sendo menos pronunciada entre os nativos digitais.

Foram identificadas lacunas de género e éarea de conhecimento, destacando a
necessidade de capacitacdo docente em competéncias digitais para o ensino.

Agquino, Zuta e Cao (2021) apresentaram a sistematizacdo de trés experiéncias de
formagdo de professores por meio do ensino remoto durante a pandemia de Covid-19.
Utilizando a teoria da aprendizagem colaborativa e do desenvolvimento, foram analisadas
praticas de ensino online em instituicGes de ensino superior no Brasil, Equador e Peru.

Os resultados demonstraram a efetividade do trabalho colaborativo em salas virtuais, o
uso de atividades assincronas para promover o trabalho autbnomo dos estudantes e o0 impacto
positivo do acompanhamento assincrono na construcao de textos cientificos e na produtividade
dos estudantes de doutorado em Educacéo.

Almhdawi et al. (2021) investigaram a Qualidade de Vida Relacionada a Satde (QVRS)
e seus fatores associados entre os professores universitarios durante a pandemia de Covid-19.
Foram coletados dados de professores na Jordania por meio de um questionario abrangendo
aspectos demograficos, estilo de vida, saide mental, ensino a distancia e atividade fisica.

Os resultados mostraram que os professores apresentaram bons niveis de QVRS e salde
mental durante o isolamento social. Fatores como depresséo, estresse, incapacidade do pescogo
e mudancas de peso foram associados negativamente a QVRS, enquanto satisfacdo com o
ensino a distancia, autoavaliacdo da salde e mudancas na carga de trabalho foram associados
positivamente a QVRS. Esses resultados destacam a importancia de considerar esses fatores ao
planejar atividades de ensino em futuras pandemias.

Antén-Sancho e Sanchez-Calvo (2022) em seu estudo quantitativo, descritivo e
correlacional, sobre o impacto da digitalizacdo das atividades académicas no ensino superior
nos hébitos de uso de tecnologias de informacdo e comunicacdo (TIC), entre os professores,
considerando a influéncia da area de conhecimento. Através da andlise estatistica das respostas

de 716 professores de diferentes universidades latino-americanas, utilizando uma pesquisa
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elaborada pelos autores seguindo as diretrizes da UNESCO, foram identificadas mudangas no
uso de TIC em atividades de ensino, com aumento desigual, especialmente em tutoriais e
avaliacdes.

O estudo também destaca a importancia do treinamento especifico dos professores no
uso pedagdgico de TIC e a consideracdo das particularidades de cada area de conhecimento.
Palavras-chave: recurso digital; ensino superior; ambiente virtual de aprendizagem;
competéncia digital; pandemia de Covid-19; aplicativos técnicos; treinamento; aprendizagem
online.

Aknin et al. (2022) ao documentar os impactos psicoldgicos da pandemia, busca
compreender as complexidades subjacentes ao aumento da ansiedade, depressao e sofrimento
nos estagios iniciais da crise. Além disso, 0 estudo aborda dados sobre taxas de suicidio,
satisfacdo com a vida e soliddo durante o primeiro ano da pandemia. A importancia dessa
pesquisa reside ndo apenas na sua amplitude e profundidade, mas também na apresentagdo de
recomendacdes concretas para apoiar a satde mental durante e apds a pandemia, reconhecendo
a necessidade de intervencdes urgentes e a longo prazo.

Esse trabalho oferece uma contribuicdo para a compreensdo dos desafios psicologicos
enfrentados pela populagéo global durante um periodo sem precedentes na histdria recente.

Bergefurt et al. (2022) analisaram o discurso académico sobre a educagdo durante 0s
primeiros meses da pandemia da Covid-19. A abordagem de pesquisa foi qualitativa fazendo
uso de coleta de dados por meio de uma pesquisa sistematica em bases de dados académicas e
selecionando artigos publicados entre janeiro e junho de 2020 que discutiam a educac¢do durante
a pandemia. Aplicou-se a analise de discurso critica sobre estes dados, que consiste em
examinar como o discurso é produzido, distribuido e recebido, e como ele reflete e reproduz
relaces de poder e desigualdade.

Os resultados mostraram que o discurso académico durante a pandemia foi marcado por
temas como a adaptacdo ao ensino remoto, a desigualdade educacional, a satde mental dos
estudantes e professores, e a responsabilidade dos governos e instituicdes educacionais. Os
autores também destacam que houve uma tendéncia de focalizar os aspectos negativos e
desafiadores da educagdo durante a pandemia, mas que também houve reflexbes sobre
oportunidades de transformacao e inovacéo.

Os autores concluiram sobre a importancia da analise critica do discurso académico
sobre a educacdo durante a pandemia, pois isso traz contribui¢cdes para ampliar compreensao

dos desafios e oportunidades enfrentados pela educagao neste periodo. Eles também apontam
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para a necessidade de se considerar as desigualdades sociais e educacionais na formulagéo de
politicas e praticas educacionais durante e apos a pandemia.

Samannodi et al. (2022), realizaram estudo com professores universitarios do curso
superior de medicina e, identificaram que a pandemia Covid-19 impactou significativamente
na formagao dos residentes e na assisténcia aos pacientes.

Dentre as mudancas apontadas estdo a diminui¢cdo do nimero de cirurgias eletivas, a
adocdo de formatos de ensino remoto, a suspensdo de treinamentos em habilidades cirurgicas e
0 aumento do uso de equipamentos de protecao individual.

Os autores comentaram sobre a baixa eficacia das adaptacfes promovidas para

minimizar 0s impactos negativos para estudantes e pacientes.

3.2.4 Estudos identificados em trabalhos de congressos, seminarios, simpdsios e outras

publicagdes

Foram identificados 4 trabalhos.

Quintilhano et al. (2022) analisaram a eficiéncia da modalidade de Ensino Remoto no
curso de Engenharia de Producdo da Universidade Tecnoldgica Federal do Parand — UTFPR,
Campus Londrina, evidenciando os pontos positivos e criticos do processo de ensino-
aprendizagem no contexto da pandemia do Covid-19, sob a percepcao dos docentes.

Entre os resultados destacaram-se o desenvolvimento de autodisciplina, o
comprometimento dos alunos, a facilidade de acesso online, 0 uso de ferramentas e-learning e
a flexibilizacdo dos horéarios. Por outro lado, os prejuizos foram a falta de comprometimento
dos alunos, a presenca de monélogos digitais e a inaplicabilidade de aulas préaticas.

Os autores concluiram que, apesar dos avancos trazidos pelo ERE para a educacdo
superior, ainda existem lacunas no processo de ensino-aprendizagem que requerem maturidade
e envolvimento dos alunos, formacao adequada dos professores e disponibilidade de recursos
que contribuam efetivamente com a transmissdo do conhecimento.

Pedrosa et al. (2020) tiveram como objetivo analisar o impacto da pandemia da Covid-
19 na saude (fisica e mental) de docentes da area da saude.

Os resultados mostraram que os docentes apresentaram durante a pandemia Covid-19
mudancas significativas em relacdo a saude fisica e mental, tais como estresse, ansiedade,
insdnia, dores musculares, além de mudancas nas condi¢des de trabalho como aumento da carga

de trabalho e da exposi¢éo ao risco de contaminagao
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Silva et al. (2021) desenvolveram uma pesquisa que teve como objetivo foi analisar o
impacto da pandemia de Covid-19 no trabalho docente na Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (UERJ). A amostra da pesquisa foi composta por 553 docentes da UERJ.

Os resultados indicaram que a pandemia trouxe desafios significativos, tais como a
necessidade de adaptacdo ao ensino remoto, dificuldades de comunicagéo e a sobrecarga de
trabalho. Por outro lado, a criatividade e a flexibilidade dos docentes foram evidenciadas, assim
como a importancia da solidariedade e do trabalho em equipe para enfrentar as dificuldades.

No livro “A cruel pedagogia do virus”, Santos (2020) descreve sobre os impactos da
pandemia de Covid-19 na sociedade e suas implicacdes para a Educacdo. O autor utiliza uma
abordagem critica e reflexiva, fundamentada em sua ampla experiéncia e reflexdes teoricas e
relatos de experiéncia de docentes.

Ha destaque para a intensificacdo das desigualdades sociais e educacionais, a partir do
contexto de pandemia e do distanciamento social. Além disso, o autor destaca a necessidade de
uma reflexdo critica acerca das praticas educativas e das politicas publicas em um contexto de
crise sanitéria.

O livro apresenta uma contribuicdo para o debate acerca dos desafios da educagdo em
tempos de pandemia, bem como para a reflexdo critica acerca das praticas educativas e sociais

em um contexto de crise.

3.3 Estudos nacionais anteriores a pandemia sobre as condicdes do trabalho docente

Foram identificados 4 artigos.

Bianchetti e Martins (2018) investigaram os efeitos da producdo e publicacdo cientifica
na saude mental de discentes de pds-graduacdo. A metodologia utilizada consistiu em uma
pesquisa de abordagem qualitativa, com aplicacdo de entrevistas individuais semiestruturadas
a 15 discentes de diferentes areas do conhecimento em uma universidade pablica brasileira.

Os resultados indicaram que a pressdo por produtividade cientifica pode levar a
prejuizos na saude mental dos discentes, incluindo sintomas de ansiedade, depressao e estresse.
A sobrecarga de atividades e a falta de tempo para o lazer e o convivio social foram apontados
como fatores que contribuem para o agravamento desses problemas.

Os autores concluiram sobre a importancia de medidas de promoc¢éo da satde mental
dos discentes de pds-graduacéo, como o estabelecimento de limites de carga horéria e a oferta
de apoio psicolégico. Tambeém destacaram a necessidade de se repensar a cultura académica
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em relacdo a valorizagdo excessiva da producdo cientifica em detrimento da qualidade de vida
dos estudantes.

Galdino et al. (2018) investigaram a presenca da sindrome de burnout em professores
universitarios e da pos-graduacdo como objetivo de identificar os fatores relacionados a sua
ocorréncia. A amostra foi composta de 147 docentes de universidades publicas e privadas do
estado de S&o Paulo, utilizando-se um questionario estruturado e a Escala de Burnout de
Maslach.

Os resultados indicaram uma alta prevaléncia da sindrome de burnout entre os docentes,
sendo que a exaustdo emocional foi a dimensédo mais presente. A sobrecarga de trabalho e a
falta de apoio institucional foram apontados como os principais fatores relacionados a
ocorréncia da sindrome.

Ferreira, Ferenc e Wassem (2018) analisaram os efeitos da avaliacdo quadrienal CAPES
sobre 0s programas de pés-graduacdo em Administracao no Brasil, sob a 6tica do produtivismo
académico. A metodologia adotada pelos autores foi a reviséo bibliogréfica e anélise critica de
estudos e documentos sobre o tema, bem como entrevistas com pesquisadores e professores de
programas de pés-graduacao em Administracao.

Os resultados da pesquisa apontaram para um contexto de pressdo por producdo e
publicacdo académica, que muitas vezes leva a uma valorizacdo excessiva de indicadores
quantitativos em detrimento da qualidade e relevancia da producdo cientifica.

Além disso, a avaliacdo da CAPES tem sido apontada como um fator que pode
contribuir para a intensificacdo desse processo de produtivismo, o que pode ter efeitos negativos
sobre a formacao e desenvolvimento de pesquisadores e docentes no campo da Administragéo.

A conclusédo dos autores aponta para necessidade de repensar as politicas de avaliagdo
da pos-graduacdo e buscar um equilibrio entre a valorizacdo da producdo cientifica e a
qualidade da formacdo de pesquisadores e docentes, de forma a evitar os efeitos negativos do
produtivismo académico na area.

Viana Filho et al. (2019) investigaram as implicagdes da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) n°9.394/1996 sobre o trabalho dos professores na p6s-graduacéo no
Brasil, por meio de uma pesquisa documental, com a anélise de legislagBes, normas e resolucgdes
relacionadas a pés-graduacdo, bem como a revisao bibliogréfica de estudos sobre o tema.

Os resultados indicaram que a LDB n° 9.394/1996 trouxe mudangas significativas para
a pés-graduacdo no Brasil, com a criacdo da CAPES e a definicdo de critérios para a avaliacdo

dos programas de pos-graduagdo. Ainda, indicaram os desafios, como a necessidade de
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aumento da oferta de vagas, a ampliacdo da diversidade de areas de pesquisa e a valorizagao do
trabalho docente (BRASIL, 1996).

O estudo conclui pelo apontamento de se pensar em politicas publicas que promovam a
melhoria das condi¢des de trabalho dos professores na pos-graduacdo, visando a formacéo de
recursos humanos qualificados e ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais.

O Quadro 3 apresenta uma sintese dos trabalhos que compdem a revisdo bibliogréfica

do estudo.

Quadro 3 — Sintese da reviséo bibliogréfica do estudo.

Impactos da pandemia Covid-19 no trabalho docente
Titulo do trabalho Autoria Ano Tipo de estudo
Impactos da pandemia da Covid-19 nas pesquisas de
mestrandos ingressantes em 2019 e 2020 nos cursos de
Ciéncias Humanas da Universidade Federal de S&o Del- JAQUES, AC. 2022 . .
Rei. Dissertagao
Estresse ocupacional em professoref, universitarios: um FARO A.C.L. |2013
estudo sobre suas causas e consequéncias.
Prevaléncia e fatores associados aos sintomas de
depressdo, ansiedade e estresse em professores FREITAS etal. |2021
universitarios durante a pandemia da Covid-19.
A pandemia da Covid-19 e o trabalho docente:
percepcdes de professores de uma universidade publica MATIAS etal. |2022
no estado de Sao Paulo, Brasil.
O trabalho docente no ensino superior em tempos de PORTES, M.C.F.;
ensino remoto emergencial (ERE) FERREIRA 2021
g ' PORTES, J.A.
. . . ol LUIZ, CS;;

P ' SOUZA, L.S.
Ensino r.emotg e trabalh(_) _ MORAES etal. | 2020
docente: tensdes e desafios em tempos de pandemia.
Dificuldades e desafios do ensino remoto para 0s
docentes. RODRIGUES, D. | 2020 Artigos nacionais
Préaticas educativas no ensino presencial e virtual COELHO, F. F; 2020
durante a Pandemia de Covid-19. TEDESCO, P. C.
DE ENSINO PRESENCIAL PARA O REMOTO
EMERGENCIAL: adaptaces, desafios e impactos na FARIAS, etal. |2020
p6s-graduacao.
O TRABALHO DOCENTE EM TEMPOS DE COVID- ZAN[_)AVALLI’
19: percepcdes na producdo cientifica brasileira C.B; SILVA, 2020

- Perceng produg : M.A.LS.
Educacdo geografica, docéncia e o contexto da SANTANA 2020
pandemia Covid-19. FILHO, M.M.

FRANCA FILHO,
Alguns apontamentos para uma critica da EaD na A.L.; ANTUNES, 2020
educacdo brasileira em tempos de pandemia. C.F.; COUTO,
M.A.C.




44

Impactos da pandemia Covid-19 no trabalho docente

Titulo do trabalho Autoria Ano Tipo de estudo
A t.utor.la na gducagao a distancia em tempos de Covid- CAMACHO etal. |2020
19: orientac@es relevantes.
< A . . ) CASTAMAN,
Educa_ugao_a Distancia na crise Covid-19: um relato de A.S.: RODRIGUES | 2020
experiéncia.
R.A.
Ergonor_nlc Anglysw' of the impacts of Covid-19 on AUZIER et al. 2021
production engineering professors at UFAM.
Covid-19’s impact on faculty and staff at a School of GOTTENBORG et 2021
Medicine in the US: what is the blueprint for the future? al.
VERGARA-
RODRiGL}EZ, D,;
Variables Influencing Professors’ Adaptation to Digital ANTON- 2022
Learning Environments during the Covid-19 Pandemic. SANCHO, A;
FERNANDEZ-
ARIAS, P.
Quality of life and its health and occupational
determinants among hospital-based nurses during the ALMHDAWI et al. | 2021 Artiqos internacionais
Covid-19 pandemic. 9
ANTONi
Influence of Knowledge Area on the Use of Digital SANCHO, A;; 2022
Tools during the Covid-19 Pandemic among Latin SANCHEZ-
American Professors. CALVO, M.
Mental Health During the First Year of the Covid-19
Pandemic: A Review and Recommendations for AKNIN et al. 2022
Moving Forward.
Satisfaction with activity-support and physical home- APPEL -
workspace characteristics in relation to mental health MEULENBROEKS | 2022
during the Covid-19 pandemic. etal.
Impact of Covid-19 Pandemic on Medical Education: A
Cross-Sectional Study in the Western Region of Saudi SAMAZIINODI et 2022
Arabia. '
Andlise da instrumentalizacéo do ensino remoto no curso | QUINTILHANO et 2022
de engenharia de produgdo da UTFPR-campus Londrina. al.
A docéncia em enfermagem em tempos de pandemia Estudos identificados
pela Covid-19: relacdo docente-académico e em trabalhos de
perspectivas institucionais futuras no ensino remoto LIMA etal 2021 congressos,
palavras-chave. seminérios, simposios
PESQUISA: Trabalho_docente na Uerj SILVA et al. 2021 e outras publica¢des
em tempos de pandemia.
A cruel pedagogia do virus SANTOS, B.S.  |2020
Estudos nacionais sobre as condic¢des do trabalho docente anteriores a pandemia
Sobre o5 efetosca procuio ¢ publicagio centfcana | BVANCHETT!
i produao € publicag LLC.T; 2018 Artigo

. MARTINS, M.A.
de discentes.

GALDINO, M. J
Sindrome de burnout e o trabalho docente universitario. Q TRAVASSOS’

. S P D.V.; ROCHA, .
Revista Brasileira de Satde . Livro
Ocupacional, v. 43, n. 18, p. 68-77, 2018 L.P; LIMA,

P V- 49,026, P. 6028 N.M.F.; BRAGA,

L.V.

2018
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Impactos da pandemia Covid-19 no trabalho docente
Titulo do trabalho Autoria Ano Tipo de estudo
Produtivismo académico na pés-graduacéao
brasileira: analise critica dospimp%ctos dga avaliacao da FERREIRA, L.A; .
CAPES n.os rogramas de pds- FERENC, R.; 2018 Artigo
os prograrnas de p WASSEM, M.C.
graduagdo em Administrag&o.
VIANA FILHO,
. ~ . M.V.C.; MATOS,
g f)rfga‘l'er‘lonod%gggi;gg na pos-graduagdo no Brasil T.G.R.; GALINDO, | 2019 Artigo
P ' M.C.T.; SILVA, R.;
VALE, S. F.

Fonte: Dados da pesquisa.

3.4 Consideracdes sobre a revisdo bibliogréafica

A producdo bibliografica sobre o trabalho docente na pandemia Covid-19, no nivel
superior, mostra uma tendéncia de temas relacionados a salide mental e emocional desse
publico. Em maior parte, ela explora as condi¢cbes emocionais, 0 aparecimento e/ou
agravamento de estresse, da ansiedade, os sintomas de depressdo, angustia, medos, a
precariedade e a falta de estrutura e de melhor preparacdo didatico-pedagogico deles para
trabalhar com as TIC’s, bem como o aumento da jornada de trabalho e das praticas pedagdgicas.

Além disso, esses estudos cientificos também exploraram outras questdes relevantes no
contexto do trabalho docente durante a pandemia. Dentre essas questfes, destacam-se:

e A adaptacéo dos professores ao ensino remoto e as plataformas virtuais de

aprendizagem;

e A gestdo de recursos tecnoldgicos e;

e O desenvolvimento de competéncias digitais.

Os estudos também analisaram o impacto das medidas de distanciamento social e do
isolamento na interacdo professor-aluno e seus impactos na qualidade do ensino, bem como a
eficacia das estratégias de engajamento dos estudantes em ambientes virtuais.

InvestigacBes sobre a sobrecarga de trabalho dos docentes, a falta de suporte
institucional adequado, as dificuldades na avaliacdo e feedback aos alunos, e os desafios
enfrentados pelos estudantes (como a falta de acesso a recursos tecnolégicos e a desmotivacéo),
tambem foram identificados.

Essas pesquisas apontam contribuicGes para maior compreensao sobre as repercussoes
dos impactos da pandemia no trabalho docente e, elaboram argumentacdes sobre a necessidade
de criacdo de estratégias e politicas publicas educacionais eficazes para enfrentar desafios

impostos por fendmenos como o da pandemia Covid-19.
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No entanto, os estudos anteriores a pandemia enfatizam tais necessidades no sentido de
dar maior atencdo a precariedade das condicGes de trabalho e das consequéncias do
produtivismo académico, principalmente, suas repercussdes sobre a saude dos docentes.

A secdo 04 apresenta a metodologia do estudo.
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4 METODOLOGIADO ESTUDO

A secdo apresenta os procedimentos metodoldgicos e operacionais adotados para o
desenvolvimento do estudo. A subsec¢éo 4.1 apresenta a caracterizacdo da pesquisa; a subsegédo
4.2 realiza a caracterizacdo dos programas de P6s-Graduacdo em Engenharia de Produgéo do
pais e da regido sudeste; a 4.3 mostra a constituicdo do universo e da populacdo do estudo; a

4.4 comenta sobre o instrumento de coleta de dados e os procedimentos de sua aplicacao.

4.1 Caracterizagdo da pesquisa

O estudo foi desenvolvido por meio de uma revisdo bibliografica e aplicagdo de uma
pesquisa de abordagem qualitativa, sendo esta abordagem um meio empregado “[...] para
explorar, descrever e compreender o que os individuos ou grupos atribuem a um fenémeno
social ou humano” (CRESWELL, 2010, p.26). Para Marconi e Lakatos (2003) os estudos
qualitativos prop&em analisar e interpretar um fendmeno no intuito de elucidar os fatos a ponto
de poder descrevé-los mesmo quando complexos.

De acordo com Richardson (2007), a perspectiva exploratdria se aplica quando o
conhecimento sobre este fenémeno (ou parte dele) se encontra em estagio inicial de estudos, ou
que ainda ndo foi totalmente explorado e aprofundado. Malhotra (2001) considera que as
pesquisas exploratorias sao flexiveis, de modo que quaisquer aspectos relativos ao fato estudado
tém importancia e passa ser interesse de analise. Para Zikmund (2000), os estudos exploratérios,
geralmente, sdo Uteis para diagnosticar situacdes, explorar alternativas ou descobrir novas
ideias.

A descrigdo na pesquisa qualitativa, segundo Rampazzo (2005, p. 53) consiste em “[...]
observar, registrar, analisar, relacionar e estudar fatos do ambiente fisico sem a opinido do

pesquisador”.

4.2 Caracterizacao dos Programas de P6s-Graduacédo em Engenharia de Producéo

Conforme dados obtidos junto a plataforma Sucupira da CAPES, em outubro/22,
obteve-se que a area de engenharia I1l no Brasil € composta por 126 programas, distribuidos
nas subareas: Engenharia Espacial, Engenharia Mecénica, Engenharia Naval e Oceénica e
Engenharia de Producdo. Dentre elas, a Engenharia Mecénica é a subarea com o maior nimero

de programas, totalizando 64, seguida pela Engenharia de Produc&o, com 53 programas.
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Ao analisar a distribuicdo desses programas, constata-se que juntos, eles oferecem 186
cursos, tanto de mestrado quanto de doutorado académicos e profissionais. O Quadro 4
apresenta os numeros especificos da subarea de Engenharia de Producéo, que totaliza 77 cursos.
Dentre esses cursos, 48% sdo mestrados académicos, 30% sdo doutorados académicos, 21%

sdo mestrados profissionais e apenas 1% é doutorado profissional.

Quadro 4 — Distribuicdo dos programas e cursos da pés-graduacao stricto sensu da area engenharia Il no Brasil.

: Total de programas Totais de cursos
Area
Nome 13
Total ME D | MP | DP | ME/DO | MP/DP | Total | ME | DO | MP | DP
(0]
Espacial 5 1 0 1 0 3 0 8 4 3 110
Produgéo Eng 53 14 |0 |15 | O 23 1 77 37 | 23 | 16
Mecanica 1 64 25 1 7 0 30 1 95 55 |31 | 8 1
Naval 4 |2 lolo o] 2 0 6 |4 |20 o0
e Oceanica
Total 126 | 42 |1 |23 |0 58 2 186 [100 |59 | 25 | 2

Legenda: ME — Mestrado Académico; DO — Doutorado Académico; MP — Mestrado Profissional; DP - Doutorado
Profissional.
Fonte: BRASIL, 2022b.

Ainda de acordo com a Plataforma Sucupira (2022b), no Brasil existe apenas um
doutorado profissional em Engenharia de Producéo, oferecido pela Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE). Desde os anos 2000 o programa opera com duas linhas de pesquisa:
Geréncia da Producédo e Pesquisa Operacional sendo avaliado com nota 4 no quadriénio 2017-
2020.

Em termos de distribuicdo geogréfica, existem atualmente em funcionamento no pais
4593 programas de pés-graduacdo sensu stricto — conforme Quadro 5, sendo que 1979 sdo
oferecidos na regido sudeste, representando pouco mais de 43% do total de programas
oferecidos no pais, mostrando assim que esta regido abriga a maior concentracéo de programas

da p6s-graduacdo stricto sensu brasileira.

Quadro 5 — Distribuicdo regional dos programas de p6s-graduacdo stricto sensu no Brasil.

Regido geogréfica NuUmero de programas stricto sensu | Distribuicdo percentual
Sudeste 1979 43,09
Sul 974 21,21
Nordeste 960 20,90
Centro-Oeste 397 8,64
Norte 283 6,16
Total de programas 4593 100

Fonte: BRASIL, 2022.


https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoUf.jsf?cdRegiao=2
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoUf.jsf?cdRegiao=5
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoUf.jsf?cdRegiao=1
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O Quadro 6 mostra a distribuicdo geogréfica dos programas de stricto sensu da regiao

Sudeste nos Estados que a constituem.

Quadro 6 — Distribuicdo dos programas de p6s-graduacdo stricto sensu na regido sudeste.

Estado geografico NuUmero de programas Distribuicéo percentual
Sdo Paulo 917 46,34

Rio de Janeiro 513 25,92

Minas Gerais 475 24

Espirito Santo 74 3,74

Total 1979 100

Fonte: BRASIL, 2022.

Observando apenas os programas da Area 11l da CAPES alocados na regifo sudeste,

foram contabilizados 65 programas conforme mostra o Quadro 7.

Quadro 7 — Distribuicdo dos programas de pos-graduacio stricto sensu da Area 111 da CAPES na regi&o sudeste.

Subarea

Numero de programas

Distribuicéo percentual

Engenharia Espacial 04 6,15
Engenharia Mecénica 29 44,62
Engenharia Naval/Oceénica 02 3,08
Engenharia da Producéo 30 45,15
Total 65 100

Fonte: BRASIL, 2022.

A Engenharia Naval/Oceénica apresenta uma participacdo relativamente pequena, com

apenas dois programas na regido sudeste. A Engenharia de Producédo apresenta cerca de 46%

do total de programas da referida regido.

Além de ser a regido com maior oferta de programas stricto sensu da area engenharia

I11, esta regido oferece 56,6% dos programas em Engenharia de Producdo do pais, seguida

pela regido sul com 22,6%. Juntas estas duas regibes respondem por cerca de 60% dos referidos

programas enquanto a regido norte apenas 1,9%. N&o foi identificado nenhum programa de pos-

graduacdo stricto sensu em engenharia de producdo no estado de Espirito Santo — fato que

explica a concentragdo dos programas nos estados Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro. O

Quadro 8 mostra esta distribuicao.

Quadro 8 — Distribuicdo dos programas de pds-graduacdo stricto sensu Engenharia de Producdo no Brasil.

Regido geogréfica

NUmero de programas

Distribuicéo percentual

Centro-Oeste 57
Nordeste 13,2
Norte 1,9
Sudeste 30 56,6



https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoUf.jsf?cdRegiao=5
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoUf.jsf?cdRegiao=2
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoUf.jsf?cdRegiao=1
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoUf.jsf?cdRegiao=3
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Sul 12 22,6
Total de programas 53 100
Fonte: BRASIL, 2022.

Segundo Furbino, Campos e Costa (2016) a concentracdo de programas na regido
sudeste pode estar relacionada com a presenca de grandes empresas e indUstrias nessa regido,
que demandam profissionais altamente qualificados para atender suas demandas. Além disso,
a presenca de grandes universidades e centros de pesquisa na regido também contribui para o
aumento do nimero de programas de pos-graduacéo stricto sensu em Engenharia de Producéo.
De acordo com Lima e Kato (2018), a regido sudeste concentra a maior parte das universidades
e centros de pesquisa do pais, o0 que pode explicar a maior oferta de programas de pds-graduagéo
stricto sensu nessa area.

A formacdo de recursos humanos altamente qualificados € fundamental para o
desenvolvimento cientifico e tecnologico de um pais. Além dos programas de pos-graduacéo
stricto sensu, a regido Sudeste do Brasil também conta com uma grande quantidade de cursos
de graduacdo em Engenharia de Producdo, o que contribui para a formacéo de profissionais
altamente capacitados nessa area (BRASIL, 2021a).

Esta regido também é responsavel por uma grande quantidade de patentes registradas
no pais. Um estudo mostrou que, em 2020, a regido concentrou 60% das patentes registradas
no Brasil (BRASIL, 2021b).

Também € conhecida por ser um centro de inovacdo e empreendedorismo. O estado de
Sédo Paulo, por exemplo, concentra a maior quantidade de startups do pais, além de contar com
uma grande quantidade de incubadoras e aceleradoras de empresas (SEBRAE, 2021).

Em suma, a regido Sudeste do Brasil desempenha um papel fundamental no cenério
cientifico e tecnoldgico brasileiro e internacional. A alta concentracdo de programas de pés-
graduacdo stricto sensu em Engenharia de Producdo, a grande quantidade de cursos de
graduacdo, a producdo cientifica de alto impacto, a colaboracdo cientifica internacional, o
registro de patentes e a presenca de ecossistemas de inovacdo sdo alguns dos fatores que

evidenciam a importancia da regido para o desenvolvimento do pais.

4.2.1 Areas de concentracéo da pos-graduacdo em Engenharia de Producéo

As areas de concentracdo dos programas de pdés-graduacdo em engenharia de producao
estdo apresentadas na Figura 1. Estas areas sdo determinantes do escopo de atuacdo do

programa e de suas linhas de pesquisas.


https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoUf.jsf?cdRegiao=4
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Figura 1— Areas de concentracio da Engenharia de Producéo.

- B ENGENHARIA DE PRODUCAO (30800005)

- | GERENCIA DE PRODUCAQ (30801001)
PLANEJAMENTO DE INSTALAGCOES INDUSTRIAIS (30801010)
PLANEJAMENTO, PROJETO E CONTROLE DE SIST. DE PRODUCAOQ (30801028)
HIGIENE E SEGURANCA DO TRABALHO (30801036)
SUPRIMENTOS (30801044)
GARANTIA DE CONTROLE DE QUALIDADE (30801052)

~ 4 PESQUISA OPERACIONAL (30802008)
PROCESSOS ESTOCASTICOS E TEORIAS DAS FILAS (30802016)
PROGRAMACAQ LINEAR, NAO-LINEAR, MISTA E DINAMICA (30802024)
SERIES TEMPORAIS (30802032)
TEORIA DOS GRAFOS (30802040)
TEORIA DOS JOGOS (30802059)

- Jl ENGENHARIA DO PRODUTO (30803004)
ERGONOMIA (30803012)
METODOLOGIA DE PROJETO DO PRODUTO (30803020)
PROCESSOS DE TRABALHO (30203039)
GERENCIA DO PROJETO E DO PRODUTO (30803047)
DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO (30803055)

= J ENGENHARIA ECONOMICA (30804000)
ESTUDO DE MERCADO (30804019
LOCALIZACAO INDUSTRIAL (30804027)
ANALISE DE CUSTOS (30804035
ECONOMIA DE TECNOLOGIA (30804043)
VIDA ECONGMICA DOS EQUIPAMENTOS (30804051)
AVALIACAO DE PROJETOS (30804060)

Fonte: BRASIL, 2023.

4.3 Universo, populacéo e amostra do estudo

O universo da pesquisa compreende o0s programas de pos-graduacdo stricto sensu em
engenharia de producédo oferecidos na regido sudeste. A opcao por essa regiao se justifica pela
sua representatividade e magnitude no cenario nacional no oferecimento da pés-graduacéo
stricto sensu na referida area. Considerou-se ainda o recurso tempo para realizacao do estudo e
0 interesse do pesquisador por esta regiéo.

Trata-se, portanto, de uma amostragem ndo probabilistica intencional segundo
julgamento do pesquisador. Segundo Malhotra (2001), para grandes populacGes ou em
contextos de constante mudanca, o estudo pode ser realizado com a coleta de parte de uma
populacdo (amostragem), denominada amostra. Amostra é um subgrupo de uma populacdo,
constituido de n unidades de observagdo e que deve ter as mesmas caracteristicas da populagéo,
selecionadas para participacdo no estudo. Desse modo, é uma amostra que, segundo Mattar
(2001) é resultante (em partes) do julgamento do pesquisador para realizar a sele¢cdo dos

elementos da populacéo que irdo compor o estudo.
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A populagdo do estudo compreende os docentes que atuam nos 30 programas de pés-

graduacdo stricto sensu da regido sudeste. De acordo com levantamentos realizados nos sites

oficiais desses programas (em abril/2023) e, do acesso a aba corpo docente/docentes dos

mesmos, observou-se a existéncia de 546 docentes distribuidos entre docentes permanentes,

visitantes e docentes colaboradores nos estados de S&o Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e

Espirito Santo.

A Tabela 1 apresenta 0 nome desses programas/cursos e o numero de docentes

correspondente.

Tabela 1— Programas de stricto sensu em Engenharia de Producéo da regido Sudeste.

NUmero | Instituicdo de Ensino UF | Docentes
1 Centro Estadual de Educagédo Tecnolodgica Paula Souza (CEETEPS) SP 13
2 Centro Federal de Educacgdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (CEFET) | RJ 21
3 Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial RJ 14

(INMETRO)
4 Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-RIO) RJ 41
5 Universidade Candido Mendes (UCAM) RJ 12
6 Universidade de Araraquara (UNIARA) Sp 12
7 Universidade de S&o Paulo (USP) SP 22
8 Universidade de S&o Paulo (SAO CARLOS) (USP/SC) SP 15
9 Universidade Estadual de Campinas, Limeira (UNICAMP-LI) SP 56
10 Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, Bauru (UNESP- <p 99

BAURU)
11 Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, Guaratingueta sp 14

(UNESP-GUAR)
12 | Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) MG| 27
13 | Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) MG| 15
14 | Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) MG| 26
15 | Universidade Federal de Séo Carlos (UFSCAR) SP 63
16 | Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP) SP 27
17 | Universidade Federal do ABC (UFABC) SP 13
18 | Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) RJ 37
19 | Universidade Federal Fluminense (UFF) RJ 71
20 | Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMEP) SP 12
21 | Universidade Nove de Julho (UNINOVE) Sp 7
22 | Universidade Paulista (UNIP) Sp 6
- Total 546

Fonte: Fonte: CAPES, 2023.


https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338838
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338603
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338603
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338650
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338650
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338586
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338613
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338613
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338795
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338688
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338691
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338691
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338700
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338706
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338706
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338709
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338709
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338114
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338108
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338118
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338687
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338722
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338856
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338580
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338583
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338720
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338805
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.jsf?areaAvaliacao=13&areaConhecimento=30800005&cdRegiao=0&ies=338776
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4.3.1 Populagéo e participantes do estudo

A populacédo inicialmente identificada foi 546 docentes que estdo vinculados aos 30
programas, no entanto, efetivamente o instrumento de coleta de dados foi enviado para 440
docen4tes em 22 programas, isto porque : (a) alguns programas ndo disponibilizam, em suas
paginas, os e-mails dos docentes, apenas seus nomes, (b) alguns programas haviam atualizado
as paginas de seus respectivos programas retirando alguns docentes da lista de seus
programas/cursos. Tais ocorréncias justificam a diferenca entre o nimero da populacdo
identificada na fase do planejamento metodoldgico da pesquisa (546) e da fase de sua execugédo
(440).

Para cada um dos 440 docentes foi enviado convite para participar da pesquisa
(Apéndice A). O convite foi postado via e-mail académico/institucional de cada docente,
identificado na pagina do seu respectivo programa. Nele, foi apresentado a pesquisa, seus
objetivos, o pesquisador, e forma de participacdo, que se constituiu em responder o questionario
anexado (Apéndice B).

Finalizado o prazo estabelecido para a coleta de dados (maio/23) retornaram 55
questionarios preenchidos, representando uma participacdo de 12,5% do total de docentes

convidados.

4.4. Instrumento de coleta de dados e sua aplicacéo

A coleta de dados foi realizada por meio de um questionario estruturado, conforme
(Apéndice B). Segundo Gil (2009) o questionario € uma técnica de investigacdo constituida de
um conjunto de questdes que possuem o proposito de obter informagfes e gerar dados

necessarios para se atingir os objetivos de um projeto de pesquisa.

4.4.1 A elaboracao do questionario

O conteldo do questionario abordou impactos da pandemia Covid-19 sobre a docéncia.
Estes foram estruturados a partir da literatura e documentos da area consultados, bem como em
abordagens de interesse do pesquisador.

Basicamente, a literatura aborda os impactos da adocdo do ERE sobre o trabalho
docente; o uso de tecnologias para compensar a auséncia de interacbes presenciais; as
repercussdes sobre a satde dos docentes e, em menor propor¢do, aborda os impactos sobre as

atividades académico-cientificas tipicas da docéncia no stricto sensu.
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Esta limitacdo demandou consultas especificas as plataformas Sucupira e Lattes, e
Cadernos da area I11 com a finalidade de identificar mais assertivamente as atividades realizadas
por esse publico. Também demandou do pesquisador exercicios de criagdo de questdes sobre
tais atividades e suas conexfes com o0s impactos da pandemia Covid-19, bem como
consideracOes decorrentes das discussdes com a docente orientadora do estudo.

O questionario esté constituido de 25 questdes que investigaram os dados demograficos
dos participantes e assuntos relacionados ao tema de pesquisa. Foram elaboradas questfes com
alternativas de resposta de multipla escolha, questdes dicotdmicas e questdes moduladas por
escalas likert de frequéncia e intensidade. Incluiu-se também uma questdo aberta para permitir
complementacGes e consideragdes por parte dos docentes.

A elaboracédo do questionario se apoiou também em orientacdes técnicas e pedagdgicas
de elaboracgdo de instrumento de coleta de dados, fornecidas por Melo e Bianchini (2015). Foi
observado a recomendacgao “evitar perguntas” que:

e se autorrespondem;

e induzem a resposta;

e geram respostas dubias;

e nao trazem a informacdo pretendida;

¢ levam o participante a fazer calculos complexos;

e facam aluséo a nomes que impliquem em aceitacdo ou rejei¢do e contagiem outras

respostas.

Ainda:

e excesso de questdes;

e poucas questdes;

e questdes sem uma coordenacéo logica entre si;

e questbes que induzem duvidas sobre seu sentido. Além de, buscar clareza no

vocabulario utilizado.

4.4.2 Pré-teste do questionario

Em maio/2023 foram aplicados dois pré-testes junto a dois docentes do Programa de
Pds-Graduacdo em Engenharia de Producdo da Uniara - Universidade de Araraquara, para
verificar a eficacia do instrumento, bem como levantar necessidade de ajustes. O retorno de

ambos ndo demandou mudancas no instrumento testado, apenas pequenos ajustes gramaticais.
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4.4.3 Técnica de aplicagdo do questionario

Ap0s obter o e-mail institucional de cada docente (disponivel publicamente na pagina
de cada programa/curso), o questionério foi enviado a este endereco precedido de solicitagdo
de participagéo na pesquisa (Apéndice A). A solicitacdo forneceu informacdes sobre o estudo,
0 pesquisador, os procedimentos éticos, bem como sobre 0 modo de participacédo e periodo da
coleta. Nesta mensagem de e-mail continha o link de acesso ao questionario armazenado pela
ferramenta Microsoft Forms. Os dados coletados foram salvos na conta Microsoft do
pesquisador.

A secdo 05 apresenta os dados da pesquisa e suas analises.
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5 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Esta secdo estd estruturada em trés subsecOes; a subsecdo 5.1 apresenta oS
procedimentos adotados para a analise dos dados; a 5.2 apresenta o perfil dos participantes e a

5.3 apresenta os dados referentes as categorias analiticas do estudo.

5.1 Procedimentos da analise dos dados

Os dados que constituem o perfil dos participantes, bem como os dados das variaveis
de pesquisa foram, inicialmente, organizados em tabelas de distribuicdo de frequéncias, de
modo a constituir conhecimentos sobre as respostas obtidas e, segmentados em classes e
subcategorias, permitindo assim realizar observacdes sobre eles. Este procedimento, segundo
Meyer (1998) permite estruturar e apresentar os dados brutos para, posteriormente viabilizar
analises, compreensdes e interpretacdes.

Segundo Freund e Simon (2000, p.14) a descri¢cdo € uma forma de resumir, organizar
ou descrever os dados através de graficos ou tabelas incluindo contagens de frequéncias,
medidas de tendéncia central, média ou moda ou medida de variacdo. Para estes autores a
estatistica descritiva “[...] estara presente sempre que a coleta, o processamento, a interpretacédo
e a apresentagdo de dados numéricos se fizerem necessarios”.

Ap0s esta organizacdo, os dados foram analisados descritivamente. A analise descritiva
segundo Gil (2009) consiste em descrever 0s principais comportamentos e tendéncias nos dados
existentes e em observar situacdes que possam levar a fatos novos ou nao reconhecer fatos
existentes. Este tipo de analise é baseado em uma ou varias questfes de pesquisa e ndo segue
hipGtese previamente definida. Além disso, ela se estrutura a partir de célculo de medidas
simples de composicdo e distribuicdo de variaveis, permitindo ao pesquisador proceder explorar

e conectar informac0es.

5.1.1 O processo de categorizacdo/subcategorizacdo das unidades analiticas do
estudo

As categorias analiticas do estudo foram constituidas a partir dos assuntos abordados no
instrumento de coleta de dados. Bardin (1977, p.147) define categorias como “[...Jrubricas ou
classes, que reinem um grupo de elementos (unidades de registro, unidade de analise) sob um
titulo genérico, agrupamento esse efetuado em funcdo das caracteristicas comuns desses

elementos”. Minayo (2004, p.37) complementa que as ‘“categorias analiticas sdo aquelas que
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retém as relacfes fundamentais e podem ser consideradas balizas para o conhecimento do
objeto nos seus diversos aspectos”. Bardin (1977) recomenda que cada unidade de anélise seja

decomposta, quando possivel, em subcategorias analiticas, de modo a atingir um grau de

elevada e completa compreenséo sobre cada unidade.

No estudo, foram constituidas nove categorias:

e Vinculo laboral do docente durante a pandemia;

e Condic0es de trabalho docente durante a pandemia;

e Implicagdes da pandemia sobre o trabalho docente;

e Mudancas, ajustes, aquisi¢Oes e adaptacdes realizadas na pandemia;

e Salde dos docentes na pandemia;

e Relacionamentos dos docentes na pandemia;

e Agoes e estratégias de enfrentamento utilizadas pelos docentes;

e Ganhos e aprendizagem obtidos;

e Competéncias e habilidades para tempos de incertezas.

Estas categorias foram constituidas a partir das questdes que integram o instrumento de

coleta de dados. Ja as subcategorias foram constituidas pelas possibilidades de respostas

oferecidas em cada questdo. O Quadro 9 apresenta esta constituicao.

Quadro 9 — Categorias/subcategorias analiticas do estudo.

Categorias analiticas

Conceito e constituicdo da
categoria

Subcategorias analiticas

1 - Vinculo laboral do
docente durante a
pandemia

Esta categoria aborda dois
aspectos relacionados ao
vinculo profissional do
docente, com o
programa/curso, durante a
pandemia: situacdo
académica em que se
encontrava; e ocorréncias de
alteracdo no contrato de
trabalho. Ela foi constituida
pelas questdes 1 e 2 do
instrumento de coleta de
dados.

Em licenca sabatica e/ou em processo de
capacitacdo docente

Estagio inicial de atividade profissional

Estdgio de desenvolvimento da atividade
profissional

Estagio de desligamento da atividade
profissional

Estégio probatdrio/contrato temporério

Fora do pais em atividades académico-cientificas

Afastado(a) das atividades profissionais

Alteragdo /ajuste no contrato/vinculo
empregaticio

2 - Condicdes de trabalho
docente na pandemia

Explora o modo como o
trabalho docente estava

Variabilidade da carga horéria de trabalho
docente
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organizado durante a
pandemia. Ela esta
estruturada pela carga
horaria de trabalho, afetos
sobre as areas e atividades
académicas, o trabalho em
finais de semana, apoio do
curso/programa.

Ela foi constituida pelas
questdes 3,4,5,6,7 € 8 do
instrumento de coleta de
dados

Intensificacdo do trabalho nas atividades de
ensino, pesquisa, orientacdo e/ou gestdo
académica

Trabalho aos finais de semana e feriados

Autoavaliacdo do docente sobre o trabalho aos
finais de semana

Apoio material fornecido pelo curso/programa

Apoio/moral e emocional oferecido pelo
curso/programa

3 — Implicagdes da
pandemia sobre o
trabalho docente

Investiga os efeitos da
pandemia especificamente
sobre as diferentes
atividades académico-
cientificas dos docentes.
Tais efeitos dizem respeito a
ajustes, mudangas, perdas,
adiamentos, cancelamentos,
geracdo de necessidades,
suspensdes etc.

Ela esta constituida pela
questdo 9, 10 e1l do
instrumento de coleta de
dados

Alteracdo de agenda de exames de
defesa/qualificacdo de dissertacao/tese

Interrupcéo de coleta de dados em andamento
e/ou a iniciar

Perda de orientados(as) por motivo de
adoecimento/agravamento da satde

Perda de orientados(as) em fungédo de
dificuldades financeiras

Suspensao/adiamento de atividades relacionadas
a realizacdo/participacdo em eventos

Descontinuidade no fluxo de recursos financeiros
para pesquisas/projetos

Reformulagéo de propostas de estudos

Reformulagdo em procedimentos metodoldgicos
/processos de coleta de dados

Novos protocolos de acesso a laboratdrios,
empresas/instituicdes, participantes e outros itens
vinculados as pesquisas

Relacionamento com os pares (colegas de
trabalho, coordenacdo, equipe de apoio)

Perda de algum membro do
programa/curso/grupo de pesquisa/projeto de
pesquisa.

Revisdo de metas
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Perda da condicao de bolsista produtividade

Impactaram negativamente sobre a sua producéo
intelectual e/ou técnica

Implicaram no cancelamento de projeto,
financiamento, parceria, orientagdo e
intercambios

Provocaram o adiamento/cancelamento de
viagens de estudos internacionais

Cancelaram/adiaram planos de desenvolvimento
de aprendizagem profissional

Demandaram mudancas em seu modo de
trabalhar e de se relacionar com os orientandos

Exigiram novos modos de relacionamentos com
a comunidade académica, e da conducéo do
processo de ensino-aprendizagem

Despertaram maiores cuidados com a salde
fisica e mental

Os prazos dos projetos de dissertagdo/tese
tiveram prazos prorrogados, com a manutengéo
de financiamento

Os prazos dos projetos de dissertacdo/tese
tiveram prazos prorrogados, com perda de
financiamento

Os prazos dos projetos de dissertagdo/tese
tiveram prazos prorrogados, independentemente
de financiamentos

Os prazos dos projetos de dissertacdo/tese para
alguns casos ndo foram possiveis a prorrogacao

Né&o houve alteragéo nos prazos dos projetos de
dissertacdo/tese

4 - Mudancgas, ajustes,
aquisicOes e adaptacdes
realizadas na pandemia.

Esta categoria investigou,
em diferentes niveis de
necessidades, as mudancgas,
adaptacdes, ajustes e

Compra de equipamentos eletronicos

Compra de mobiliario
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aquisicoes realizadas pelos
docentes durante a
pandemia em diferentes
areas/aspectos da sua vida.
Ela foi constituida pela
questéo 12 do instrumento
de coleta de dados

Mudancas no layout

Aquisicdo de novos servigos/pacotes de internet

Adaptacéo ao ritmo da rotina familiar/residencial

Adequacdo as disponibilidades de agenda dos
colegas de trabalho

Adaptacdo do processo de orientacdo as
condic@es dos alunos

Ajustamento aos novos padrdes de trabalho
adotados pela IES e programa/curso

Adequacéo do processo de ensino-aprendizagem
as caracteristicas do trabalho remoto

Desenvolvimento de atitudes de acolhimento e
empatia para com colegas e alunos/orientandos

Necessidade de locacédo de espaco fisico
(coworking, sala empresarial, repartigdo etc.)

Compartilhamento temporério de espaco laboral

Mudanca nos habitos relacionados a satde e
bem-estar

Busca por recurso financeiro extra para cobrir
despesas pessoais

Adequacéo do orcamento e/ou adiamento de
projetos pessoais

Aquisicao/atualiza¢do de conhecimento em
TIC’s e/ou na area de atuagdo profissional.

5 - Salde dos docentes na
pandemia

Diz respeito aos efeitos
decorrentes da pandemia
sobre a salde dos docentes,
incluindo as dimensGes
fisica, mental e emocional.
As manifestagdes sobre
estes aspectos foram
observadas em diferentes
frequéncias de ocorréncia.
Ela foi constituida pela
questéo 13 do instrumento
de coleta de dados.

Dores pelo corpo

Ansiedade e/ou descontrole emocional

Alteragdes no sono e/ou alimentacéo

Consumo de bebidas alcodlicas e/ou
medicamentos

Desejo de mudar de emprego e/ou buscar nova
fonte de renda

Preocupacdo com as finangas
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Falta de dominio para operar ferramentas do
trabalho remoto

Medo de adoecer e/ou perder algum ente querido

Incerteza quanto a manutencéo do emprego

6 — Relacionamentos dos
docentes na pandemia

Investigou, em diferentes
niveis, as condicdes de
melhoria e/ou
depauperamento nas
relagdes humanas dos
docentes.

Ela foi constituida pela
questdo 14 do instrumento
de coleta de dados.

Cdnjuge/companheiro(a)/namorado(a)

Filhos

Pais

Irméos

Vizinhos

Amigos

Colegas professores

Coordenacéo do programa/curso

Alunos/orientandos

Equipe de apoio administrativo do
programa/curso

Parceiros do grupo de pesquisa e/ou projetos

Agéncias de fomento

IES que aloca o programa/curso no qual vocé
trabalha

7 - AcOes e estratégias de
enfrentamento

Diz respeito as reacoes,
atitudes, acbes e
comportamentos adotados
pelos docentes para
responder as demandas
decorrentes do cenario da
pandemia.

Ela foi constituida pela
questdo 15 do instrumento
de coleta de dados.

Manteve uma rotina de trabalho, leitura e de
estudo

Adotou uma rotina de cuidados pessoais

Intensificou o contato com familiares, amigos
e/ou vizinhos

Incorporou/reforgou atividades

Consultou médicos e terapeutas

Buscou apoio com colegas do trabalho

Aumentou o interesse pelas questdes politicas e
de saide

Dedicou mais tempo aos alunos e orientandos

Participou de lives e eventos
cientificos/académicos

Recorreu a programacdo de lazer e servicos de
streaming
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Buscou informagdes e conhecimento em midia
cientifica digital/impressa

Reformulou/atualizou planos de ensino-
aprendizado e projetos de pesquisa

Desenvolveu novas parcerias/intercdmbios

Prospectou novas fontes de financiamento de
pesquisa

Intensificou a producao intelectual

8- Ganhos e
aprendizagem

Investiga possiveis ganhos
decorrentes da experiéncia
de vivenciar uma pandemia.
Estes ganhos foram
caracterizados como
oportunidades, vantagens, e
realizagdes que o isolamento
social propiciou. Procurou
explorar como este tempo
foi utilizado pelo docente e
0 que lhe proporcionou em
termos de crescimento,
desenvolvimento,
beneficios, novas visdes etc.
Ela foi constituida pela
questdo 16 do instrumento
de coleta de dados.

Desfrutar mais do convivio familiar

Refletir sobre sua rotina e repensar seu futuro

Agenda de trabalho mais flexivel e maior
autonomia sobre 0 uso do tempo

Liberdade para trabalhar de qualquer outro
espaco fisico

Mais tempo para se dedicar a satde fisica e
mental

Acessar novas TIC’s e outras ferramentas de
trabalho

Reconhecimento sobre as relacBes afetivas para o
trabalho docente

Iniciar novo relacionamento afetivo, fortalecer e
expandir rede de contatos

Realizacéo de cursos/formagdes/certificacGes e
outras capacitacdes

Aumento na renda pessoal e/ou familiar

Obtencdo de novos recursos para financiamento
de projetos

Desenvolvimento de novos intercambios para
cooperacao técnico-cientifico

Ampliagdo da capacidade de resolucdo de
problemas e lidar com mudancgas inesperadas
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Aumento da produtividade e melhor desempenho
em produc&o intelectual

Autoconhecimento e maior disposicdo para
enfrentar desafios do trabalho docente

9 - Competéncias e
habilidades para tempos
de incertezas

Prospecta as capacidades
que os docentes consideram
relevantes para
enfrentamento de crises
como a da pandemia. Tais
capacidades foram
manifestadas por meio de
competéncias e habilidades
expressando um conjunto de
conhecimentos que podem
agregar valor e se incorporar
a performance dos docentes,
bem como, ser empregado
em situacdes ndo previsiveis
(como a pandemia),
demandantes de aptidfes do
comportamento humano.
Ela foi constituida pela
questéo 17 do instrumento
de coleta de dados.

Competéncias técnicas e digitais

Discernimento

Empatia

Adaptabilidade

Iniciativa

Autoconsciéncia

Comunicabilidade

Flexibilidade

Previsibilidade

Dimensionar riscos e oportunidades

Controle emocional

Criatividade

Compartilhamento

Mediacéo de conflitos

Resiliéncia

Solitude

Subordinacéo

Fonte: Elaborado pelo autor.

A seguir serdo apresentadas a analise dos dados que constituem o perfil dos participantes

(subsecao 5.2) e, na sequéncia (subsecao 5.3) os dados descritivos das categorias analiticas.

5.2 Analise e apresentacao do Perfil dos participantes

O perfil dos participantes foi obtido a partir dos dados sobre género, idade, escolaridade,

instituicdo que o programa/curso de Pos-graduacdo stricto sensu em Engenharia de Producéo

estd vinculado, seu vinculo profissional com o Programa, sua carga-horaria de trabalho, e

atuacdo em outras atividades profissionais junto a outros cursos/instituicdes/empresas. Tais

dados sé&o do momento em que ocorreu a coleta de dados.
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Dos 55 docentes que participaram do estudo, todos responderam as perguntas que

constituem o perfil dos participantes, conforme apresentacao a seguir.

5.2.1.1 Idade dos docentes

A idade foi coletada por meio de seis faixas etarias, variando entre idade menor que 30

anos a acima de 74. Verificou-se que a média relativa de idade dos participantes é de 51,9 anos.

A maior frequéncia de idade (34,5%) esta na faixa de 42 a 52 anos e a menor (1,8%) na faixa

de docentes acima de 74 anos. Nao tem docentes com menos de 30 anos. A Tabela 2 mostra a

distribuicéo das frequéncias, mediana e média relativa das respostas para idade.

Tabela 02 — Idade dos participantes.

Idade dos docentes

F (frequéncia

f % (Frequéncia

absoluta) relativa)
Menos de 30 0 0,0
De 31 a 41 anos 10 18,2
De 42 a 52 anos 19 34,5
De 53 a 63 anos 18 32,8
De 64 a 74 anos 7 12,8
Acima de 74 anos 1 1,8
Total 55 100

Fonte: Dados de pesquisa.

5.2.1.2 Género dos docentes

Observou-se que 65% dos docentes declararam género masculino, e 35% feminino,

observando assim, a predominancia de homens na pesquisa. A Tabela 3 mostra esta

distribuic&o.
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Tabela 03 — Género dos docentes.

Género dos F (frequéncia absoluta) |f % (Frequéncia relativa)
docentes

Masculino 36 65

Feminino 19 35

Outro 0 0

Total 55 100

Fonte: Dados de pesquisa.

5.2.1.3 Escolaridade dos docentes

A Tabela 4 mostra a distribuicdo de frequéncias para os niveis de escolaridade, os quais
variaram de mestrado a livre docéncia. Observou-se, que a maior concentracdo de docentes
(45,5%) tem pds-doutorado, seguida de (38,2%) com doutorado concluido. A menor frequéncia
(1,8%) foi verificada para o nivel de mestrado, seguida (14,5 %) pelos docentes que possuem

livre docéncia. Ndo houve docente com doutorado em andamento.

Tabela 04 — Escolaridade dos docentes.

Escolaridade dos F (frequéncia | f % (Frequéncia
docentes absoluta) relativa)
Mestrado 1 1,8
Doutorado em andamento 0 0,0
Doutorado concluido 21 38,2
Pos-doutorado 25 45,5
Livre docéncia 8 14,5
Total 55 100

Fonte: Dados de pesquisa.

5.2.1.4 Instituicdo que o docente integrante da pesquisa esté vinculado

Participaram do estudo docentes de 15 IES, estas estdo distribuidas geograficamente nos
Estados de Sao Paulo com 52,7% dos docentes; Rio de Janeiro com 34,5%) de docentes e Minas
Gerais com 12,8% dos docentes. Foram geradas 55 respostas distribuidas de acordo com a
Tabela 5. O maior niimero de docentes participantes (21,8%) veio da Universidade Federal
Fluminense (UFF) representando % dos respondentes, seguido de % da Universidade de
Araraquara (UNIARA) e % da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCAR).

Observou-se a seguinte distribui¢cdo quanto no niumero de docente por estado da regido
sudeste:

e Sédo Paulo 52,7%;
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e Rio de Janeiro 34,6% ¢
e Minas Gerais 12,7%.

A Tabela 5 mostra as instituicdes participantes e o numero de docentes em cada uma
delas.

Tabela 05 — Instituicdo de trabalho dos docentes.

[0)
Instituicéo de trabalho dos docentes (freqtljéncia (Fre;u/gncia
absoluta) relativa)
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RIO) 3 55
Universidade de Araraquara (UNIARA) 6 10,9
Universidade de S&o Paulo (USP) 4 7,3
Universidade Estadual de Campinas, Limeira (UNICAMP) 3 55
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP) 4 7,3
Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) 4 7,3
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) 3 55
Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCAR) 5 91
Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP) 2 3,6
Universidade Federal do ABC (UFABC) 1 1,8
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) 4 7,3
Universidade Federal Fluminense (UFF) 12 21,8
Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMEP) 2 3,6
Universidade Nove de Julho (UNINOVE) 1 1,8
Universidade Paulista (UNIP) 1 1,8
Total 55 100

Fonte: Dados de pesquisa.

5.2.1.5 Vinculo profissional atual com o Programa

Observou-se que a grande maioria dos docentes (85,5%) possui vinculo de trabalho em
regime docente permanente, seguido de docente colaborador (9,1%) e em outra condi¢do
observou-se 5,4% de docentes. Desses ultimos, observou-se que 3,6% deles declararam serem
pesquisadores em regime bolsista 20 horas e (1,8%) se declarou pesquisador - professor
emérito.

A Tabela 6 mostra a composicao dos docentes em relagdo ao atual regime de trabalho
nas IES.



Tabela 06 — Vinculo/regime de trabalho na pandemia.

F f %

Tipo de vinculo/regime de trabalho (frequéncia (frequéncia
absoluta) relativa)

Docente permanente 47 85,5
Docente e pesquisador visitante 0 0,0
Docente colaborador 5 91
Outra 3 54
Total 55 100

Fonte: Dados de pesquisa.

5.2.1.6 Carga horaria de trabalho

67

A carga horéria de trabalho docente foi coletada pela sua distribuicdo em 4 tipos de

atividades: ensino, pesquisa, orientacdo e gestdo académica.

A Tabela 7 apresenta a distribuicdo da carga horéria de trabalho dos docentes em

diferentes areas de atuacéo.

Tabela 2 — Carga horéria de trabalho dos docentes nas diferentes areas de atuagéo.

Distribuicdo da carga horaria nas atividades docentes
Atividades 0, 0, o) 0, 0, o) 0, Total
0% 10% 20% 40% 60% | 80% | 100%
docentes . f . r r f . .
Fl % |F| % |F| % |F| % |F|% | F|%|F|%]| %
Ensino 3 |545| 8 | 1455 | 27 | 49,09 | 13 | 2364 | 3 | 55|00 |00 |10 1,8 | 100
Pesquisa 0| 0 | 1|18 |22] 40 |22| 40 |7 (1271018 |20/ 36 | 100
Orientacéo 2 | 3645|909 |27 4909 |14 |2545| 4 |73 |10|18|20|36 | 100
Gestdo académica | 20 | 36,4 | 13 | 2363 | 13 | 23,64 | 6 | 1091 | 2 | 3,6 |00 |00 | 1,0 | 1,8 | 100

Legenda: F (frequéncia absoluta); f % (frequéncia relativa).
Fonte: Dados de pesquisa.

Observou-se que cerca de 50% dos docentes declararam dedicar 20% de sua carga

horaria de trabalho as atividades de ensino. Igual percentual de docentes declarou o mesmo

percentual de dedicacao para atividades de orientagdo. Ja 40% dos docentes dedicam 20% e

40% do tempo da carga hordaria para atividades de pesquisa. Segundo 50% dos docentes, 20%

da sua carga horaria ¢ dedicada para orientagdo de trabalhos. Quanto a dedicagdo para atividade

da gestdo académica 36,6% declararam nao exercer esta atividade.

5.2.1.7 Atividades profissionais concomitantes

Procurou-se investigar se 0 docente se encontrava desenvolvendo atividades

profissionais concomitantes, seja pela atuagdo em outros programas, cursos, instituicdes de
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ensino, empresas e negocio préoprio. Observou-se que a maior frequéncia de respostas 37,31%
apontou pela ndo existéncia de outra atividade, seguida de 19,40% de respostas confirmando
atuacdo em outro programa de stricto sensu; 17,91% mantém atividades em ensino superior;
11,94% em cursos de MBA; e 10,45% em consultoria técnica. N&o foi registrada resposta para
atuacdo em negacio proprio.

A Tabela 8 mostra os dados relacionados a atuagdo do docente em atividades

concomitantes.

Tabela 3 — Atividades profissionais concomitantes dos docentes.

F (frequéncia |f % (Frequéncia
Atividades concomitantes dos docentes absoluta) relativa)
Sim, em outro programa de pds-graduacéo stricto sensu 13 19,40
Sim, em MBA 8 11,94
Sim, em ensino superior 12 17,91
Sim em consultorias técnicas 7 10,45
Sim, em negécio préprio 0 -
Sim, em empresa privada/publica 1 1,49
Né&o atuo 25 37,31
Outra 1 1,49
Total 67 100

Fonte: Dados de pesquisa.

5.2.1.8 Sintese do perfil dos docentes

Participaram do estudo 55 docentes advindos de 15 instituicdes de ensino superior da
regido Sudeste. Destas, cerca de 53% delas estdo localizadas no Estado de Sdo Paulo, seguida
por 34,5% do Estado do Rio de Janeiro e 12,8% de Minas Gerais. N&o houve participacdo de
docentes atuando em IES do Estado do Espirito Santo.

Das 15 Instituices de Ensino Superior (IES) integrantes do estudo 46,67% sao federais,
e delas participaram 31 docentes 56,36%; 20% das IES sdo estaduais, com 11 docentes 20%
integrantes da pesquisa; e 33,34% das IES sdo particulares com 13 docentes 23,64%. Nota-se,
portanto, uma maior participacao de docentes alocados em programas de IES federais e a menor
participacdo de docentes de IES estaduais.

A média da idade dos docentes é 51,9 anos, sendo que 65,45% deles sdo do género
masculino. Ha maior incidéncia de docentes portadores de escolaridade doutorado e pos-
doutorado. Predominou tambem (85,5%) a participacdo de docentes com vinculo permanente

no programa, registrando ainda (5,5%) em regime docente colaborador.
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Uma grande parte dos docentes (37,31%) declarou que ndo atua concomitantemente em
outro programa/curso. No entanto, os demais afirmaram ter atividades académicas
concomitantes em outro programa/curso de stricto sensu (19,40%); no ensino superior
(17,91%), em cursos de MBA (11,94%) e (10,45%) em consultorias técnicas.

Em relagdo a distribuigdo da carga-horaria, a maior parte dos docentes (46,09%) relatou
dedicar 20% de sua carga horaria as atividades de ensino. A atividade de pesquisa apresenta
uma distribuicdo de dedicacdo variada entre os entrevistados. Aproximadamente 40% dos
docentes selecionaram tanto 20% como 40% de sua carga horaria para a pesquisa. A maior
parte dos docentes (49,09%) dedica 20% de sua carga horéria a atividade de orientacdo. Pouco
mais de um terco dos docentes (36,36%) afirmaram ndo ter carga horaria destinada a atividade

de gestdo académica.

5.3 Apresentacio dos dados referentes as categorias do estudo

Nesta subsecdo serdo apresentados os dados apurados em cada uma das nove categorias
analiticas do estudo. Adotou-se 0 mesmo procedimento descritivo da subsecdo 5.1. A discussédo

dos resultados decorrentes desta analise serd apresentada na se¢éo 6 — Resultados do estudo.
5.3.1 Vinculo laboral do docente

Esta categoria aborda dois aspectos relacionados ao vinculo profissional do docente com
0 programa/curso, durante a pandemia: (a) situacdo académica em que se encontrava, e (b)
ocorréncias de alteracdo no contrato de trabalho, respectivamente aspectos abordados pelas
questdes 1 e 2 do instrumento de coleta de dados. A Tabela 9 apresenta os dados sobre vinculo

laboral, bem como as ocorréncias de alteracdo/ajuste no contrato de trabalho.

Tabela 4 — Vinculo laboral dos docentes/situacdo académica na pandemia.

F f%

Vinculo laboral dos docentes/Situacéo académica na (frequéncia | (Frequéncia

pandemia absoluta) relativa)
Em licenca sabética e/ou em processo de capacitacdo docente 0 0,00
Estégio inicial de atividade profissional 2 3,39
Estagio de desenvolvimento da atividade profissional 51 86,44
Estagio de desligamento da atividade profissional 0 0,00
Estagio probatorio/contrato temporario 2 3,39
Fora do pais em atividades académico-cientificas 0 0,00
Afastado(a) das atividades profissionais 1 1,69
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Realizando outra atividade néo citada 3 5,08

Total 59 100
Vinculo laboral dos docentes/alteragao/ajuste no contrato de trabalho

Teve alteracdo /ajuste no contrato/vinculo empregaticio 50 90,91

Né&o teve alteracdo /ajuste no contrato/vinculo empregaticio 4 7,27

Outra situacdo nao abordada 1 1,82

Total 55 100

Fonte: Dados de pesquisa.

Observou-se que 86,44% das respostas apontaram que a maioria dos docentes (51) se
encontrava “em desenvolvimento da atividade profissional". J4 03 docentes (5,08% das
respostas) indicaram estar “realizando outra atividade” (ndo comentada); seguida de 3,39% de
respostas para “estagio probatdrio/contrato temporario”, este mesmo percentual de respostas
foi observado para “estagio inicial de atividade profissional”. O menor numero de resposta
(1,69%) foi apontado para “afastado(a) das atividades profissionais”. Nao houve resposta para
as ocorréncias: docentes em licenca sabatica e/ou em processo de capacitacao docente; estagio
de desligamento da atividade profissional; e fora do pais em atividades académico-cientificas.

Quanto a ocorréncia de alteracdo/ajuste no contrato/vinculo empregaticio, observou-se
que grande maioria dos docentes (90,91%) dos docentes afirmou ter ocorrido alteragdo, outros
7,27% declararam ndo ter sofrido alteracfes em seus contratos. Apenas 1,81% dos docentes

indicaram ter tido outra situacdo (ndo declarada).

5.3.1.2 Condigdes de trabalho dos docentes

As condigdes dizem respeito ao modo como o trabalho docente estava organizado
durante a pandemia. Ela foi estruturada pelas subcategorias carga horaria de trabalho, afetos
que recairam sobre as areas e atividades académicas, o trabalho em finais de semana e apoio do
curso/programa. As Tabelas 10, 11, 12, 13, 14 e 15 apresentam os dados decorrentes das
subcategorias dos afetos que recairam sobre as condi¢des de trabalho dos docentes na

pandemia.

5.3.1.3 Aumento na carga-horaria de trabalho semanal

A Tabela 10 apresenta os dados sobre a existéncia do aumento na carga-horaria de

trabalho semanal dos docentes, buscando compreender os impactos dessa mudanga na
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qualidade de vida deles, bem como suas implicacGes para a produtividade e bem-estar no
ambiente de trabalho.

Tabela 5 — Aumento na carga-horaria de trabalho semanal.

ﬁ':[)naelrr]}gos(:?ngiga horaria de F (frequéncia absoluta) f % (Frequéncia relativa)
Sim 24 43,64

Né&o 20 36,36

Outra situacao 11 20

Total 55 100,0

Fonte: Dados de pesquisa.

Observou-se que a maior parte dos docentes (43,64%) afirma ter ocorrido aumento em
sua carga-horaria, e outros 36,36% negaram esta ocorréncia. Houve 20% de docentes que
declararam ter tido outra situacdo (ndo declarada) em relacdo a sua carga-horaria durante a

pandemia.
5.3.1.4 Intensificacéo de trabalho durante o isolamento social/pandemia

A coleta de dados sobre esta abordagem contemplou indicacdes em cada uma das areas
de atuacé@o docente: ensino, pesquisa, orientacéo e gestdo visando apurar onde ela mais/menos
ocorreu. A Tabela 11 apresenta os dados sobre intensificacdo do trabalho na pandemia, em

diferentes areas.

Tabela 6- Intensificacdo de trabalho em diferentes éreas.

- o .
Intensificacdo do trabalho/areas de atuagio F (frequeéncia f% (Frequéncia
absoluta) relativa)

Ensino 31 30,39
Pesquisa 23 22,55
Orientagdo 24 23,53
Gestdo académica 18 17,65
Nenhuma das opgdes 6 5,88

Total 102 100

Fonte: Dados de pesquisa.

Esta abordagem gerou 102 respostas dos docentes, sendo que a maior parte delas
(30,39%) apontou ter ocorrido aumento de trabalho em suas atividades de ensino; (23,53%)
indicou que teve aumento nas atividades de orientacdo, (22,55%) apontou aumento nas
atividades de pesquisa e (17,65%) apontou aumento nas atividades de gestdo académica.
Apenas 5,88% das respostas foram indicadas para “nenhuma das opgdes oferecidas”, porém

sem declarar a situagéo particular.
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5.3.1.5 Situagéo docente sobre trabalhar aos finais de semana e feriado

Foi investigada a situacdo do docente em relacdo a trabalhar aos finais de semana no
sentido de entender se essa pratica foi ou nao algo que ocorreu somente na pandemia. A Tabela

12 mostra os dados sobre situa¢do em relacao a trabalhar aos finais de semana.

Tabela 7 — Situacdo sobre trabalhar aos finais de semana e feriado.

o f %

Situacao sobre trabalhar aos finais de semana F (frequéncia (Frequéncia
absoluta) .
relativa)

Foi uma rotina incorporada durante o isolamento social/pandemia 15 27,28
Ja estava em minha rotina de trabalho 35 63,64
Nunca trabalhei nestes dias 5 9,09
Total 55 100,0

Fonte: Dados de pesquisa.

Observou-se que a maioria dos docentes (63,64%) respondeu que trabalhou aos finais
de semana e feriado durante a pandemia e, que esta é uma pratica que ja estava incorporada as
suas rotinas de trabalho. Outros 27,28% deles declararam que essa foi uma rotina incorporada
durante o isolamento social/pandemia. Menos de 10% dos docentes afirmou nunca ter

trabalhado nestes dias.

5.3.1.6 Autoavaliacéo sobre ter trabalhado aos finais de semana durante o isolamento

social/pandemia

No contexto apresentado anteriormente, observou-se que alguns docentes se viram
diante da necessidade de estender suas jornadas de trabalho para finais de semana e feriados. A

Tabela 13 mostra a avaliacdo dos docentes em relacdo a tal préatica.

Tabela 8 — Autoavaliacdo docente sobre trabalhar nos finais de semana.

Autoavaliacdo docente sobre F (frequéncia f % (Frequéncia

trabalhar aos finais de semana absoluta) relativa)
Positiva 7 12,73
Negativa 18 32,73
Desafiadora 11 20,00
Né&o trabalhei 5 9,09
Outra 14 25,45
Total 55 100

Fonte: Dados de pesquisa.
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Observou-se que 32,73% dos docentes avaliaram a préatica de trabalhar aos finais de

semana e feriado como negativa; apenas 12,73% deles avaliaram como sendo positiva. Outros

20% avaliaram essa pratica como desafiadora. Houve ainda 25,45% de docentes que indicaram

“outra resposta”, sem indicagdo do que seria e, 9,09% afirmaram néo ter trabalhado.

5.3.1.7 Apoio material fornecido pelo curso/programa

O apoio material engloba uma variedade de recursos e suportes destinados a viabilizar,

incentivar e facilitar a realizacdo de atividades de pesquisa e a producdo académica por parte

dos docentes. A Tabela 14 apresenta os dados para existéncia ou ndo deste tipo de apoio.

Tabela 9 — Apoio material oferecido pelo curso/programa.

Apoio material F (frequéncia f% (Fre_:quéncia
absoluta) relativa)

Sim 03 5.45

Né&o 47 85,46

Outra 05 9,09

Total 55 100

Fonte: Dados de pesquisa.

A maioria dos docentes (85,46%) ndo recebeu este tipo de apoio durante a pandemia
Apenas 5,45% deles declararam ter recebido. Houve 9,09% docentes que declararam ter tido

“outro” tipo de apoio material, porém sem declarar qual foi.
5.3.1.8 Apoio/moral e emocional oferecido pelo curso/programa

O apoio moral diz respeito as aces promovidas pelo curso/programa para se solidarizar
com os docentes em relagcdo ao ambiente gerado pela pandemia. Envolve por exemplo reunides
privativas promovidas pela coordenacdo do programa/curso, oferta de algumas facilidades e
assisténcia para minimizar a dor, sofrimento, ansiedade, inseguranca, precariedades, dentre
outros incdmodos de natureza emocional e psicoldgica gerados na pandemia. A Tabela 15

apresenta os dados para existéncia ou ndo deste tipo de apoio.

Tabela 10 — Apoio moral/emocional oferecido pelo curso/programa.

F o -

Apoio moral/emocional oferecido pelo curso/programa (frequéncia % (Fr‘?q“enc'a
relativa)
absoluta)

Sim 06 10,91
Nao 45 81,81
Outra 04 7,28
Total 55 100

Fonte: Dados de pesquisa.
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Constatou-se que a maioria dos docentes (81,81%) ndo obteve suporte moral/emocional
durante a pandemia. Por outro lado 10,91%, deles afirmaram ter recebido tal suporte
proveniente do programa/curso. Além disso, 7,28% relataram ter vivenciado “outra” condigdo

em relacdo a este tipo de apoio, porém ndo declararam qual foi.
5.3.2 Implicagdes da pandemia sobre o trabalho docente

Esta categoria investigou os efeitos da pandemia especificamente sobre as “atividades
académico-cientificas” dos docentes. Tais efeitos dizem respeito a agdes de ajustes, mudangas
e/ou a ocorréncia de perdas, adiamentos, cancelamentos; geracdo de necessidades, suspensdes,
dentre outras ocorréncias. A Tabela 16 apresenta os dados referentes as implicacOes
repercutidas sobre as atividades académico-cientificas docentes. Na sequéncia procurou-se

conhecer as percepcdes/avaliacdes deles em relacdo a tais repercussoes.

Tabela 11 — Implicaces repercutidas sobre as atividades docentes.

F f %

ImplicacBes repercutidas sobre o trabalho docente (frequéncia | (Frequéncia

absoluta) relativa)
Atrasos nos exames de defesa/qualificacdo de dissertacao/tese 34 13,23
Interrupcdo no processo de coleta de dados em andamento e/ou a iniciar 24 9,34
Perda de orientados(as) por motivo de adoecimento/agravamento da
salde 10 3,89
Perda de orientados(as) em funcdo de dificuldades financeiras 9 3,50
Suspensao/adiamento de atividades relacionadas a
realizagdo/participagdo em eventos 37 14,40
Descontinuidade no fluxo de recursos financeiros para
pesquisas/projetos 11 4,28
Necessidades de reformular propostas de estudos em andamento 28 10,89
Refazer metodologias de pesquisa e procedimentos/processos de coleta
de dados 27 10,51
Dificuldade para atender aos novos protocolos de acesso a laboratérios,
empresas/instituicdes, participantes e outros itens vinculados as
pesquisas 14 5,45
Distanciamento dos pares (colegas de trabalho, coordenacdo, equipe de
apoio) 42 16,34
Perda de algum membro do programa/curso/grupo de pesquisa/projeto
de pesquisa. 5 1,95
Revisdo de metas 14 5,45
Perda da condicdo de bolsista produtividade 0 0,00
Outra 2 0,78
Total 257 100

Fonte: Dados de pesquisa.



75

Esta categoria gerou 257 respostas dos docentes e todas as ocorréncias foram indicadas
pelos mesmos, exceto “perda da condicdo de bolsista produtividade” que teve zero frequéncia
de respostas.

Observou-se que o0 “distanciamento dos pares (colegas de trabalho, coordenagao, equipe
de apoio)” recebeu a maior indicagdo de resposta (16,34%); seguida de “suspensdo/adiamento
de atividades relacionadas a realizacao/participagdo em eventos” com 14,40% de apontamentos
de resposta; “atrasos nos exames de defesa/qualificacdo de dissertagdo/tese” foi apontada por
13.23% das respostas. “necessidades de reformular propostas de estudos em andamento”
recebeu 10,89% das indicagdes de respostas. 10,51% das respostas indicaram a ocorréncia
“refazer metodologias de pesquisa e procedimentos/processos de coleta de dados”.

A ocorréncia com menor apontamento de resposta (1,95%) ocorreu para “perda de
algum membro do programa/curso/grupo de pesquisa/projeto de pesquisa”’. No entanto,
registrou-se baixa frequéncia de respostas (5,45%) para as ocorréncias: “dificuldade para
atender aos novos protocolos de acesso a laboratdrios, empresas/instituicdes, participantes e
outros itens vinculados as pesquisas” e igual percentual para “revisdo de metas”. 4,28% das
respostas indicaram  “descontinuidade no fluxo de recursos financeiros para
pesquisas/projetos”. Nao houve nenhuma resposta para perda da condicdo de bolsista

produtividade. Em “outra resposta” ocorreu 0,78% de indicagdo, porém nao declarada.

5.3.3 Percepcao/avaliacdo dos docentes quanto as implicacdes da pandemia nas

atividades académico-cientificas

A Tabela 17 mostra as percepc¢des/avaliacbes dos docentes em relagdo as implicacdes

apuradas anteriormente.

Tabela 12 — Percepcdo/avaliacdo dos docentes sobre as implicacdes nas atividades académico-cientificas.

. — S F f %

Percepcéo/avaliacio dos docentes sobre as implicagdes nas o A
- AT o (frequéncia | (Frequéncia
atividades académico-cientificas .
absoluta) relativa)

Impactaram negativamente sobre a sua producéo intelectual e/ou
técnica 29 15,59
Implicaram no cancelamento de projeto, financiamento, parceria,
orientacdo e intercambios 8 4,30
Provocaram o adiamento/cancelamento de viagens de estudos
internacionais 23 12,37
Cancelaram/adiaram planos de desenvolvimento de aprendizagem
profissional 10 5,38
Demandaram mudancas em seu modo de trabalhar e de se relacionar
com os orientandos 48 25,81




76

Exigiram novos modos de relacionamentos com a comunidade

académica, e da conducdo do processo de ensino-aprendizagem 42 22,58
Despertaram maiores cuidados com a salde fisica e mental 23 12,37
Outra 3 1,61

Total 186 100

Fonte: Dados de pesquisa.

A avaliacdo/percepcdo dos docentes sobre as implicagdes anteriormente apresentadas,
gerou 186 respostas. Observou-se que a maior parte delas (25,81%), apontou “mudangas em
seu modo de trabalhar e de se relacionar com os orientandos”; seguido por 22,58% de
apontamentos para “Exigiram novos modos de relacionamentos com a comunidade académica,
e da condugéo do processo de ensino-aprendizagem”. O menor nimero de respostas dadas
(10%) ocorreu para “Implicaram no cancelamento de projeto, financiamento, parceria,

orientacdo ¢ intercambios”.
5.3.4 Repercussdes sobre os prazos das dissertagdes/teses

A Tabela 18 apresenta os dados das implicacBes da pandemia sobre prazos das

dissertacdes/teses.

Tabela 13 — Repercussdes sobre prazos das dissertacdes/teses.

F f%

Repercussdes sobre prazos das dissertacdes/teses (frequéncia | (Frequénci

absoluta) | arelativa)
Tiveram prazos prorrogados, com a manutencao de financiamento 19 27,14
Tiveram prazos prorrogados, com perda de financiamento 6 8,57
Tiveram prazos prorrogados, independentemente de
financiamentos 27 38,57
Para alguns casos ndo foi possivel a prorrogacdo 6 8,57
N&o houve alteragéo 10 14,29
Outra 2 2,86
Total 70 100

Fonte: Dados de pesquisa.

Esta subcategoria gerou 70 respostas. A maior parte delas (38,57%) confirmou que
dissertagdes/teses “tiveram prazos prorrogados, independentemente de financiamentos”;
27,14% mostram que “tiveram prazos prorrogados, com a manutengdo de financiamento”;
8,57% indicaram que “tiveram prazos prorrogados, com perda de financiamento “. Apenas
8,57% das respostas mostraram que “para alguns casos nao foi possivel prorroga¢ao”. A menor

frequéncia de respostas (2,86%) apontou “outra”, ndo declarada.
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5.3.5 Mudangas, ajustes, aquisicOes e adaptacOes sobre diversos aspectos

Esta categoria investigou as mudancas, adaptagdes, ajustes e aquisicdes realizadas pelos
docentes em diferentes areas/aspectos da vida cotidiana. Ela foi explorada em diferentes
niveis/natureza de necessidades (inadiavel, adiavel, baixa e ndo se aplica) A Tabela 19
apresenta os dados referentes a esta categoria.

Tabela 14— Necessidade de mudancas, ajustes, aquisicdes e adaptacdes durante a pandemia.

) Niveis/natureza de necessidade
Necessidade de

Mudancas/ajustes/aquisi¢cfes/adaptacoes Elevado Médio

durante a pandemia (I_\lece§§idade (Nec§§sidade (Fac%?tlggivo) ;\lp??c;e
inadiavel) adiavel)

Compra de equipamento(s) eletroeletrénico(s) 36,4 21,8 23,6 18,2
Compra de mobiliario 21,8 18,2 27,3 32,7
Mudancas no arranjo fisico 30,9 16,4 25,4 27,3
Aquisicdo de novos servigos/pacotes de
internet 38,2 20 14,5 27,3
Adaptacdo ao ritmo da rotina
familiar/residencial 56,5 25,4 5,4 12,7
Adequacdo as disponibilidades de agenda dos
colegas de trabalho 36,4 34,5 16,4 12,7
Atendimento adaptado as condicGes dos
alunos/orientandos 34,5 43,7 14,5 7,3
Ajustamento aos novos padrdes de trabalho
adotados pela IES e programa/curso 54,6 25,4 12,7 7,3

Adequacéo do processo de ensino-
aprendizagem as caracteristicas do trabalho
remoto 72,7 23,7 3,6 0

Desenvolvimento de atitudes de acolhimento e
empatia para com colegas e

alunos/orientandos 45,5 32,7 10,9 10,9
Locagdo de espago fisico (coworking, sala

empresarial, reparticéo etc.) 0 3,6 18,2 78,2
Compartilhamento temporario de espaco

laboral 0 3,6 25,5 70,9
Mudanca nos hébitos relacionados a salde e

bem-estar 45,5 30,9 18,2 5,4
Busca por recurso financeiro extra para cobrir

despesas pessoais 54 7,3 23,6 63,7
Adequacéo do orgamento e/ou adiamento de

projetos pessoais 18,2 30,9 16,4 34,5
Aquisicdo/atualiza¢do de conhecimento em

TIC’s e/ou na area de atuagao profissional 36,4 23,6 21,8 18,2
Média das frequéncias de respostas nos niveis

de necessidade 33,3 22,6 17,4 26,7

Fonte: Dados de pesquisa.

Observou-se que no nivel elevado (Necessidade inadiavel) obteve-se a maior média

(33,3%) dentre as frequéncias obtidas nos diferentes niveis; seguida pelo nivel ndo se aplica
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26,7%. No nivel médio (Necessidade adiavel) a média foi 22,6%, e no nivel baixo (Facultativo)
17,4%.

Em Necessidade Inadiavel, registrou-se que “adequac¢do do processo de ensino-
aprendizagem as caracteristicas do trabalho remoto” foi a ocorréncia mais apontada (72,7%)
pelos docentes; seguida de “adaptagdo ao ritmo da rotina familiar/residencial” com 56,5% de
respostas e “ajustamento aos novos padrdes de trabalho adotados pela IES e programa/curso”
com 54,4% de indicacdes. Abaixo de 50% de respostas foram observadas outras ocorréncias,
exceto “locacdo de espago fisico (coworking, sala empresarial, reparticdo etc.)” e
“compartilhamento temporario de espago laboral” que ndo receberam nenhuma resposta. A
“busca por recurso financeiro extra para cobrir despesas pessoais” foi a necessidade com mais
baixo numero de apontamentos de expostas (5,4%)

Em Necessidades Adiaveis ndo se verificou destaque de respostas com frequéncias
acima de 50% de apontamentos, mantendo-se distribuicdo de frequéncia mais equilibrada.
Assim, a ocorréncia “atendimento adaptado as condi¢des dos alunos/orientandos” foi a mais
indicada (43,7%). A menos apontada (7,3%) foi “busca por recurso financeiro extra para cobrir
despesas pessoais”, repetindo a mesma situagao observada em necessidade adiavel.

No nivel Baixo de necessidade a ocorréncia “compartilhamento temporario de espago
laboral” foi a mais indicada (25,5%), e a “adequagdo do processo de ensino-aprendizagem as
caracteristicas do trabalho remoto” a menos apontada (3,6%).

Ocorréncias consideradas Necessidade nédo aplicaveis foram “Locagao de espaco fisico
(coworking, sala empresarial, reparticdo etc.)” apontada em 78,2% das respostas e
“compartilhamento temporario de espaco laboral” com 70.9% de apontamentos.

Objetivando ranquear as ocorréncias do evento (necessidades de mudancas, adaptacgdes,
aquisicdes e ajustes) optou-se por ordenar os dados apontados no nivel Necessidade inadiavel
demonstrando que de fato, nesse nivel/natureza, essas foram priorizadas durante a pandemia. A

Tabela 20 mostra esse ranqueamento.

Tabela 15 — Ranqueamento das necessidades inadiaveis de mudancas, adaptagdes, ajustes e aquisi¢cdes durante a
pandemia.

. S Elevado
Ranqueamento das necessidades inadiaveis de :
- ~ S (Necessidade | Rangueamento
mudangas, ajustes, adaptacdes e aquisicoes L
inadiavel)
Adequacdo do processo de ensino-aprendizagem as 797 10

caracteristicas do trabalho remoto
Adaptacdo ao ritmo da rotina familiar/residencial 56,5 20

Ajustamento aos novos padrdes de trabalho adotados pela
IES e programa/curso

54,6 3°
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Desenvolvimento de atitudes de acolhimento e empatia para 455 40
com colegas e alunos/orientandos '

Mudanga nos habitos relacionados a saiide e bem-estar 45,5 50
Aquisicdo de novos servicos/pacotes de internet 38,2 6°
Compra de equipamento(s) eletroeletrénico(s) 36,4 7°
Adequacéo as disponibilidades de agenda dos colegas de o

36,4 8

trabalho

Aquisigdo/atualizagdo de conhecimento em TIC’s e/ou na

. " i 36,4 90
area de atuacdo profissional

Atendimento adaptado as condi¢Oes dos alunos/orientandos 34,5 10°
Mudancas no arranjo fisico 30,9 11°
Compra de mobiliario 21,8 12°
Adequacdo do orcamento e/ou adiamento de projetos 18,2 130
pessoais

Busca por recurso financeiro extra para cobrir despesas 54 149
pessoais '

Locacdo de espaco fisico (coworking, sala empresarial, 0 150

reparticdo etc.)
Compartilhamento temporario de espaco laboral 0 16°
Fonte: Dados de pesquisa.

Observou-se que trés subcategorias se destacaram com apontamentos de respostas acima
de 50%: “adequagdo do processo de ensino-aprendizagem as caracteristicas do trabalho
remoto” (72,7%), “adaptagdo ao ritmo da rotina familiar/residencial” (56,5%), e “ajustamento
aos novos padroes de trabalho adotados pela IES e programa/curso” (54,6%). As ocorréncias
com menores indicativos de respostas foram “busca por recurso financeiro extra para cobrir
despesas pessoais” (5,4%).

Ocorréncias que ndo receberam nenhuma resposta no nivel Necessidade
elevada/inadiavel foram “locagdo de espago fisico (coworking, sala empresarial, repartigao etc.)

e “compartilhamento temporario de espago laboral”.

5.3.6 Saude dos docentes na pandemia

Esta categoria investigou os efeitos decorrentes da pandemia sobre a satide dos docentes,
considerando as dimensGes fisica, mental e emocional. As manifestacdes sobre tais dimensfes
ocorreram de diferentes formas e foram observadas em diferentes frequéncias de ocorréncias
diariamente, ocasionalmente, raramente e ndo ocorreu.

A Tabela 21 apresenta os efeitos decorrentes da pandemia na salde dos docentes.
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Tabela 16— Efeitos da pandemia sobre a salide dos docentes.

o } Frequéncia de ocorréncia
Ocorréncias sobre a salide dos
docentes . Nio
Diariamente | Ocasionalmente | Raramente
ocorreu

Dores pelo corpo 14,5 32,7 25,5 27,3
Ansiedade e/ou descontrole emocional 14,5 43,6 16,4 25,5
AlteracBes no sono e/ou alimentacéo 18,2 41,8 16,4 23,6
Consumo de bebidas alcoélicas e/ou
medicamentos 7,3 16,4 29,1 47,2
Desejo de mudar de emprego e/ou buscar
nova fonte de renda 7,3 91 12,7 70,9
Preocupacdo com as finangas 14,5 25,5 27,3 32,7
Falta de dominio para operar ferramentas
do trabalho remoto 9,1 29,1 30,9 30,9
Medo de adoecer e/ou perder algum ente
querido 45,5 25,5 18,2 10,8
Incerteza quanto a manutenc¢éo do
emprego 9,1 7,3 23,6 60
Meédia das frequéncias 15,6 25,7 22,2 36,5

Fonte: Dados de pesquisa.

Observou-se que a maior média dentre as frequéncias de ocorréncia (36,5%) foi
identificada em “ndo ocorreu”, seguida por “ocasionalmente” 25,7%, “raramente” 22,2% e
“diariamente” 15,6%.

Na frequéncia diariamente observou-se que a maior indicacdo de respostas (45,5%)
recaiu sobre “medo de adoecer e/ou perder algum ente querido”. Menor apontamento de
resposta (7,3%) foi igualmente observado em ‘“consumo de bebidas alcodlicas e/ou
medicamentos” e “desejo de mudar de emprego e/ou buscar nova fonte de renda”.

Na frequéncia Ocasionalmente observou-se maior indicacdo de respostas para
“ansiedade e/ou descontrole emocional” (43,6 %) e “alteragdes no sono e/ou alimentagao”
(41,8%). Sentimento de “Incerteza quanto a manutengdao do emprego” foi a menor ocorréncia
observada (7,3%).

Na frequéncia Raramente observou-se que a “falta de dominio para operar ferramentas
do trabalho remoto” foi a ocorréncia que recebeu mais respostas (30,9%), indicando que esta
ocorréncia ndo impactou na saude dos docentes, tal como sentimentos de incapacidade e
incompeténcia que podem gerar ansiedade.

No nivel N&o ocorreu verificou-se que 70,9% de respostas recairam sobre “Desejo de

mudar de emprego e/ou buscar nova fonte de renda”, seguida por 60% de indicagOes para
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“Incerteza quanto a manuten¢do do emprego “ e “Consumo de bebidas alcoolicas e/ou
medicamentos “ que recebeu 47,2% de indicagdes de respostas.

Com o objetivo de ranquear a manifestacdo do evento (efeitos sobre a salde dos
docentes) que de fato ocorreu diariamente, foram considerados somente os dados da frequéncia
diariamente para tal finalidade. A Tabela 22 mostra o ranqueamento dos efeitos diarios sobre
a salde dos docentes.

Tabela 17— Efeitos diarios sobre a salde dos docentes.

Efeitos sobre a satde dos A e Ranqueamento
Frequéncia diariamente
docentes

Medo de adoecer e/ou perder algum 455 1°
ente querido
Alteracdes no sono e/ou 18,2 2°
alimentacdo

14,5
Dores pelo corpo
Ansiedade e/ou descontrole 14,5 3
emocional

14,5
Preocupacdo com as financgas
Falta de dominio para operar 9.1
ferramentas do trabalho remoto .
Incerteza quanto a manutengéo do 9.1 4
emprego
Consumo de bebidas alcoolicas 73
e/ou medicamentos .
Desejo de mudar de emprego e/ou 73 >
buscar nova fonte de renda

Fonte: Dados de pesquisa.

5.3.7 Relacionamentos dos docentes na pandemia

Esta categoria investigou, em diferentes situacdes, as mudancas de melhorias e/ou de
depauperamento nos relacionamentos dos docentes durante a pandemia. Estas relacGes dizem
respeito aos contatos sociais, familiares e profissionais. A Tabela 23 apresenta os dados dessa
categoria.

Tabela 18— Relacionamentos dos docentes na pandemia.

Relacionamentos dos docentes na Condicéo do relacionamento
pandemia Melhorou | Manteve | Piorou | Nio se aplica

Cdnjuge/companheiro(a)/namorado(a) 20 50,9 18,2 10,9
Filhos 27,3 30,9 9,1 32,7
Pais 14,5 41,8 16,4 27,3
Irmé&os 10,9 60,0 16,4 12,7
Vizinhos 3,6 58,2 27,3 10,9
Amigos 0 54,5 45,5 0
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Colegas professores 7,3 52,7 40,0 0
Coordenagdo do programa/curso 9,1 63,6 21,8 55
Alunos/orientandos 16,4 47,2 36,4 0
Equipe de apoio administrativo do

programa/curso 7,3 54,5 36,4 1,8
Parceiros do grupo de pesquisa e/ou

projetos 9,1 56,4 34,5 0
Agéncias de fomento 18 40 32,7 25,5
IES que aloca o programa/curso no qual

vocé trabalha 3,6 65,5 25,4 5,5
Meédia das frequéncias 10,1 52,0 21,7 10,2

Fonte: Dados de pesquisa.

Pode-se observar que a maior média (52%) das respostas dadas em todas as condicdes
do relacionamento, recaiu sobre a condi¢do “manteve”, seguida por 27,7% das indica¢cdes na
condigdo “piorou” e pouco mais de 10% delas foram igualmente distribuidas nas condi¢oes
“melhorou” e “ndo se aplica”.

Na condicdo melhorou a maior indicacao de respostas (27,3%) foi para relacionamento
com os “filhos”, seguida por “Codnjuge/companheiro(a)/namorado (a)” com 20% de respostas.
“Relacionamentos com amigos” ndo recebeu nenhum apontamento nessa condicao, indicando
n&o ter ocorrido melhoria. As demais subcategorias tiveram baixos apontamentos (menor que
17%) de respostas, sendo a menor (1,8%) registrada para “agéncia de fomento”.

Na condicdo manteve ocorreram as maiores frequéncias de todo o conjunto das
subcategorias, sendo que 0 maior apontamento (65,5%) de respostas foi registrado para “IES
que aloca o programa/curso no qual vocé trabalha”, sendo também a subcategoria que mais
recebeu respostas no conjunto da categoria relacionamentos. Na sequéncia, o relacionamento
com “irmdos” com 60% de indicagdes de respostas; “vizinhos” (58.2%) e, igualmente (54,5%)
o relacionamento se manteve para “amigos e pessoal de apoio administrativo do curso”. O
relacionamento que menos se manteve (40%) de apontamentos foi com “filhos™.

Na situagdo piorou ndo foi observada nenhuma frequéncia com 50% ou mais de
respostas, sendo que o relacionamento com “amigos” foi a mais indicada (45,5%) e com os
“filhos” a menos apontada (9,1%).

Na situacdo ndo se aplica ndo houve respostas indicadas para “amigos”; “colegas
professores” e “parceiros do grupo de pesquisa e/ou projetos. As maiores indicagdes de
respostas foram “filhos” (32,7%) e “pais” (27,3%). Nao houve apontamentos para
relacionamento com “amigos”, “colegas professores”, “orientandos” e “parceiros do grupo de

pesquisa e/ou projetos”.
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Essa categoria aborda as estratégias adotadas pelos docentes para viver na pandemia.

Diz respeito as suas praticas, suas acdes, reacdes, atitudes e comportamentos assumidos no

periodo.

A Tabela 24 apresenta os dados ranqueados por ordem decrescente das respostas dadas

pelos docentes.

Tabela 19 — Acdes e estratégias de enfrentamento.

F f%
Ac0es e estratégias de enfrentamento (frequéncia | (Frequéncia | Ranqueamento
absoluta) relativa)
Manteve uma rotina de trabalho, leitura e de estudo 43 14,5 1°
Participou de lives e eventos cientificos/académicos 42 12,7 20
Reformulou/atualizou planos de ensino-aprendizado
. . 36 10,9 3°
e projetos de pesquisa
Buscou informac@es e conhecimento em midia
SN A 28 8,5 40
cientifica digital/impressa
Adotou uma rotina de cuidados pessoais 27 8,2 5°
Incorporou/reforcou atividades fisicas 23 6,9 6°
Recorreu a programacéo de lazer e servicos de
. 21 6,3 7°
streaming
Au,mentou o interesse pelas questdes politicas e de 19 5.7 8o
salde
Consultou médicos e terapeutas 16 4,8 9°
Dedicou mais tempo aos alunos e orientandos 16 4,8 10°
Intensificou a producéo intelectual 16 4,8 11°
Intensificou o contato com familiares, amigos e/ou 14 42 190
vizinhos
Desenvolveu novas parcerias/intercambios 12 3,6 13°
Prospectou novas fontes de financiamento de 6 18 140
pesquisa
Buscou apoio com colegas do trabalho S 15 15°
Outra 2 0,6 16°
Total 331 100,0 -

Fonte: Dados de pesquisa.

Esta categoria gerou 331 respostas por parte dos docentes, sendo que ndo houve

indicacdo de respostas com frequéncias igual ou acima de 50% em todo o conjunto de dados.

Isto mostra uma tendéncia de disperséo de respostas no referido conjunto de agGes e estratégias.

Contudo, observou-se que a maior parte das respostas (14,5%) ocorreu para “manteve uma

rotina de trabalho”, seguidos de

12,7%

para

“participou de

lives

€ eventos
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cientificos/académicos” e “reformulou/atualizou planos de ensino-aprendizado e projetos de
pesquisa” com 10.9% de respostas.
As demais estratégias receberam menos de 10% de indicacdes de respostas. “Outra

resposta” foi apontada por dois docentes, porém sem declara-las.

5.4 Ganhos e aprendizagem

Esta categoria investigou possiveis ganhos decorrentes da experiéncia de vivenciar a
pandemia. Estes ganhos foram caracterizados como oportunidades, vantagens, e realizagdes
que o isolamento social potencialmente poderia ter propiciado, como uso do tempo,
oportunidade de crescimento, desenvolvimento, beneficios decorrentes, aquisicdo de novas
visOes, dentre outros.

A Tabela 25 apresenta os dados ranqueados por ordem decrescente no numero de

respostas indicadas sobre os ganhos decorrentes da pandemia.

Tabela 20 — Ganhos decorrentes da pandemia.

A f%
Ganhos decorrentes da pandemia F (frequéncia (Frequéncia | Rangueamento
absoluta) .
relativa)
Refletir sobre sua rotina e repensar seu futuro 35 12,7 1°
Acessar novas TIC’s e outras ferramentas de 34 12.3 20
trabalho
leerdac!e_ para trabalhar de qualquer outro 33 12,0 30
espaco fisico
Agenda de trabalho mais flexivel e maior
- 32 11,6 4°
autonomia sobre o uso do tempo
Desfrutar mais do convivio familiar 30 10,9 5°
Ampliacdo da capacidade de resolucdo de o
. . 24 8,7 6
problemas e lidar com mudancas inesperadas
Autoconhecimento e maior disposicao para 19 6.9 70
enfrentar desafios do trabalho docente ’
Mais tempo para se dedicar a satde fisica e 17 6.2 80
mental
Aumento da produtividade e melhor desempenho
X 13 4,7 90
em producéo intelectual
Reconhecimento sobre as relacGes afetivas para o 11 40 100
trabalho docente ’
Realizacdo de cursos/formacdes/certificacdes e
o 10 3,6 110
outras capacitacdes
Desenvolvimento de novos intercambios para
X 9 3,3 120
cooperagdo técnico-cientifico
Iniciar novo relacionamento afetivo, fortalecer e
- 6 2,2 13°
expandir rede de contatos
Aumento na renda pessoal e/ou familiar 2 0,7 14°
Outra 1 0,4 15°
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Obtencdo de novos recursos para financiamento
de projetos

Total 276 100,0 -
Fonte: Dados de pesquisa.

0 0,0 16°

A categoria gerou 276 respostas no conjunto das subcategorias apresentado aos
docentes. A maior frequéncia (12,7%) de apontamentos foi registrada para o ganho “refletir
sobre sua rotina e repensar seu futuro”; seguida igualmente por 12,3% de respostas para
“acessar novas TIC,s e outras ferramentas de trabalho”, e com 12% observou-se 0 ganho
“liberdade para trabalhar de qualquer outro espago fisico”.

Observou-se também que o ganho “Obten¢ao de novos recursos para financiamento de
projetos” ndo recebeu nenhuma resposta, igualmente pode-se considerar também “aumento de

renda pessoal e/ou familiar” (0,4%), e “outra resposta” (ndo declarada).

5.3.8 Competéncias e habilidades para tempos de incertezas

Essa categoria prospectou as capacidades que os docentes consideram irrelevantes para
enfrentamento de crises como a da pandemia. Tais capacidades foram apresentadas por meio
de competéncias e habilidades previamente consideradas “irrelevantes” para a performance
individual em tempos de incertezas. Esta medida foi adotada por entender, que, a principio,
todas as capacidades séo relevantes.

A Tabela 26 apresenta os dados sobre competéncias e habilidades (capacidades)

ranqueados por ordem de sua irrelevancia para tempos de incertezas.

Tabela 21 — Capacidades irrelevantes para tempos de incertezas.

Capacidades irrelevantes para FA . f % .
tempos de incertezas (frequéncia (Frequ_enua Rangueamento
absoluta) relativa)
Subordinagéo 22 10,2 1°
Controle emocional 17 7,9 2°
Competéncias técnicas e digitais 14 6,5 3
Adaptabilidade 14 6,5 40
Empatia 13 6,0 50
Resiliéncia 13 6,0 6°
Solitude 13 6,0 7°
Autoconsciéncia 12 5,6 8°
Comunicabilidade 12 5,6 9o
Previsibilidade 12 5,6 10°
MediacAo de conflitos 12 5,6 11°




Outra 11 51 12°
Iniciativa 10 4,7 13°
Flexibilidade 10 4,7 14°
Discernimento 9 4,2 15°
Dimensionar riscos e oportunidades 9 4,2 16°
Criatividade 7 3,3 17°
Compartilhamento 5 2,3 18°
Total 215 100 -

Fonte: Dados de pesquisa.
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Esta categoria gerou 215 respostas. A capacidades consideradas irrelevantes para o

contexto de incertezas foram “subordinacdo” (com 10,2% de respostas), seguida por “controle

emocional” (7,9%). As capacidades “competéncias técnicas e digitais” e “adaptabilidade”

receberam igualmente 6,5% de apontamento. Ja 6,0% de respostas foram igualmente apontadas

2 ¢¢

para as capacidades “empatia”, “resiliéncia” e “solitude”. Com 5,6% de respostas cada uma,

2 ¢¢

foram observadas as capacidades “autoconsciéncia”, “comunicabilidade

99 €6

previsibilidade” e

“mediacdo de conflito”. Abaixo de 5% de respostas estdo as capacidades “iniciativa”,

“flexibilidade”, “discernimento”, “dimensionar riscos e oportunidades”, ‘“criatividade” e

“compartilhamento”.

Registrou-se que a capacidade “compartilhamento” foi indicada por 2,3% de respostas

como a mais irrelevante em todo o conjunto apresentado.

A secdo 6 apresenta discussao dos resultados.
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6 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta secdo apresenta a discussdo dos resultados do estudo. Ela foi elaborada a partir dos
dados/informacdes observados em cada categoria descrita na se¢do 5. Ao final da discusséo de

cada categoria apresenta-se também a proposicao decorrente de sua andlise.

6.1 Vinculo laboral e condigdes de trabalho dos docentes na pandemia

Durante a pandemia a grande maioria dos docentes encontrava-se com vinculo
profissional na categoria permanente, e desenvolvendo suas atividades académico-cientificas
no locus da IES a que estava vinculada. Na sua quase totalidade, eles afirmaram ter ocorrido
alteracOes/ajustes em seus contratos de trabalho devido o cenario da pandemia.

No entanto, tais alteragcdes ndo levaram propriamente a uma revisao administrativa de
contrato, mas realizacdo de mudancas em algumas variaveis firmadas nas condi¢es em que
este trabalho ocorria antes da pandemia; sendo uma delas o deslocamento do ambiente laboral
para fora da sede, bem como a instalagdo do trabalho remoto.

Tais mudangas repercutiram de modo diferente entre os docentes, no entanto com
pequenas variacdes em suas ocorréncias. Nesta linha, as alteracBes na carga horaria de
trabalho receberam praticamente as mesmas proporcGes de respostas entre ocorreu e ndo
ocorreu.

Dentre os que afirmaram a sua ocorréncia verificou-se que primeiramente ela repercutiu
em maior dedicacdo para as atividades de ensino, seguida sobre a atividade de orientacdo e
depois sobre a atividade de pesquisa. Em menor proporcao sobre a gestdo académica, sugerindo
ser menor o nimero de docentes envolvidos neste tipo de atividade e/ou que ndo houve tal
repercussao para 0s que estavam no exercicio desta funcéo.

Sobre a condicdo trabalhar aos finais de semana, a maioria dos docentes revelou que
esta préatica ja estava incorporada as suas rotinas de trabalho, e outra parte afirmou que ela foi
incorporada durante a pandemia. Em maior proporcéo, os docentes consideraram esta pratica
negativa e desafiadora.

Para Corréa e Lourencgo (2016) o adicional de tempo no trabalho docente, para além do
padrdo acordado contratualmente, ndo € objeto de gestdo por parte dos programas/cursos, mas
sim os resultados, uma vez que o desempenho docente esta fortemente avaliado sobre aquilo

que ele produz e agrega ao programa. Segundo os autores, esta vigilancia centrada na
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produtividade pode dar origem a emogdes de inquietacdo, apreensdo e até desapontamento nos
docentes.

Ainda de acordo com os autores, 0 uso do tempo de trabalho adicional, para além do
padrdo da carga horaria gera um campo de tenséo e conflito pois, o tempo adicional consome o
tempo e o espaco da vida privada. Os autores reconhecem também que as horas adicionais de
trabalho diario, dedicadas ao atendimento dos niveis de produtividade, estipulados pelos
programas, alimentam o produtivismo académico e o adoecimento do docente. Esta visdo é
compartilhada por outros autores como Bianchetti e Martins (2018), Hoffmann et al. (2017) e
Ferreira e Mendes (2003) e Luiz, Flores e Souza (2021).

Ainda no ambito das condigfes de trabalho apurou-se que a grande maioria dos
docentes negou ter recebido apoio material, por parte do programa/curso, durante a pandemia,
sendo essa condicdo entendida como suporte e oferecimento de melhorias dispensadas ao
trabalho desenvolvido diretamente da residéncia do docente.

Em igual proporgdo, os docentes negaram ter recebido apoio moral por parte do
programa/curso, ou seja, ndo ocorreram iniciativas assistenciais aos docentes no sentido de,
possivelmente, solidarizar com a dor, sofrimento, ansiedade, inseguranca, situacdo que
possivelmente poderia estar acontecendo, trazendo-lhes incomodos, desconfortos e
dificuldades diante dos impactos da pandemia.

Desse modo, no contexto do trabalho modificado pela pandemia, supostamente, néo
ocorreram, por parte dos programas/cursos, iniciativas para assistir material e/ou
emocionalmente os docentes. Tal situacdo leva ao entendimento de que a normalidade do
espaco da escola foi transferida para o espaco do lar, sem implicar em novas demandas de
necessidades.

Nesta perspectiva resgata-se o estudo de Zandavalli e Silva (2020) ao apontar para a
necessidade do apoio institucional para os professores, seja para operar no ensino remoto; para
dar suporte técnico no uso de tecnologias no ensino a distancia, bem como atencéo para com a

saide emocional e mental dos docentes em tempos de pandemia.

e Proposicdo 1 — As condicdes de trabalho dos docentes, no contexto da pandemia, néo
se repercutiram em precariedades sobre eles, e ndo tiveram apoio material/emocional,
por parte dos programas/cursos. Pode-se considerar que, a incorporacdo de horas
adicionais a carga horaria de trabalho e o trabalho realizado aos finais de semana, néo
se constituiram em novas demandas profissionais, posto que isto ja ocorria. Contudo,

na avaliacdo dos docentes estas duas praticas foram consideradas negativas e



89

desafiadoras. Conclui-se que, tanto a pratica de tempo adicional a carga de trabalho,
quanto trabalhar aos finais de semana, ja estavam estabelecidas como ‘“‘situagdo
rotineira” na vida laboral do docente da pds-graduacdo. Neste caso, a precariedade é

identificada em situacdo normal de trabalho e ndo foi gerada na pandemia.

6.2 Implicagfes dos impactos da pandemia sobre o trabalho dos docentes e suas
percepcoes a respeito

Praticamente, as implicacdes dos impactos da pandemia foram observadas em todas as
atividades académico-cientificas dos docentes, e na forma de realizagdo delas, com pequenas
variagdes nas frequéncias de suas ocorréncias. Contudo, observou-se que o “distanciamento dos
pares (colegas de trabalho, coordenagdo, equipe de apoio)” foi a ocorréncia mais percebida
pelos docentes. Esta ocorréncia se justifica pela suspensdo do trabalho presencial e instalacéo
do trabalho remoto, mudanca que afetou a dindmica e a natureza dos relacionamentos que se
desenvolvem no contexto laboral. Segundo Farias et al. (2020), a pressao sobre os educadores
pela exigéncia de se adaptarem de forma veloz as mudancas nas circunstancias laborais; a
necessidade de dominarem novas tecnologias requisitadas pelo ERE e, o distanciamento fisico
das pessoas de convivio diario, sdo situacBes geradoras de estresse emocional.

Foram também identificadas implicagdes que repercutiram sobre outras atividades e
outros agentes da vida académica além dos docentes, tais como, estudantes, organizadores de
eventos académicos, membros de bancas de exames de qualificacdo/defesa. Particularmente, as
implicacdes foram mais evidenciadas sobre as propostas de estudo em desenvolvimento ou em

fase de inicio e finalizacdo. Em sintese, estas implicagdes dizem respeito a:

suspensdo/adiamento de atividades ligadas a realizacdo/participacdo em eventos;

atrasos nos exames de defesa/qualificacdo das dissertacOes/teses;

reformulac6es das propostas de estudos que se encontravam em andamento;

reformulacdo das metodologias e dos procedimentos de coleta de dados.

Estas implicacbes também foram observadas no estudo de Jaques (2022) junto a
docentes e discentes dos mestrados da area de Ciéncias Humanas da Universidade de S&o Jodo
Del Rei, Minas Gerais. As mais implicacdes mais apontadas pela autora estdo relacionadas a
mudanca no método das pesquisas, por exemplo, de pesquisa etnogréfica para pesquisa
bibliografica; bem como readequagdo de metodologias (de trabalho de campo para apenas

revisao sistematica de literatura).
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Embora tenha ocorrido atrasos nos prazos das dissertagdes/teses, que se encontravam
em diferentes fases de seus desenvolvimentos, os docentes afirmaram ter ocorrido
prorrogacdes, independentemente de estarem associados ou ndo a bolsas de
estudos/financiamentos. Em menor propor¢do, houve casos (ndo revelados) em que nao foi
possivel aplicar a prorrogagéo.

A ocorréncia prorrogagdo de prazos reverberou na queda do numero de trabalhos
defendidos e aprovados nos programas de pés-graduacdo stricto sensu do pais no ano 2021 e
2020, quando comparados aos numeros de 2019. Em consulta feita no banco de
teses/dissertacOes da Capes (janeiro/23) constatou-se: que em 2019 foram defendidas 24.666
dissertacOes e 94.608 teses; em 2020 estes nUmeros cairam para 20.131 dissertacfes e 79.193
teses; em 2021 a queda foi ainda maior sendo, 10.554 dissertacdes e 3.330 teses. Na sua maioria,
esta situacdo foi observada principalmente nos programas de pos-graduacédo da regido sudeste,
onde estd 0 maior nimero de programas de pds-graduacdo stricto sensu. Sendo também esta
regido, o campo da amostra do presente estudo.

As mudancas e readequacdes nas atividades docentes geraram também implicac6es de
segunda ordem, tanto para os docentes como os discentes. Tais implicac@es, segundo Luiz et
al. (2021) tém seus efeitos estendidos para a vida pessoal e familiar deles, gerando desafios e
dificuldades para conciliarem as demandas académicas com as da vida privada, num contexto

de incertezas e elevada ansiedade.

Embora esta vertente ndo tenha sido diretamente explorada no presente estudo, ha
indicios de que ela tenha ocorrido, por exemplo, os docentes avaliaram como desafiador e
negativo trabalhar aos finais de semana, em suas préprias casas. Isto sugere, de acordo com
Jacques (2021) e Rodrigues (2020) que a fusé@o dos espacos (de trabalho e de moradia) pode

gerar relacdes conflituosas e se caracterizar como precariedade do trabalho docente.

Segundo os docentes as implicacdes de impactos identificadas demandaram
“mudancas no modo deles trabalharem e se relacionarem com os orientandos” exigindo também
“novos modos de se relacionarem com a comunidade académica” e “conduzirem o processo de
ensino-aprendizagem”.

Estudos como o de Portes e Ferreira Portes (2021) destacam a importancia das politicas
publicas para garantir formacdo adequada dos docentes para o uso das tecnologias de ensino a

distancia e garantir acesso a equipamentos e servicos de qualidade para docentes e discentes.



91

e Proposicdo 2 — As implicagdes dos impactos da pandemia sobre as atividades
académico-cientificas dos docentes e seus modos de trabalho repercutiram de
diferentes formas entre eles, sendo as mais observadas: o distanciamento dos pares
(colegas de trabalho, coordenacdo, equipe de apoio); a suspensao/adiamento de
atividades ligadas a realizacdo/participacdo em eventos cientificos; atrasos nos
exames de defesa das dissertacdes/teses; reformulacdes dos métodos das propostas
de estudos em andamento e, reformulacdes das metodologias e dos procedimentos
de coleta de dados.

6.3 Mudancas, adaptacdes, ajustes e aquisicdes realizadas pelos docentes na pandemia

As acOes realizadas pelos docentes enquanto mudancas, adaptacOes, ajustes e
aquisicdes sdo entendidas como medidas emergenciais promovidas diante da imprevisibilidade
e fortuito da pandemia. Desse modo, foram consideradas aquelas medidas reconhecidas no nivel
de necessidade inadiavel posto que, nesta condicdo, confirma-se de fato, a consecucdo de
prioridades. E, conforme comentam Chen e Sriphon (2021) foram mudancas realizadas de
modo néo planejado, mas atendidas de modo imediato.

A “adequagdo do processo de ensino-aprendizagem as caracteristicas do trabalho
remoto” foi a ocorréncia mais reconhecida pelos docentes. Igualmente, esta ¢ também a acao
mais apontada pelos estudos ao tratar a educacdo na pandemia. Isto porque, além de ser a
primeira medida tomada pelas escolas foi também, segundo Portes et al. (2021) a mais
necessaria para evitar o colapso na educacao.

Vale lembrar que o trabalho remoto ndo demanda apenas a aquisi¢édo e assimilagéo de
tecnologias de informacdo e comunicacdo, mas também condicdes adequadas da infraestrutura
doméstica que o acolhe. De acordo com Santos (2020) para muitos docentes tal infraestrutura
ndo estava satisfatoriamente organizada para levar a cabo esta modalidade de trabalho por
periodos longos, como foram os periodos do isolamento social. A infraestrutura a que se refere
0 autor, cobre tanto aspectos fisico-materiais quanto aspectos humanos que permearam as
relaces do ambiente e convivio familiar, caracterizado pelo confinamento de seus membros.

Os docentes também confirmaram necessidade de “adaptagdo ao ritmo da rotina
familiar/residencial”, pela demanda de comportamentos e atitudes fomentadores das relagdes
familiares em niveis satisfatorios. Isto confirma as perspectivas de Rodrigues (2020) e Jaques
(2021) ao concluirem que, no contexto da pandemia o lar/residéncia se tornou um lugar

potencialmente vulneravel a ocorréncia de stress e fatiga emocional, pois se configurou como
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0 ponto aglutinador de diferentes interesses e necessidades, desafiando as boas préticas das
relagOes pessoais e familiares.

Os docentes declararam também “ajustamento aos novos padroes de trabalho adotados
pela IES e programa/cursos”, sem, contudo, detalharem tais padrdes. Presume-se que tratam de
ajustamentos conforme novas normas relacionadas ao ensino, as atividades de orientacfes, ao
andamento de pesquisas, a manutencdo de contratos, parcerias e contatos com pares e
coordenacao, sendo sustentadas em modo online.

Em menores niveis de necessidade, os docentes declararam também: “desenvolvimento
de atitudes de acolhimento e empatia para com colegas e alunos”; “mudancas nos habitos
relacionados a salde e bem-estar” e “aquisi¢do de novos servigos/pacotes de internet e de
equipamentos eletroeletronicos”.

e Proposicdo 3— A adequacdo do processo de ensino-aprendizagem as caracteristicas
do trabalho remoto, bem como a sua adaptacdo ao ritmo da rotina
familiar/domiciliar foram as mudancas mais identificadas dentre os docentes. A
aquisicdo de novos servigcos/pacotes de internet e de eletroeletronicos ndo foi
considerada como necesséria para realizar o trabalho na pandemia. Contudo, ha
indicios, (apontados em outras partes dessa se¢do) de que as adaptacGes e mudancas
realizadas pelos docentes durante a pandemia ndo ocorreram isenta de conflitos no

contexto da vida familiar.
6.4 Implicacdes da pandemia sobre a satide dos docentes

Os efeitos da pandemia sobre a salde dos docentes foram observados sobre as
dimensGes fisica, emocional e psicologica e, em diferentes niveis de frequéncia de suas
ocorréncias. De acordo com Bianchetti e Martins (2018), a carga excessiva de tarefas,
juntamente com a escassez de tempo para atividades de lazer e interacdo social, desempenham
um papel significativo no agravamento da saide mental e emocional.

Apurou-se que diariamente, os docentes expressaram “medo de adoecer e/ou perder
algum ente querido”, sendo este sentimento o mais apontado.

Em niveis baixa ocorréncia e raramente foram também indicados estados de
“ansiedade e/ou descontrole emocional”, “alteragdes no sono e na alimentac¢ao”, “dores pelo
corpo” e “preocupagdo com as finangas”.

Esse resultado se opde aos apurados por Pedrosa et al (2022) e Freitas et al. (2021) em

estudos desenvolvidos junto a docentes da area da saude. Nesses, foram identificados resultados
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relacionados a alta prevaléncia de sintomas de depresséo, ansiedade e estresse dos professores.
Os autores relacionam essa prevaléncia ao fato de eles trabalharem em mais de uma IES e/ou
empresa.

De modo oposto aos dois estudos anteriores, Almhdawi et al. (2023), em sua
investigacdo sobre a Qualidade de Vida Relacionada a Saude (QVRS), entre docentes
pesquisadores na Jordania apuraram bons niveis de QVRS e salde mental durante o isolamento
social.

O trabalho de Auzier et al. (2021) identificou fatores de risco ergonémicos associados
ao trabalho remoto como dores musculoesqueléticas e problemas de visdo em docentes
relacionados a falta de mobiliario adequado e a falta de tempo de descanso.

O estudo de Viana e Souza (2021) mostrou que mudancgas nos quadros de saude dos
docentes sdo consequéncias do esforco desprendido para lidar com exigéncias e insegurancas
sobre o presente e inseguranca em relagéo ao futuro.

Alguns estudos, dentre eles o de Silva et al. (2020) e Farias et al. (2020) mostram
ligacGes entre a pandemia e 0 medo de perder empregos. No presente estudo ndo se verificou
sentimentos similares, posto que a maioria dos docentes negou o “desejo de mudar de emprego
e/ou buscar nova fonte de renda”, bem como a maioria refutou “incertezas quanto a manutengéo
de empregos”. Tais resultados sugerem que os docentes se mostraram confiantes e seguros em
relacdo a estabilidade e manutencdo de seus atuais empregos, mesmo frente ao cenario gerado
pela pandemia.

Esse resultado é oposto ao encontrado por Mccutcheon e Morrison (2018) e Sethi et al.
(2017) onde investigaram a satde de professores em relacdo as demandas da docéncia e as
preocupacOes com suas carreiras. Ambos os estudos identificaram tensdes persistentes ligadas
as atividades de ensino, a trajetdria profissional e a instabilidade da carreira, bem como a busca
constante por estabilidade profissional.

e Proposicdo 4 — O estudo ndo identificou implicacdes severas sobre a salde dos
docentes, além dos incdmodos tipicos da doenca Covid-19. O sentimento mais
predominante e de natureza emocional foi o “medo de adoecer e perder entes
queridos”. Sentimentos de “inseguran¢a em relacdo a perda e/ou manutengdo de
seus empregos”, bem como o “desejo de mudar de emprego” e/ou “buscar nova

fonte de renda” foram refutados pela maioria dos docentes.
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6.5 Relacionamentos na pandemia

Os relacionamentos tratam das conexfes familiares, sociais e profissionais que 0s
docentes desenvolveram durante a pandemia. Do profissional docente também se espera
atuacdo como chefe de familia, agente social, voluntario, ser pai/mée, assumir
responsabilidades familiares e sociais no seio da comunidade (DEVI; LALU, 2018; DHANYA;
KINSLIN, 2017).

Tais relacionamentos tém relevancia para manter niveis satisfatérios de confianga,
otimismo e produtividade, principalmente, durante o isolamento social. No estudo, foram
ponderados pela frequéncia de suas ocorréncias de modo a explicitar situacao de “melhorias”,
“se manteve” e “piorou”.

Pela comparacdo das médias registradas em cada nivel da escala (melhorou, se manteve,
piorou, ndo ocorreu) verificou-se maior apontamentos para a condigdo “manteve”. Isto ¢, ndo
foram observados nuances que explicaram alteracGes dos padrGes de relacionamento ja
existentes, dando a entender que a pandemia ndo trouxe impactos para os relacionamentos.
Porém, também se identificou apontamentos para as condi¢des “piorou”, “melhorou” e “nao se
aplica”.

Ocorréncias de melhoria foram primeiramente observadas no relacionamento com 0s
“filhos”, seguida por melhoria com ‘“conjuge/companheiro(a)/namorado(a)”. Tais
apontamentos sugerem que a proximidade e maior permanéncia com esses dois entes familiares
tiveram melhoria durante a pandemia, suscitando a consideracéo de que os lacos familiares, dos
docentes, de algum modo, foram beneficiados. Esse resultado se alinha com o estudo
conduzido por Catano et al. (2010) com professores de universidades no Canada. Nele,
identificou-se que a tensao no trabalho, problemas de salde fisica e a falta de seguranca no
emprego estdo associados ao desequilibrio entre os relacionamentos, em especial entre o
trabalho e a familia de docentes envolvidos tanto no ensino quanto na pesquisa. Os autores
observaram que esses professores lidam com pressdes suplementares, incluindo conflitos ou
preocupac0es internas e externas, o que resulta em uma amplificacéo de suas responsabilidades.

Na condicdo manteve, o relacionamento com a “IES que aloca o programa/curso no
qual o docente trabalha”, foi o mais apontado, sendo também a indicacdo que mais recebeu
respostas no conjunto da categoria relacionamentos. Este resultado sugere que a pandemia nao
interferiu nas formas de os docentes se relacionarem com seus empregos, sugerindo ainda que

as conexdes promovidas via TIC"s foram positivas para manter o trabalho ativo no tempo em
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que o trabalho remoto durou. Outros relacionamentos se mantiveram, sendo com “irmaos”,
“vizinhos”, “amigos” e pessoal de apoio administrativo do curso”.

O relacionamento que menos se manteve nos padrdes ja existentes foi com “filhos”,
confirmando a melhoria indicada anteriormente.

Entretanto, na situacdo piorou, o relacionamento com amigos também foi indicado,
porém em menor frequéncia do que se mostrou no nivel manteve.

Deve-se ainda considerar gue no nivel ndo se aplica houve indicacdes de respostas para

“filhos™ e “pais”, talvez por se tratar de docentes que ndo os tem em sua configuracao familiar.

e Proposicdo 5 — O relacionamento dos docentes com os seus filhos,

conjunge/companheiro(a)/namorado(a) e amigos melhorou durante a pandemia.
Manteve-se em relacdo a IES empregadora, porém piorou em relacdo aos colegas
de trabalho. Presume-se, que as relacdes em nivel familiar melhoraram durante a
Covid-19.

6.6 AcOes e estratégias de enfrentamento

O modo como os docentes reagiram aos impactos da pandemia, em especifico no
contexto de suas atividades profissionais, denotam seus comportamentos e atitudes para encarar
e lidar com as implicagGes decorrentes deste evento. Mostra como eles fizeram uso de suas
habilidades, capacidades para lidar com situacdo desconhecida, dotada de incertezas e
imprevisibilidade e, sobretudo, como se mantiveram produtivos e atualizados em relacdo ao
contexto e ambiente da pandemia.

Observou-se que suas respostas foram pulverizadas pelo apontamento de todas as
alternativas de respostas, mostrando que em maior ou menor nivel, todas elas ocorreram. Desse
modo, e observando as maiores frequéncias de respostas, apurou-se que 0s docentes procuraram
“manter uma rotina de trabalho”, mesmo estando em regime de confinamento e num “contexto
artificial” da realidade de um dia de trabalho presencial.

Os docentes procuraram “participar de lives e eventos cientificos/académicos”, os quais
ocorreram ampla e intensamente durante a pandemia. Esse resultado se alinha com a pesquisa
de Castaman e Rodrigues (2020) ao apuraram que 0s docentes buscaram superar as limitacées
impostas pela pandemia, pelo uso de tecnologias, seja para desenvolver atividades académicas,
seja para outras interagdes.

Entre as atividades académico-cientificas, desenvolvidas pelos docentes dos PPGEP,

identificou-se: “reformularam/atualizaram seus planos de ensino-aprendizado e projetos de
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pesquisa”; “dedicaram maior atencdo aos alunos e orientandos”; “intensificaram a producao
intelectual”; “desenvolveram novas parcerias/intercAmbios” e “prospectaram novas fontes de
financiamento de pesquisas”.

Os docentes buscaram também “informagdes e conhecimento em midia cientifica
digital/impressa”, sendo esta estratégia amplamente utilizada por outras categorias
profissionais. Assim, eles realizaram videoconferéncias, lives, pesquisas a sites, acessaram
jornais e outros recurso de informacao.

Adotaram também uma rotina de cuidados pessoais, diante da imposicdo de medidas
médicas e sanitérias protocolares, bem como outras necessérias a ndo exposicdo a doenca e
minimizacdo de riscos de contdgio. Nesta rotina foram incorporadas e intensificadas as
atividades fisicas, a pratica de lazer e servicos de streaming; e a busca de consultas
médicas/terapéuticas.

Registrou-se também a “intensificagdo do contato com familiares, amigos e/ou
vizinhos”.

e Proposicdo 6 — Durante a pandemia os docentes procuraram ressignificar a
realidade do contexto de trabalho em ambiente familiar/residencial. Fizeram uso de
video conferéncias e outros recursos tecnologicos para se conectarem com 0S
alunos, colegas de trabalho, e outros agentes. Utilizaram o tempo de confinamento
para realizar revisGes/replanejamento de suas atividades académico-cientificas.

Intensificaram os cuidados pessoais e 0s contatos com familiares e amigos.

6.7 Ganhos e aprendizagem decorrentes da pandemia

De acordo com Diamond (2013, p.32) grandes eventos que ocorrem com a humanidade
podem suscitar grandes mudangas em seus comportamentos e possibilitam muitas licdes e
mudancas. Dentre esses eventos, o autor menciona a “guerra, germes ¢ aco”. Ainda de acordo
com o autor, tais aprendizados podem ser pensados a partir da ideia de que toda crise € uma
oportunidade de evoluir, crescer e inovar, tanto em nivel individual, quanto coletivo.

Assim, conhecer possiveis ganhos/ aprendizagem decorrentes da pandemia denota o
interesse de identificar como a experiéncia de vivenciar um evento desta natureza repercutiu
sobre os docentes.

Presume-se que o isolamento social levou as pessoas a olharem para dentro de si, a terem
que lidar com a propria companhia e se perceber enquanto individuo, o que talvez ndo fosse

possivel vinculado a rotina de vida. Este exercicio de autoconhecimento é fundamental para o
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desenvolvimento pessoal, pois sem ele ndo é possivel descobrir as proprias limitacGes, seu
potencial e suas habilidades, para assim tracar um projeto de vida.

Além disso, o compartilhamento do espaco residencial/do lar com outros membros da
familia e 0 uso desse ambiente como local de trabalho foi um dos grandes desafios, na medida
em que imp6s mudangas de habitos.

De modo semelhante ao que se verificou em relacdo as agdes e estratégias adotadas
pelos docentes, os resultados sobre ganhos/aprendizados foram dispersos nao se constituindo
padrdes de respostas. Entretanto, os resultados obtidos permitiram sugerir as seguintes
naturezas/caracteristicas de tais ganhos/aprendizados:

a) autoconhecimento: aprendizado adquirido por oportunidades de “refletir sobre a
rotina e repensar o futuro”, “Autoconhecimento e maior disposicdo para enfrentar
desafios do trabalho docente”;

b) performance profissional: ganho e aprendizado viabilizados por “Acessar novas
TIC’s e outras ferramentas de trabalho”; “Agenda de trabalho mais flexivel e maior
autonomia sobre o uso do tempo”; “Realizacdo de cursos/formacgdes/certificagdes e
outras capacitacdes”; “Desenvolvimento de novos intercdmbios para cooperagao
técnico-cientifico”; “Aumento da produtividade e melhor desempenho em produgéo
intelectual” e “Ampliacdo da capacidade de resolu¢do de problemas e lidar com
mudangas inesperadas”.

c) flexibilidade: ganho decorrente de “Liberdade para trabalhar de qualquer outro espago
fisico”; “Mais tempo para se dedicar a satde fisica e mental”.

d) afetividade: ganho obtido através de “Desfrutar mais do convivio familiar”;
“Reconhecimento sobre as relagdes afetivas para o trabalho docente”; “Iniciar novo
relacionamento afetivo, fortalecer e expandir rede de contatos”.

O estudo realizado por Meulenbrokes et al. (2022) identificou que a mercé dos aspectos
negativos e desafiadores da pandemia, que recairam sobre o trabalho dos professores, estes
também propiciaram reflexdes sobre oportunidades de transformacéo e inovacao.

e Proposicdo 7 — Os ganhos e aprendizados decorrentes da pandemia propiciaram

aos docentes aumento de performance profissional, oportunidades para
autorreflexdo, fortalecimento dos lacos afetivos e flexibilidade para manter uma

rotina de trabalho mesmo em tempos de pandemia.
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6.8 Competéncias e habilidades para tempos de incertezas

O enfrentamento de desafios e a superacdo de dificuldades decorrentes de cenarios e
ambientes de alta imprevisibilidade e incertezas (como foi o da pandemia Covid19), bem como
os aprendizados dela decorrente, podem ser grandes estimulos para formar/desenvolver/ utilizar
certas capacidades docentes, as quais, talvez, poderiam nédo ser demandadas em outro contexto
de vida e trabalho. Também se associa a este contexto a identificacdo de capacidades que podem
dar sustentacdo a atuacéo dos docentes em tempos similares ao da pandemia.

Tais capacidades foram apresentadas aos docentes por meio de um conjunto de
competéncias e habilidades, sobre o qual deveriam apontar aquelas que considerariam
irrelevantes para o enfrentamento de uma crise como a pandemia. O uso do adjetivo
“irrelevante” foi adotado porque, a principio, todas as capacidades concorrem na importancia
de sua relevancia/pertinéncia para o contexto apresentado. Desse modo, a questdo exigiu um
raciocinio reverso para o docente elaborar a sua resposta.

Todas as capacidades foram indicadas pelos docentes em niveis de frequéncia muito
baixos (igual ou menor que 10%) configurando certa dispersao de apontamentos.

Desse modo a classificagdo pela sua irrelevancia permitiu o seguinte resultado, pela sua
ordem de indicacdes:

e Subordinacéo;

e controle emocional;

e competéncias técnicas e digitais;;

e adaptabilidade

e empatia;

e resiliéncia;

e solitude;

e autoconsciéncia;

e comunicabilidade;

e previsibilidade;

e mediacéo de conflito;

e iniciativa;

o flexibilidade;

e discernimento;

e dimensionar riscos e oportunidades;
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e criatividade e

e compartilhamento.

Uma leitura contraria a ordem anteriormente apresentada permite apontar o
ordenamento das capacidades consideradas “relevantes” sendo que: “compartilhamento”,
“criatividade”, “dimensionar riscos e oportunidades”, “discernimento” e “flexibilidade” foram
as cinco mais consideradas.

De acordo com Martini e Rossini (2022), a atuacdo docente precisa estar pautada sobre
competéncias que possibilite o docente atuar contingencialmente e, menos centralizada no
processo ensino-aprendizagem. Com isso, o0 papel docente e o0 uso de suas capacidades
assumem destaque estratégico e representa um fator critico para o alcance de metas
educacionais.

Conclui-se que, segundo Sordi (2019), a docéncia é uma atividade demandante de
constante processo de construcdo de novas capacidades, devido a complexidade e

imprevisibilidade inerentes ao atual contexto educacional.

e Proposicdo 8 - A experiéncia de vivenciar uma pandemia e sofrer os seus impactos
nas atividades académico-cientificas, possibilitaram aos docentes reconhecer as
competéncias e habilidades que podem auxiliar as suas performances em contextos
semelhantes.

A secdo 7 apresenta as considerages finais do estudo.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve o propdsito de investigar o trabalho de docentes alocados em programas
de pos-graduacgdo stricto sensu em engenharia de producdo da regido sudeste durante o
isolamento social/pandemia. Ele foi desenvolvido por meio de uma revisdo bibliogréfica e
aplicacdo de uma pesquisa de abordagem qualitativa, com perspectiva exploratoria. A coleta de
dados foi realizada por meio de um questionario aplicado a 55 docentes identificados a partir
de consultas feitas a pagina de seus respectivos programas/cursos.

Junto a esse grupo foram investigadas as implicacdes decorrentes da pandemia Covid-
19 sobre suas atividades académico-cientificas, expondo temas que permeiam as suas rotinas
de trabalho durante tal periodo.

A revisdo bibliografica mostrou que estudos interessados em examinar 0s impactos da
Covid-19 sobre o trabalho humano se multiplicaram de forma veloz, principalmente nas areas
educacional e médica. Isso se deve ao interesse de analisar como a doenga repercutiu sobre o
trabalho de professores/alunos e profissionais da salde. Em ambos as areas, a producdo
bibliografica mostrou tendéncia para evidenciar o agravamento da precarizacdo do trabalho
desses publicos. A natureza desses estudos tende a ser critica, de modo a denunciar realidades
associadas a subjetividade do trabalho humano, a eminéncia do sofrimento e dos mecanismos
pelos quais se apresentam como o normal.

Reconhece-se que a lacuna identificada neste estudo foi também um impulso para
explorar temas pertinentes ao cotidiano do trabalho dos docentes — tem-se nesta consideracédo
uma contribuicdo académica do estudo.

Explorar temas pouco abordados na literatura reflete o desejo de se avancar em
entendimento sobre eles, o que € uma atribuicao da pesquisa cientifica. No entanto, isso também
apresenta um grande desafio.

O desafio de realizar um estudo com pouca producéo bibliografica sobre o tema, é uma
oportunidade para contribuir na constru¢cdo de um novo corpo de conhecimento, o que foi um
fator relevante e motivador para o pesquisador.

A auséncia de referéncias bibliogréaficas resultou em algumas limitacdes, sendo a mais
critica a falta de estudos antecedentes que poderiam servir como espelhos e permitir analises

comparativas de resultados.
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Além disso, a referida auséncia propiciou reflexdes criativas na abordagem e no
desenvolvimento do estudo, caracteristicas tipicas dos estudos qualitativos, sem contudo, ter
descuidado do rigor cientifico e metodoldgico.

Além das limitacGes impostas pelo estagio inicial em que se encontra a pesquisa
académica do tema, reconhece-se outros aspectos metodoldgicos do estudo que devem ser
observados, ndo como limitagOes, mas ressalvas que possam ser uteis para futuros estudos.
Dentre eles, é possivel mencionar:

a) o instrumento de coleta de dados (questionario) utilizado: embora tenha sido
elaborado sobre temas tipicos do trabalho docente da pds-graduacéo stricto sensu,
ele se mostrou limitado a um formulario com alternativas de respostas previamente
oferecidas aos participantes. Isto ndo permitiu extrair expressdes por parte deles,
mesmo tendo a op¢do Outra resposta, e uma questdo especifica paratal. Vislumbra-
se que a realizagdo de entrevistas sanaria esta limitacdo e possibilitaria a
conversacao entre o pesquisador e o participante.

De fato, é reconhecido que a utilizacdo de entrevistas abertas ou semiestruturadas seria
mais apropriada para permitir elaboracGes e reflexdes mais aprofundadas, originadas das
proprias percepcdes dos docentes, 0 que estaria em maior consonancia com a natureza de uma
abordagem qualitativa.

No entanto, o emprego de entrevistas mostrou-se inviavel devido ao tempo que
demandaria do pesquisador e dos participantes, bem como do cumprimento de prazos para a
finalizacdo do estudo.

b) aconstituicdo do publico e amostra do estudo: estes dois aspectos foram elaborados

a partir de consultas online as paginas dos programas/cursos. Contudo, no
desenvolvimento da pesquisa, observou-se que nem todos mantém seus sites e
dados do corpo docente atualizados. Embora isto esteja fora do controle do
pesquisador corroborou para ofuscar estimativas sobre a delimitacédo do publico da
pesquisa.

¢) Amostra do estudo - os resultados do estudo expressam as percep¢des do grupo de

55 docentes que integraram a pesquisa, logo ndo se ligam a generalizages.

Ficou evidente que a maioria desta amostra (cerca de 80% dos participantes) e formada
por docentes vinculados a programas/cursos em instituicdes publicas. Entendendo que, tal
caracteristica pode explicar as diferencas culturais, as diferencas nas condicdes de trabalho, na
infraestrutura de apoio ao trabalho, nas especificidades das medidas adotadas durante a

pandemia, dentre outros aspectos distintivos entre IES publicas e particulares.
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No geral, o estudo revelou varias facetas do impacto da pandemia no trabalho dos
docentes em programas de p6s-graduacgdo stricto sensu em engenharia de producao na regido
sudeste. Neles foram destacados ndo apenas os desafios enfrentados, mas também as
oportunidades de crescimento e adaptacGes que surgiram nesse periodo e os aprendizados
decorrentes.

Destaca-se como contribuicdo académica, o conhecimento gerado no contexto do
trabalho docente foco desta pesquisa, retratando suas préaticas e vivéncias diante dos impactos
gerados na pandemia Covid-19. Tal conhecimento lancou maior clareza e compreensdo da
repercussao de um evento global junto a uma populagéo de profissionais, pouco estudada.

Este estudo retrata as praticas e experiéncias dos professores frente aos impactos
desencadeados pela pandemia da COVID-19. Compreender essas praticas proporcionou uma
maior clareza e compreensao acerca das implicacdes de um acontecimento global junto a uma
categoria profissional que havia sido pouco explorada anteriormente na literatura cientifica.

O trabalho humano e os afetos a ele relacionados sdo frequentemente percebidos
socialmente por meio de uma abordagem predominantemente objetiva, centrada na capacidade
produtiva do individuo, especialmente naquele que contribui para a producao de bens e servicos
em prol da sociedade. Somado a esta abordagem, no presente estudo a subjetividade do trabalho
ndo foi totalmente desconsiderada, porém procurou-se aborda-la sob a perspectiva da
psicodindmica do trabalho docente, caracterizando assim outra contribuicdo académica do
estudo.

Para futuras pesquisas, recomenda-se utilizar técnicas de coleta de dados que
possibilitem aprofundar a compreenséo das implicacdes das adaptacdes e mudancas no trabalho
remoto dos docentes, considerando ndo apenas 0s aspectos profissionais, mas também os
impactos psicossociais e das relacbes familiares.

Além disso, explorar mais profundamente os desafios enfrentados pelos docentes na
incorporacdo de tecnologias e metodologias de ensino online. Ainda, investigar estratégias para
mitigar os efeitos negativos sobre o relacionamento entre colegas de trabalho, bem como os
incémodos do trabalho adicional a carga horéaria e desenvolvido em horas de descanso e lazer
do docente.

Uma pesquisa longitudinal que venha utilizar os resultados deste estudo para verificar a
situacdo do trabalho docente pds-pandemia, pode contribuir para apurar a eficacia das medidas

e estratégias adotadas durante a pandemia Covid-19.
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Adicionalmente, uma abordagem comparativa entre docentes de programas/cursos de
diferentes regides geograficas ou &reas de ensino também poderia enriquecer a compreensao

dos desafios e estratégias adotadas pelos docentes durante uma crise de amplitude global.
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APENDICE A - SOLICITACAO DE PARTICIPACAO

Prezado(a) Professor(a), espero que esteja bem.

Meu nome é Euclides Branddo Maluf, sou mestrando do curso de Mestrado Profissional em
Engenharia de Producdo da UNIARA - Universidade de Araraquara/SP, e minha orientadora é
a Profa. Dra. Dalila Alves Corréa.

Solicito a sua colaboragéo para responder as questdes do formulario anexo, as quais integram a
minha dissertacdo, cujo objetivo é "Investigar o trabalho de docentes alocados em programas
de stricto sensu em Engenharia de Producdo, da regido sudeste, durante o isolamento social da
Covid-19".

Sua participacdo € muito importante para a continuidade do estudo e conclusdo do meu
mestrado. As informacdes e dados fornecidos por vocé sdo de carater confidencial e serdo
mantidos em sigilo, e acessados por mim e pela minha orientadora. Ainda, serdo submetidos a
analise global, logo, ndo se destinam a analises que possam identificar o seu programa/curso ou
outro tipo de identificacéo.

Caso concorde em participar, por favor, clique no link a seguir para ter acesso ao questionario:
https://forms.office.com/r/wMTyUimLQL

Caso tenha interesse em obter os resultados do estudo manifeste-se:
( ) Tenho interesse nos resultados do estudo.

Desde ja agradeco pela sua participacéo e colaboragéo.
Me coloco a disposi¢do para esclarecimentos necessarios.
euclides.maluf@uniara.edu.br

(037) 998342352 (what's app)

Atenciosamente, Euclides Branddo Maluf.


https://forms.office.com/r/wMTyUimLQL
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APENDICE B — QUESTIONARIO

Questionario de Pesquisa

Esse questionario leva entre 10-20 minutos para ser preenchido.

Desde ja agradecemos imensamente sua disponibilidade em colaborar com a
pesquisa.

Objetivo Geral: Investigar o trabalho de docentes alocados em programas de pos-
graduacao stricto sensu em Engenhana de Produgao da regido sudeste durante o
isolamento social/pandemia.

* Obngatoria

1. Qual era sua situagao docente durante o isolamento
social/pandemia em relagao ao programa/curso? *

m Em licenga sabatica/capacitagao docente
m Iniciando atividade profissional

[_] Trabalhando regularmente

I_] Em processo de desligamento

D Em estagio probatorio/contrato temporario
[j Fora do pais em atividades académicas

I:] Afastado(a) das atvidades profissionats

Cutra
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Seu contrato/vinculo empregaticio sofreu algum tipo de

alteracao/ajuste durando o isolamento social/ pandemia? (Caso

sim, comente) *
() Nao

() Sim

. Durante o isolamento social/pandemia ocorreu aumento em

sua carga-horaria de trabalho semanal? (Caso sim, comente) *
() Nao

() sim

. Em qual(is) da(s) atividade(s) docente(s) ocorreu(ram)

intensificacdo de trabalho durante o isolamento
social/pandemia? *

[ ] Ensino

[ ] Pesquisa

[ ] orientacao

I_l Gestao académica

I_l Nenhuma das opgoes

05/09:2023, 10:34
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Trabalhar aos finais de semana e feriado em atividades
académicas: *

() Foi uma rotina incorporada durante o isolamento social/pandemia
"; ) )a estava em minha rotina de trabalho

( -_"f' Nunca trabalhei nestes dias

. Caso tenha trabalhado aos finais de semana durante o

isolamento social/pandemia, como vocé considera essa
experiéncia? Comente sobre. *

() Positiva
() Negativa
() Desafiadora

() Nao trabalhei

. Durante o isolamento social/pandemia o programa/curso

disponibilizou algum recurso extra (empréstimo de
computador, auxilio financeiro para suprir despesas com
internet, com energia, uso de ar-condicionado, aquisi¢ao de
mobiliario ergonémico etc.) para vocé trabalhar fora de seu
local de trabalho? Comente sobre. *

‘..7:.’ Sim

() Nao

L ) Qutra
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8. O programa/curso ofereceu suporte moral, social e/ou afetivo
para mitigar a carga emocional decorrente do isolamento
social/ pandemia? Comente. *

() Sim
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9. Quais implicagdes repercutiram sobre o seu trabalho no
programa/curso em decorréncia do isolamento
social/pandemia? -~

[l

[

O O 0O O 8 8 'O 0 & O E

Atrasos nos exames de defesa/qualificacdo de dissertagdo/tese

Interrupgao no processo de coleta de dados em andamento efou a iniciar
Perda de orientados{as) por motivo de adoecimento/agravamento da sadde
Perda de orientados{as) em fungao de dificuldades financeiras

Suspensao/adiamento de atividades relacionadas a realizacao/participagao em
eventos

Descontinuidade no fluxo de recursos financeiros para pesquisas/projetos
Necessidades de reformular propostas de estudos em andamento

Refazer metodologias de pesquisa e procedimentos/processos de coleta de
dados

Dificuldade para atender aos novos protocolos de acesso a laboratonos,
empresas/institui¢des, participantes e outros itens vinculados as pesquisas

Distanciamento dos pares (colegas de trabalho, coordenacao, equipe de apoio)

Perda de algum membro do programa/curso/grupo de pesquisa/projeto de
pesquisa.

Revisdo de metas

Perda da condigdo de bolsista produtividade

Qutra
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10. De modo geral, as implicagoes destacadas anteriormente: *

1.

[

O O 0O O O O

[

Impactaram negativamente sobre a sua produgéo intelectual e/ou técnica

Implicaram no cancelamento de projeto, financiamento, parceria, orientagao e
intercambios

Provocaram o adiamento/cancelamento de viagens de estudos intemacionais

Cancelaram/adiaram planos de desenvolvimento de aprendizagem profissional

Demandaram mudancas em seu modo de trabalhar e de se relacionar com os
orientandos

Exigiram novos modos de refacionamentos com a comunidade académica, e da
condugao do processo de ensino-aprendizagem

Despertaram maiores cuidados com a saGde fisica e mental

Qutra

Quanto aos prazos dos projetos de dissertagao/tese que
estavam em desenvolvimento durante o isolamento
social/pandemia: *

]
]
L]
L]
[l
[

Tiveram prazos prorrogados, com a manutengao de financiamento

Tiveram prazos prorrogados, com perda de financiamento

Tiveram prazos prorrogados, independentemente de financiamentos

Para alguns casos ndo foi possivel a prorrogacao

Néo houve alteragio

Qutra

12. Quais adaptacoes/aauisicoes/mudancas vocé realizou para
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O
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Médio
(Necessida Baixo
de (Facultativ
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O @
O O
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O O
O O
O O
) O
@) )

u;balhar &urante ‘o l;olamento social}pandemla? E em.quc
nivel de necessidade ocorreram? *

Nio se
aplica

O

O

QO

@
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acolhimento
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para com
colegas e
alunos/onient
andos

Locagdo de
espago fisico
(coworking,
sala
empresarial,
reparticao
etc)

Compartilha
mento
temporarnio
de espaco
laboral

Mudanga nos
habitos
relacionados
asaldee
bem-estar

Busca por
recurso
financeiro
extra para
cobnir
despesas

Pess0ais

Adequacao
do

orgamento
efou
adiamento de
projetos
pessoais

Aquisigio/atu
alizacdo de
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13. Quais situagoes relacionadas a satide e comportamento
ocorreram com vocé durante o isolamento social/pandemia?
Em que frequéncia? *

11of21

Dores pelo
corpo

Ansiedade
e/ou
descontrole
emoacional

Alteracoes no
sono e/ou
alimentagao

Consumo de
bebidas
alcoodlicas
e/ou
medicamento
s

Desejo de
mudar de
emprego
e/ou buscar
nova fonte de
renda

Preocupagio
com as
financas

Falta de
dominio para
nnoerar

Diariament

"~
@)
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Ocasional
mente

@)

O

O

O
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Incerteza
quanto a
manutengao
do emprego
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)

N\
)

&}

)

14. Como vocé avalia seus relacionamentos durante o isolamento

social/pandemia? *

Conjuge/com
panheiro(a)
/namorado(a)

Filhos
Pais
Irmaos
Vizinhos

Amiaos

O

O

C

Melhorou ~  Manteve

Piorou

~
.

05/09/2023, 10:34



Questionirio de Pesquisa

130f21

-

Colegas

professores

Coordenacao
do
programa/cur
s0

Alunos/orient
andos

Equipe de
apaoio
administrativ
odo

programa/cur
50
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15. Quais estratégias vocé adotou/recorreu durante o isolamento
social/pandemia? *

[l
[l

I [ I I A A I A I 6 A

Manteve uma rotina de trabalho, leitura e de estudo

Adotou uma rotina de cuidados pessoais

Intensificou o contato com familiares, amigos e/ou vizinhos

Incorporou/reforgou atividades fisicas

Consultou médicos e terapeutas

Buscou apoio com colegas do trabalho

Aumentou o interesse pelas questées politicas e de sadde

Dedicou mais tempo aos alunos e orientandos

Participou de lives e eventos cientificos/académicos

Recorreu a programacdo de lazer e servigos de streaming

Buscou informagdes e conhecimento em midia cientifica digital/impressa

Reformulou/atualizou planos de ensino-aprendizado e projetos de pesquisa

Desenvolveu novas parcerias/intercambios

Prospectou novas fontes de financiamento de pesquisa

Intensificou a produgao intelectual

Outra

05/09/2023, 10:34
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16. Indique quais ganhos a experiéncia do isolamento
social/pandemia lhe proporcionou. *

]
L]

O O OO0 O00000a0o0aofgib

Desfrutar mais do convivio familiar

Refletir sobre sua rotina e repensar seu futuro

Agenda de trabalho mais fiexivel e maior autonomia sobre o uso do tempo

Liberdade para trabalhar de qualquer outro espago fisico

Mais tempo para se dedicar a saude fisica e mental

Acessar novas TIC's e outras ferramentas de trabalho

Reconhecimento sobre as relagbes afetivas para o trabalho docente

Iniciar novo relacionamento afetivo, fortalecer e expandir rede de contatos

Realiza¢do de cursos/formacdes/certificacdes e outras capacitagdes

Aumento na renda pessoal e/ou familiar

Obtengdo de novos recursos para financiamento de projetos

Desenvolvimento de novos intercdmbios para cooperagdo técnico-cientifico

Ampliacio da capacidade de resolucdo de problemas e lidar com mudangas
inesperadas

Aumento da produtividade e melhor desempenho em produgao intelectual

Autoconhecimento e maior disposicio para enfrentar desafios do trabalho
docente

Qutra

05/09/2023, 10:34
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17. Quais competéncias vocé considera IRRELEVANTE ao docente
da pos-graduagao em Engenharia de Produgdo para enfrentar
tempos de crises como a pandemia Covid-19? *

il ! i )

O O 00000000000

Competéncias técnicas e digitais

Discernimento

Empatia

Adaptabilidade

Iniciativa

Autoconsciéncia

Comunicabilidade

Flexibilidade

Previsibilidade

Dimensionar riscos e oportunidades

Controle emocional

Criatividade

Compartilhamento

Mediagso de conflitos

Resiliéncia

Solitude

Subordinagao

Dutra

05/09/2023, 10:34
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18. Indique seu género *

() Maseulino

O Feminino

O Outra

19. Indique sua Idade *

() Menos de 30

() De31a4lanos
() De42as2anos
O De 53 a 63 anos
() De64a74anos

() Acima de 74 anos

170f21 05/09/2023, 10:34
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20. Indique seu atual nivel de escolaridade? *

O Mestrado

N\

() Doutorado em andamento
() Doutorado concluido
O Pos-doutorado

O Livre docéncia

18 0f 21 05/09/2023, 10:34
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21. Qual instituicdo o Programa/curso de Pos-graduacdo stricto
sensu em Engenharia de Producdo que vocé trabalha esta
vinculado? *

)
S

O

O O O O O O

O O

CENTRO ESTADUAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA (CEETEPS)

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA
(CEFET)

INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA, NORMALIZAGAO E QUALIDADE
INDUSTRIAL (INMETRO)

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO (PUC-RIO)
UNIVERSIDADE CANDIDO MENDES (UCAM)

UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA (UNIARA)

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (USP)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS (UNICAMP)

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO (UNESP)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA (UNIFEL)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE QURO PRETO (UFOP)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAC CARLOS (UFSCAR)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO (UNIFESP)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC (UFABC)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO (UFRJ)

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE (UFF)

UNIVERSIDADE METODISTA DE PIRACICABA (UNIMEP)

05/09:2023, 10:34
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(3' UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO (UNINOVE)

() UNIVERSIDADE PAULISTA (UNIP)

22. Qual seu vinculo profissional atual com o Programa de Pos-
graduagao que trabalha? *

() Docente permanente

() Docente e pesquisador visitante

o~

() Docente colaborador

o

7\

() Outra

23. Como esta composta a sua atual carga-horaria de trabalho no
programa/curso informado? *

0% 10% 20% 40% 60% BO%
Ensino O B O @ O O
Pesquisa ’J ': _:J ',’ '\: (-:’ (:/\'
Orientacio &) O O O O O
Mo O o O O O o

académica

200121 05/09/2023, 10:34
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24. Vocé exerce outras atividades profissionais para outros
cursos/institui¢oes/empresas? *

D Sim, em outro programa de pés-graduagdo stricto sensu
[ ] sim, em MBA

Sim, em ensino supernor

Sim em consultorias técnicas

Sim, em negocio proprio

Nao atuo

Outra

L]
L]
L]
[] Sim, em empresa privada/piblica
L]
]

25. Sinta-se a vontade para compartilhar algum comentario ou
depoimento que nao tenha sido abordado. (Opcional)

Este conteddo ndo € criado nem endossado pela Microsoft. Os dados que vocé enviar serio enviados ao
proprietario do formulario.

@ Microsoft Forms
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