RESUMO

O ensino superior passa por profundas transformacdes e 0 seu desenvolvimento impde
desafios a serem superados pelo Estado e pela sociedade. O objetivo desta pesquisa foi
estudar o Programa Reuni e 0 seu impacto na estrutura organizacional da Universidade
Federal de So Carlos - UFSCar, no periodo de 2008 a 2012. Complementarmente,
buscou-se tracar consideracdes sobre essa expansdo enguanto uma politica pablica e
constatamos os efeitos desse crescimento nos dias atuais. A realizagdo do trabalho
contou com a pesquisa bibliografica, onde se verificou a trajetdria da educagéo superior
no Brasil e os embates entre os diferentes interesses no cenario educacional, sendo
tecidas consideracGes criticas sobre esse processo. O referencial teérico apresentou a
teoria de Martin Trow (2005), com uma classificacdo baseada nos dados de ingresso na
Graduacao, para o qual o Brasil esta em um estagio de transicdo do modelo elitista para
0 sistema de massa. Em relagdo aos estudos organizacionais, as fontes utilizadas foram
Morgan (2013) e Mintzberg (2006). Para a analise sobre politica publica, temos as
contribuicdes de Souza (2006) e de Howlett, Ramesh e Perl (2013), destacamos a fase
de implementacéo, onde o conhecimento dos aspectos organizacionais é importante para
apreender o funcionamento da administragdo publica, para desvelar a chamada “caixa
preta”. A leitura dos principais documentos institucionais disponibilizados na péagina
virtual permitiu verificar que a adesdo ao Programa Reuni serviu para consolidar as
diretrizes do seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI, 2004), como, por
exemplo, com o aumento dos cursos de Graduacéo e a ampliacdo da oferta de vagas no
periodo noturno. Sem uma avaliacdo formalizada e disponibilizada do Programa no
portal da UFSCar, ndo foi possivel aferir se as metas globais foram atingidas, ou seja,
de aumentar a taxa de conclusdo de curso em 90% e elevar para 18 a relacdo de aluno de
Graduacdo por docente. Contudo, foi possivel identificar nos relatérios as marcas
deixadas pelo processo de expansdo, como a redefinicdo do organograma e das
competéncias, além do expressivo aumento da carga de trabalho, a necessidade de
mapeamento de processos e a revisdo dos recursos repassados para manutencdo da
Universidade. Como sintese do resultado da pesquisa, a expansdo impactou fortemente
a estrutura organizacional da UFSCar, causando um “sofrimento organizacional”
(NOGUEIRA, 2005). Avaliou-se que o estudo sobre o Reuni é uma questdo atual e
relevante para reflexdes sobre a expansdo do ensino superior, pois 0 Programa teve a
avaliagdo em nivel nacional dentro do esperado, no entanto, o resultado ficou abaixo do
necessario para contribuir para o crescimento previsto na Meta 12 do Plano Nacional de
Educacdo (PNE 2014-2024). Considerando o quadro de crise e de restricOes
orcamentarias, 0 momento exige uma inovacdo nas formas de articulagdo entre as
Universidades Federais e as entidades representativas educacionais com o Governo
Federal, para garantir uma politica para assegurar os direitos conquistados, como a
gratuidade do ensino, e recursos publicos destinados as Instituicdes de Ensino Superior,
(IES) puablicas, uma vez que a educacdo superior continua em processo de mudancas.
Como produto deste estudo, foi desenvolvido um blog, espaco virtual para divulgar
leituras e promover reflexdes sobre a expansdo da educacgéo superior.
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