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POLIDO, Ariela Fernanda. A metodologia de projetos na educacgéo profissional: organizacao
do trabalho do professor e aprendizagem dos alunos na percepcéo de alunos e professores.
Dissertacdo (Programa de Pds-graduacdo em Processos de Ensino, Gestdo e Inovacdo).
Araraquara-SP: Centro Universitario de Araraquara — UNIARA, 2015 (Orientadora:
Professora Dra. Luciana Maria Giovanni).

RESUMO

A Dissertacdo aqui apresentada tem por objetivo analisar a aplicacdo da metodologia
de projetos como pratica de ensino-aprendizagem na educacdo profissional e o
desenvolvimento das praticas dos professores em sala de aula, abordando aspectos
relacionados com a organizacdo do trabalho do professor e a aprendizagem significativa dos
alunos. Busca-se evidenciar as mudangas que acontecem na formacéo dos alunos e na atuagéo
docente na educacdo profissional e se estas mudancas contribuem para o desenvolvimento das
préaticas pedagdgicas dos professores em sala de aula, destacando a agdo do professor e do
aluno na mobilizacdo do conhecimento. A pesquisa adotou como referencial tedrico os
estudos de: B. Charlot, C. Marcelo, M. Tardif e C. Lessard para conceitualizar formacéo do
professor e trabalho docente; os estudos de M.C. Roldao para entender as diversas estratégias
didaticas de ensino-aprendizagem, bem como F. Hernandez e M. Ventura no que tange aos
fundamentos da proposta de Trabalho por Projetos; além de N. R. Nogueira que aborda os
aspectos praticos condizentes com a implementacdo da pedagogia de projetos nas aulas e as
percepcOes do professor e aluno na construcdo dos saberes. Com base em pesquisa empirica,
de natureza qualitativa, a coleta de dados foi realizada considerando as impressdes expressas
por 18 alunos e 06 professores do curso Técnico em Logistica, coletadas por meio da
aplicacdo de questionarios e entrevistas. Foram analisados também documentos especificos
institucionais, tais como: Proposta Pedagdgica, Plano de Curso, Plano de Orientacdo para a
Oferta de Curso Técnico de Nivel Médio e Plano de Aula dos Professores — que expressam a
estrutura, contetdos e dindmicas do curso Técnico em Logistica. Os dados coletados foram
organizados em quadros-sintese e tabelas de informacdes, analisados a luz do referencial
tedrico norteador da pesquisa. Os resultados segundo a perspectiva desse grupo pesquisado
permitiram compreender que a utilizacdo da metodologia de projetos possibilita a interacéo
entre professores e alunos, promovendo a aprendizagem significativa por meio da relagdo do
aluno com o conhecimento e dos professores com 0s saberes que ensinam, reforcando a
necessidade do professor atuar como mediador do processo de ensino-aprendizagem.

Palavras-chave: Metodologia de Projetos; Educagdo Profissional; Processo de ensino-
aprendizagem.



POLIDO, Ariela Fernanda. The Project methodology in education: teacher’s work
organization and student learning in the perception of students and teachers. Dissertation
(Graduate Program in Processes, Management and Innovation). Araraquara-SP: University
Center of Araraquara - UNIARA (Adviser: Professor Luciana Maria Giovanni, PhD).

ABSTRACT

The Dissertation presented here aims to analyze the implementation of the project
methodology as a teaching and learning practice in vocational education and development of
teachers ‘practices in the classroom, addressing issues related to teachers' work organization
and the significant learning students. The aim is to highlight the changes that take place in the
training of students and teaching practice in vocational education and if these changes
contribute to the development of pedagogical practices of teachers in the classroom,
emphasizing the action of the teacher and the student mobilization of knowledge. The
research adopted as theoretical studies of B. Charlot, C. Marcelo, M. Tardif and C. Lessard to
conceptualize teacher education and teaching; studies of M. C. Rolddo to understand the
different teaching strategies of teaching and learning, as well as F. Hernandez and M. Ventura
with respect to the fundamentals of work by Project proposal; plus N. R. Nogueira that
addresses the practical aspects consistent with the implementation of pedagogy projects in
class and the teacher's perceptions and student in the construction of knowledge. Based on
empirical research, qualitative, data collection was carried out considering the views
expressed by 18 students and 06 teachers of the course Technical Logistics, collected through
questionnaires and interviews. We also examined institutional specific documents, such as:
Pedagogical, Course Plan, Guidance for Course Offer Mid-Level Technical and Teacher
Lesson Plan - that express the structure, content and dynamics of the course Technical
Logistics. The collected data were organized into summary tables and tables of information,
analyzed in the light of the guiding theoretical research framework. The results from the
perspective of this research group allowed understand that the use of design methodology
enables the interaction between teachers and students, promoting meaningful learning through
student relationship with knowledge and teachers with the knowledge they teach, reinforcing
the need teacher act as mediator of the teaching-learning process.

Keywords: Project Methodology; Professional Education; Teaching-learning process.
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APENDICES



As coisas acontecem porque alguém procura a razdo, o motivo,
simplesmente acontecem e se aprende delas.

(Fernando Hernandez, Transgressao e mudanca na educacao: 0s
projetos de trabalho, 1998, p.112)
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INTRODUCAO

1. Trajetoria profissional da pesquisadora e interesse pelo tema

A tematica central desta pesquisa destaca o desenvolvimento das préaticas pedagogicas
dos professores em sala de aula e a aplicabilidade da metodologia de projetos na educagéo
profissional como estratégia de ensino-aprendizagem.

No decorrer do processo de formacdo pelo qual passei na graduacdo, nas
especializacbes e na formacdo pedagdgica, bem como na atuacdo como professora,
confrontei-me com questionamentos referentes a metodologia de projetos em relacdo a
organizagdo do trabalho do professor e & aprendizagem significativa® dos alunos no processo
de mobilizacdo para o conhecimento.

Esta proposta de pesquisa nasceu com base em minha experiéncia como professora da
Educacao Profissional no Senac — Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial — Unidade
de Jaboticabal.

Ao longo dessa minha experiéncia tenho percebido a necessidade de se repensar a
pratica pedagogica dos professores atuantes no espaco escolar do ensino profissional acerca
dos procedimentos e atitudes para promover a aprendizagem dos alunos. E necessario
desenvolver uma concepcao sécioconstrutivista de conhecimento que abarca a interacdo
efetiva entre aluno-professor e aluno-aluno, por meio da qual o professor possa realizar a
mediacdo entre aluno e conhecimento e facilitar o processo de aprendizagem, criando
ambientes e situacdes para que o aluno aprenda, lancando mao de conhecimentos prévios e
permitindo-lhes, ao mesmo tempo, desenvolver a percepcao, ter iniciativa na resolucdo de
problemas, tomar decisdes e ser criativo.

Neste sentido e embasada pelas praticas educacionais e teorias adquiridas durante meu
percurso profissional e académico, bem como fundamentada no conceito e desenvolvimento
da metodologia de projetos como pratica de ensino-aprendizagem, é que se desenvolveu a
investigacdo aqui relatada. Nas percepcOes expressas por alunos e professores da educagédo
profissional, sobre como sdo desenvolvidas, em sala de aula, praticas pedagdgicas nas quais o

aluno é estimulado a participar do desenvolvimento de projetos, ofereceram elementos para a

! Aprendizagem significativa é aquela em que o aluno consegue estabelecer vinculos entre seus conhecimentos
prévios com o novo a ser aprendido. (COLL, 1998, p.27).
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compreenséo dos fatores que contribuem para um processo ativo? de ensino-aprendizagem.
Essa opcao pela metodologia de projetos advém do pressuposto de que essa metodologia tem
sido apresentada como uma estratégia de ensino que possibilita o aprender a aprender,
criando situacdes para que os alunos possam reconhecer suas proprias capacidades, as
caracteristicas dos outros e os desafios e tendéncias da realidade.

Diante deste cenério, a metodologia de projetos parece trazer uma nova perspectiva
para entendermos o processo de ensino-aprendizagem. Aprender deixa de ser um simples ato
de memorizacao e ensinar ndo significa mais apenas repassar contetdos prontos. Deste modo,
0 conhecimento é construido em estreita relacdo com os contextos em que sdo utilizados,
sendo, por isso mesmo, impossivel separar 0s aspectos cognitivos, emocionais e sociais
presentes nesse processo — 0 que favorece o aperfeicoamento de estratégias de reflexdo,
interpretacdo, atitude investigativa e busca de solucdes criativas ao estudar um tema ou
resolver um problema.

Portanto, propor o desenvolvimento de projetos na educacdo profissional implica
estimular mudancas significativas na organizacdo curricular que pressupde uma perspectiva
interdisciplinar, orientada para o desenvolvimento de conhecimentos, saberes, competéncias®,
valores e praticas, que provém das relacdes entre professores e alunos e da prépria relacdo do
aluno com o saber e o aprender.

Ao longo de anos de atuacdo como professora, a observagdo do cotidiano da escola
gerou inquietacBes na pesquisadora e suscitou algumas perguntas iniciais:

» Quais mudancas aconteceram na formacdo e na atuacdo da pratica pedagogica do
professor na educacgéo profissional diante da utilizagdo dessa metodologia?

» Estas mudancas conduzem a préaticas pedagogicas que contribuem para mobilizacdo do
conhecimento e desenvolvimento de aprendizagens significativas dos alunos em sala de
aula?

» Como professores e alunos entendem a metodologia de projetos e seus efeitos?

» Essa metodologia aplicada a educacdo profissional tem levado a praticas pedagogicas que
estimulem o aluno a construir o conhecimento e a desenvolver competéncias?

Com essas perguntas em mente defini meu foco de estudo na pesquisa a ser desenvolvida

2 RANGEL, M. (2007, p.23) destaca alguns dos principios referentes ao conceito de processo ativo e autbnomo
de ensino e aprendizagem: aprender a agir; exercitar formas de agir; optar por tipos de atividades e
possibilidades de acéo; fortalecer a disposicdo de agir; desenvolver possibilidades de elaboracdo e estruturacdo
do conhecimento, com pouca interferéncia do professor; desenvolver confianga em sua capacidade de
aprendizagem,; exercitar a predisposi¢do ao trabalho de estudar/aprender.

® A definicdo legal é a explicitada no Parecer CNE/CEB N° 16/99: (...) Competéncia profissional é a
capacidade de articular e colocar em acédo valores, conhecimentos e habilidades necessarios para o desempenho
eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho”.
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no Mestrado — praticas pedagogicas dos professores da educacao profissional e metodologia
de projetos como estratégia de ensino-aprendizagem.

Finalmente, em meados de 2014, com o ingresso no Mestrado Profissional em
Educacdo: Processos de ensino, Gestdo e Inovacdo, do Centro Universitario de Araraquara —
UNIARA, essa intencdo de pesquisa se manteve: investigar como professores e alunos
entendem a metodologia de projetos e seus efeitos na educacdo profissional e se o trabalho
com projetos também favorece a existéncia de novas relagdes do aluno com a escola e com o
saber e 0 aprender.

A partir dai definiram-se, com base nos resultados de levantamento bibliogréafico e da
busca do referencial tedrico: o tipo de pesquisa realizada, delimitagdo do tema/problema,
questdes norteadoras, 0s objetivos e hipoteses da pesquisa, bem como a defini¢cdo do caminho

metodoldgico a ser percorrido — apresentados a seguir.

2. Levantamento da producao de Teses e Dissertacdes sobre metodologia de projetos e
formacao de professores na educacao profissional

O levantamento dos trabalhos cientificos centrou-se na verificacdo dos trabalhos
produzidos no periodo de 2004 a 2012, disponiveis no Banco de Teses e Dissertacfes

disponivel no Portal da CAPES — Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior (http://bancodeteses.capes.gov.br/). Para selecdo dos trabalhos utilizou-se a
estratégia de busca avancada, envolvendo os seguintes descritores e palavras-chave,
utilizados como expressdo exata para todos 0s campos: metodologia de projetos e formacao
de professores na educacdo profissional. Os trabalhos selecionados restringiram-se a area de
conhecimento: educacéo. Vale lembrar aqui que algumas pesquisas identificadas apareceram
com outros descritores como: trabalho com projetos, metodologia de ensino por projetos,
aprendizagem através de projetos, aprendizagem por projetos, que foram considerados devido
as diversas denominagdes que a metodologia de projetos recebe nos diferentes trabalhos

encontrados durante o levantamento.

A Tabela 1, a seguir, reine os resultados desse levantamento no Banco de Teses e
Dissertactes da CAPES.


http://bancodeteses.capes.gov.br/
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TABELA 1 - Pesquisas encontradas e selecionadas — Banco de Dissertacdes da CAPES
(2004-2012)

DISSERTACOES TESES
Descritores Encontradas Selecionadas Encontradas Selecionadas
Metodologia de Projetos 10 09 02 02
Formacéo de professores na 299 03 103 03
educacéo profissional
TOTAL 309 12 105 05

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados obtidos no Banco de Teses e Dissertacdes da CAPES.
Disponivel em: www.capes.gov.br. Acesso em 19 de outubro de 2015.

O exame da Tabela 1 permite constatar que das 309 DissertacGes identificadas foram
selecionadas apenas 12, dentre estas 09 se relacionavam especificamente com o descritor
metodologia de projetos por abordarem a pratica de trabalhos com projetos e aprendizagem
através de projetos; as outras 03 dissertacdes que compdem o grupo foram selecionadas por se
relacionerem especificamente com o descritor formacdo de professores na educacéo
profissional e/ou por abordarem a formacdo continuada de professores na educacédo
profissional ou ainda formacdo de professores do ensino técnico. Da mesma forma, observa-
se que, das 105 Teses identificadas com os descritores foram selecionadas apenas 05 pelas
mesmas razdes. Vale ressaltar que, em relacdo aos resumos com o descritor formacédo de
professores na educacédo profissional a busca inicial realizada no site da CAPES retornou com
1138 registros encontrados, no entanto, ao realizar a busca avancada refinando o resultado por
area de conhecimento, tendo como referéncia a area de Educacdo, encontramos o total de 402
registros, dos quais 299 correspondem a Dissertacdes e 103 correspondem a Teses.

Os trabalhos ndo selecionados foram descartados devido as tematicas dos resumos
estarem relacionadas a outras questdes, como por exemplo: com a formacdo inicial do
professor na educacdo infantil, formacdo continuada de professores para 0 PROEJA,
formacdo de professores de educacdo fisica, formagdo continuada de professores
universitarios, educacdo continuada do professor de matematica, formacdo de professores da
educacdo basica, formacdo e desenvolvimento profissional docente do curso de pedagogia,
formacdo do professor do curso de odontologia, formacdo do professor de lingua inglesa,
formagéo continuada do professor de ciéncias, formacéo do professor na educacéo inclusiva,
formagédo do professor de artes, formacdo de professores alfabetizadores, a tecnologia de
informacdo e comuninacdo na formagdo do professor, a formagdo de professores nos
Institutos Federais, formacdo de professores em musica, formagdo de professores de libras,
formacgéo de professores na modalidade a distancia, formacdo de professores da educagéo

rural e formacdo continuada de professores no ensino médio. Ou seja, os trabalhos nédo
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selecionados ndo enfocavam diretamente a formacéo de professores na educagéo profissional/

formacéo de professores de ensino técnico.

A partir da leitura dos resumos dos trabalhos selecionados, os dados coletados foram

organizados em quadros-sinteses, com base nos seguintes critérios: autor, ano, nivel, titulo da

pesquisa, instituicdo e area, o que estudam, tipo de pesquisa, método, referéncias e resultados

apontados.

O Quadro 1, apresentado a seguir, relaciona as informacdes referentes aos estudos

selecionados com base no descritor metodologia de projetos.

QUADRO 1 -

Teses e Dissertacdes selecionadas do Banco de Teses e Dissertacdes da

CAPES (2004-2012) a partir do descritor metodologia de projetos.

Autor / Ano / Nivel /
Titulo / Instituicdo e Area

O que estudam / tipo de pesquisa / método
/ referéncia

Resultados apontados

FELTRIN, Arlete da
Silva, 2004, Mestrado, -
“Informagdo como
conhecimento: a pratica de
trabalhos com projetos.” —
Universidade do Estado de
Santa Catarina — SC.
Educacéo.

A pesquisa busca identificar caminhos para a
utilizacdo de uma prética metodoldgica que
assegure ao professor e o aluno, liberdade de
acéo, que favoreca a utilizacdo da
informacéo para a construcéo do
conhecimento.

Pesquisa qualitativa-descritiva, seguida de
relato de uma prética através de trabalhos
com projetos no Colégio Sagrada Familia —
Blumenau — SC.

Referenciais: Hernandez e Ventura;
Perrenoud; Demo e Martins.

Os resultados indicam que o trabalho com
projetos estimulou a pesquisa, a leitura e,
principalmente, o envolvimento de todos:
direcdo, professores, alunos e comunidade.
Através dos depoimentos dos alunos e
professores, do Colégio Sagrada Familia —
Blumenau — SC, evidenciou que a proposta
pedagdgica da instituicdo fomenta a utilizagdo
de uma pratica metodoldgica que contribui para
o0 desenvolvimento de um processo educacional
relacionado a prética de trabalhos com projetos
que evidenciou o papel do educador enquanto
orientador da aprendizagem e que proporcionou
aos educando o envolvimento na construgdo do
saber.

SANTOQOS, Gisele do Rocio
Cordeiro Mugnol dos
Santos, 2004, Mestrado —
“A metodologia da
aprendizagem por projetos
e a pratica pedagdégica no
ensino superior ”. Pontificia
Universidade Cat6lica do
Parand — PR.

Educacéo.

Analisar a conexdo entre a metodologia de
aprendizagem por projetos e a producgdo de
conhecimento no ensino superior.

Pesquisa bibliogréafica e entrevista com oito
professores, sendo quatro da Pontificia
Universidade Catdlica do Parana - PUCPR e
quatro da Faculdade Internacional de
Curitiba - FACINTER, que utilizaram como
pratica pedag6gica a metodologia de
aprendizagem por projetos e pesquisa de
campo através de questionarios com 40
alunos das duas instituigdes que tiveram aula
com esse procedimento metodologico.
Referenciais: Hernandez e Behrens.

O estudo proporcionou um conhecimento
amplo em relagéo a metodologia pesquisada e a
necessidade do professor rever a sua prética
pedagdgica contribuindo para 0
aperfeicoamento do ensino nos cursos de
graduac&o.

CERQUEIRA, Aline
Kétia de Mendonga, 2006,
Mestrado, “Uma proposta
de integracdo entre
ambientes de aprendizagem
através de projetos. " —
Universidade Federal do
Rio Grande do Sul — RS.
Educacéo.

Aborda a integracdo dos ambientes
tecnolégicos com a implantagdo da
metodologia de projetos em uma escola
publica municipal de ensino fundamental de
Macapa, a partir da visdo de um grupo de
professores e coordenadores de ambientes.
Pesquisa-acdo e pesquisa  qualitativa.
Referenciais: Fagundes, Hernandez,
Nogueira e Piaget.

As andlises nos apontaram que foi possivel a
insercdo das tecnologias de informacdo e
comunicacdo através da implantagdo da
metodologia de projetos potencializando as
atividades pedag6gicas como um novo
elemento integrador dentro da escola. Também
permitiu aos professores reconstruir uma nova
pratica pedagoOgica, através de reflexdes
individuais e coletivas que possibilitaram uma
releitura sobre sua prépria agao.




CAROLINO, Jussara de
Abreu, 2007, Doutorado,
“Contribuicoes da
pedagogia de projetos e do
uso das tecnologias de
informacédo e comunicacdo
(TICs) para o ensino de
geografia — um estudo de
caso.” — Universidade de
Séo Paulo — SP.

Educacdo

Pesquisa que visa demonstrar as
contribuicbes da pedagogia de projetos
associada ao uso das tecnologias de
comunicacdo e informagdo no ensino de
geografia, no sentido de criar novos
ambientes de trabalho e estimular o aluno,
com base nos principios da autonomia e da
colaboragdo, a buscar aprendizagem
contextualizada e com significado.

Pesquisa empirica e estudo de caso realizado
na Escola Odete Maria de Freitas, Embu —
SP.

Referenciais:  Perrenoud,
Ventura, Nogueira.

Hernadndez e
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Os resultados mostram que € possivel
proporcionar ensino pautado na
criagdo/apropriagdo de novos ambientes de
trabalho, possibilitando ao aluno aprendizagem
contextualizada e com significado. O trabalho
permitiu a criacdo de conexdes com o cotidiano
e a participacdo do educando, de forma
dindmica e interativa. Foram construidos
conceitos ndo sé pertinentes a Geografia, mas
com a perspectiva de integracéo dos saberes, de
aprender a conhecer, a fazer, a encontrar
significado na propria atuagéo.

BENTO, Estevao de Jesus,
2011, Mestrado, -
“Aprendizagem por projeto
para o desenvolvimento de
competéncias: uma
proposta para a educagao
profissional.” - Pontificia
Universidade Catdlica de
Campinas — SP.

Educacéo.

O objetivo da pesquisa é compreender o
processo de construcdo de uma proposta
pedagégica que trabalha com a pedagogia de
projetos e sua relagdo com o
desenvolvimento de competéncias na
Educacéo Profissional.

Pesquisa qualitativa, na forma de estudo de
caso.

Referenciais: Dewey, Herndndez e Ventura,
Perrenoud, Anastasiou e Alves.

A pesquisa contribuiu para o debate, a critica e
a reflexdo sobre a pedagogia de projetos e sua
relacio com o desenvolvimento de
competéncias, apontando politicas e praticas
pedagbgicas que visa, a0 mesmo tempo
atendimento as necessidades do mercado de
trabalho e as necessidades do ser humano, no
que tange a uma formacéo voltada ao trabalho-
educagdo-sociedade.

ALENCAR, Marise Nancy
de, 2011, Mestrado,
“Origem da metodologia de
projetos, seu significado,
trajetdria e contribuicoes
nos processos educativos. ”
— Centro Federal de
Educacgdo Tecnoldgico de
Minas Gerais — MG.
Educagdo.

A pesquisa busca analisar a origem,
trajetoria, fundamentos e contribuicdo da
metodologia de projetos, procurando
identificar concepg¢des filosoficas que a
sustentam, tendo em vista esclarecer criticas
que lhes sdo apontadas, visando a favorecer
sua pratica nos processos educativos.
Pesquisa qualitativa e pesquisa de campo
foram realizadas com dois grupos de
professores que declararam aplicar a
metodologia de projetos, sendo um grupo
composto de mestres e doutores e outro
formado por  professores  graduados.
Referenciais: Dewey, Herndndez e Ventura,
Nogueira, Guimardes e Barbosa.

Os resultados demonstram que ha uma grande
relacdo entre a metodologia de projetos e as trés
concepgOes filosoficas pesquisadas e que 0s
professores possuem muitas davidas sobre a
origem da metodologia de projetos havendo um
grande desconhecimento sobre a sua trajetoria
histérica. Os resultados mostram ainda que 0s
professores, tanto do primeiro quanto do
segundo grupo, possuem um bom entendimento
sobre a metodologia de projetos, porém restrito
a atualidade, identificando-se uma necessidade
de capacitacdo do professor para compreender
as bases que sustentam a metodologia de
projetos, de forma a favorecer sua aplica¢do no
contexto escolar.

RODRIGUES, Maria
Helena Quaiati, 2011,
Mestrado, - “4 metodologia
de projetos enquanto
possibilitadora de
praticas de educagdo
ambiental: um estudo de
caso Araraquara—SP”. -
Centro Universitario de
Araraquara — SP.

Meio Ambiente e Agrério.

Analisar a eficadcia da Metodologia de
Projetos como  pratica  pedagogica,
promovendo atividades educativas, que
possam auxiliar na formagdo do sujeito
cidaddo bem como na sua conscientizacdo
sobre préaticas socioambientais no contexto
da Educacgdo Bésica direcionada a Educacdo
Ambiental e a Educagdo Ambiental
Transformadora.

Pesquisa qualitativa, seguida de um estudo
de caso realizado com alunos da 82 série do
Ensino Fundamental, numa escola publica
do interior do Estado de S&o Paulo, Brasil,
que desenvolvia a metodologia de projetos.
Referenciais: Dewey, Hernandez e Ventura.

Os resultados desta pesquisa mostraram que a
aplicacdo da metodologia de projetos favorece

0 exercicio da interdisciplinaridade e
transversalidade, propiciando praticas
pedagbgicas que atendem aos objetivos

propostos no desenvolvimento dos projetos
programados para cada disciplina. Esta
pesquisa mostrou que a referida escola atingiu
0s objetivos do projeto proposto para trabalhar
a tematica “Agua”, pois os resultados
demonstraram que houve conscientizagdo e
aprendizado dos alunos que participaram da
entrevista.

LIMA, Ananias de
Oliveira, 2010, Mestrado, -
“Uso da metodologia de
projetos visando uma
aprendizagem significativa
de fisica: estudo
contextualizado das
propriedades do solo.” —
Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro — RJ.
Ensino Profissionalizante/
Educacéo.

Avaliar a eficicia da metodologia de
projetos na contextualizacdo dos conceitos
de Fisica no ensino da Ciéncia do Solo,
despertando o interesse pela pesquisa
cientifica ao trabalhar em equipe,
contribuindo na formag&o integral do aluno e
promovendo uma aprendizagem
significativa.

Pesquisa qualitativa realizada no Instituto
Federal do Espirito Santo (IFES) Campus
Santa Teresa com alunos do Curso Técnico
em Agropecudria Integrado ao Ensino
Médio.

Com os resultado foi possivel perceber que a
metodologia utilizada  possibilitou  maior
interesse  dos alunos, demonstrado pelo
entusiasmo pelas atividades desenvolvidas.
Também promoveu um melhor entendimento
do conceito de solo e uma Vvisdo
contextualizada do comportamento da

agua no solo em face das caracteristicas da
textura e de suas correlagdes com as grandezas
fisicas como massa, densidade, velocidade e
umidade estudadas no Ensino Médio. As
atividades do projeto ainda possibilitaram aos
alunos a vivéncia do trabalho em equipe,
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Referenciais: Hernandez e Ventura, Dewey,
Nogueira e Barbosa.

permitindo que eles interagissem com
equipamentos e  materiais,  adquirindo
habilidades e competéncias. Mostrou-se a
importdncia da interdisciplinaridade  na
metodologia de projetos no processo de ensino
e aprendizagem utilizada neste trabalho.

SCHONS, Elisangela
Fouchy, 2012, Mestrado, -
“Explorando conceitos
geomeétricos por meio da
metodologia de projetos
numa turma de PROEJA.”
— Centro Universitario
Franciscano - Santa Maria —
RS.

Ensino de Ciéncias e
Matematica.

Investigar como a metodologia de projetos
pode contribuir na abordagem de conceitos
geométricos, a partir da confecgdo de
embalagens, com alunos de 2° Ano do Curso
Técnico em Comércio de uma turma de
PROEJA de uma instituicdo federal de
ensino do municipio de Jalio de Castilho,
interior de Rio Grande do Sul.

Pesquisa qualitativa com instrumento de
coleta de dados.

Referenciais: Petitto, Worm, Bello e Bassoi,
e Hernandez.

A investigacdo evidenciou que a utilizagdo da
metodologia de projetos, em sala de aula, tendo
como tema a confeccdo de embalagens, foi
eficaz e oportunizou desenvolver atividades que
possibilitaram aos alunos utilizarem o0s
conhecimentos adquiridos durante os encontros
para confeccionarem embalagens com menor
custo e melhor aproveitamento do material. Os
resultados obtidos com essa pesquisa indicam
que a metodologia de projetos mostra-se uma
metodologia eficiente para o ensino de
matematica e contribui para a educagdo de
jovens e adultos.

LIMA, Irismar Pereira,
2012, Mestrado, -
“Metodologia de projetos
na educacgdo ambiental:
uma abordagem para a
aprendizagem no ensino
agricola.” — Universidade
Federal Rural do Rio de
Janeiro — RJ.

Ensino Profissionalizante/
Educagdo.

Como ponto de partida a pesquisa busca
investigar a aprendizagem através do
conhecimento tedrico pratico prévio dos
alunos, por meio de atividades preparatorias
e dos projetos de trabalho desenvolvidos na
disciplina  de  Educacdo  Ambiental,
especialmente com relagdo aos aspectos
ambientais que corrobora com o estudo

dos contetdos dos residuos solidos.

Pesquisa qualitativa e estudo de caso, por se
tratar de um grupo especifico composto por
alunos e professor do Instituto Federal de
Educago, Ciéncia e Tecnologia do Ceara —
IFCE - Campus lguatu.

Referenciais: Hernandez, Dewey, Nogueira e
Freire.

Os resultados da pesquisa mostraram que 0s
projetos de trabalho sdo  alternativas
metodoldgicas, vidveis e capazes de tornar o
processo educacional dindmico e de promover o
didlogo entre disciplinas, além, € claro de levar
o0 aluno a dar significados ao que se ensina e se
aprende. Os alunos se mostraram bastantes
receptivos a aplicagdo da metodologia de
ensino, principalmente, pela oportunidade de
romper com a rotina de sala de aula. Constatou-
se que é benéfico para o aluno, no que tange a
participacéo, a elaboracdo e reelaboragdo de
conceitos. Concluiu-se também que apesar do
potencial transformador do ambiente de
aprendizagem, a utilizagdo da metodologia de
projetos é conflitante com a estrutura curricular
fragmentada em disciplinas, o que impede sua
plena utilizagdo.

COSTA, Gislaine Donizeti
Fagnani da, 2012,
Doutorado, “4 metodologia
de projetos como uma
alternativa para ensinar
estatistica no ensino
superior.” — Universidade
Estadual de Campinas — SP.
Educacéo.

Investigar a metodologia de projetos como
uma alternativa para ensinar estatistica no
ensino superior focando aspectos afetivos
presentes na relacdo  professor-aluno.
Pesquisa qualitativa realizada no curso de
Nutricdo, através do projeto interdisciplinar
com depoimento dos alunos no caderno de
campo e observacdo diaria da pesquisadora,
que envolveu as disciplinas de Saude
Publica, Avaliagdo Nutricional e
Bioestatistica.

Referenciais: Hernandez e Nogueira.

Os resultados apresentados nesse estudo,
assinalam que o contexto educacional exerce
um papel fundamental no desenvolvimento de
crengas compativeis ou ndo com a motivagao
para a aprendizagem e com 0 bom desempenho
académico, destacando a relevancia de instigar
o0s alunos do ensino superior a distinguirem as
diferentes emogbes e sentimentos que
experimentam ao longo da escolaridade; o que
implica em também instiga-los a identificar e
reconhecer esses sentimentos em si mesmos e

nos outros, buscando resolver conflitos
interpessoais. Ressalta, ainda, a necessidade de
que os professores atentem-se para a

importancia das varidveis sociais e afetivas no
contexto sala de aula também no ensino
superior e se prepararem para lidar com essas
dimensdes em si mesmos e em seus futuros
colegas profissionais, bem como as dificuldades
e imprevistos associados a experiéncia Unica
em mediar as atividades relacionadas ao projeto
e que contribuiram para ressignificar crencas,
saberes profissionais e académicos.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados obtidos no Banco de Teses e Dissertacfes da CAPES.
Disponivel em: www.capes.gov.br. Acesso em 19 de outubro de 2015.
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O Quadro 2, apresentado a seguir, relaciona as informacdes referentes aos estudos

selecionados com base no descritor formacg&o de professores na educagao profissional.

QUADRO 2 -

Teses e Dissertacdes selecionadas do Banco de Teses e Dissertagdes da

CAPES (2004-2012) a partir do descritor formagéo de professores na educacao profissional.

Autor / Ano / Nivel /
Titulo / Instituicéo e
Area

Obijetivo / tipo de pesquisa / método /
referéncia

Resultados apontados

BONFIM, Cristiane
Jorge de Lima, 2011,
Mestrado, “Os desafios
da formacéo continuada
de docentes para a
atuacgéo na educacao
profissional articulada a
educacdo de jovens e
adultos.” — Universidade
de Brasilia - Educagao

Identificar e analisar os desafios da formagéo
continuada de docentes em nivel de
especializacdo para a atuacdo na educacao
profissional articulada a educacdo de jovens e
adultos para a integracdo dessas duas
modalidades de educagdo bésica de nivel
médio.

Pesquisa qualitativa, seguido de estudo de caso,
viabilizado pelo uso dos instrumentos de
levantamento de dados: entrevista semi-
estruturada, questionarios preenchidos em
formulério virtual e andlise documental.
Referenciais para a formacdo inicial e
continuada de professores: Imberndn, Moura,
Borges, Moreira, Gatti, Tanuri, Tardif e Veiga.

Os resultados da pesquisa apontaram para a
necessidade de se fazer ajustes curriculares
com insercdo de conteldos e praticas
pedagdgicas para a Educagdo de Jovens e
Adultos, e formas de concretizagdo do
curriculo integrado em salas de aula do
programa e ainda, a aproximagdo dos
professores formadores aos contextos do
PROEJA, a fim de possibilitar a integracdo
entre teoria e pratica nos cursos da Educacdo
Profissional integrada & Educacdo de Jovens e
Adultos no contexto da Educagdo Bésica de
Nivel Médio.

OLIVEIRA, Nelda
Plentz de, 2011,
Mestrado, “Formacado
continuada de
professores e o
desenvolvimento de
curriculos integrados na
educacao profissional e
tecnoldgica.” —
Universidade Estadual
de Campinas - Educacédo

A pesquisa situa-se no campo do ensino e das
praticas culturais, investigando a pratica de
docentes dentro do Instituto Federal de Santa
Catarina (IF-SC). Considerando a trajetoria de
formacdo inicial desses docentes, o campus
Floriandpolis-Continente propds, a partir de
2007, uma formacgéo continuada estruturada de
tal forma que procurasse refletir a e na prética
dos docentes do campus na Educacdo
Profissional.

Pesquisa qualitativa, entrevistas semi-estruturas
com grupo de professores.

Referenciais: Charlot, Freire, Hernandez e
Pimenta.

Como resultado a pesquisa revelou dados
relevantes a Instituicdo, no que tange a
formacdo continuada de professores na pratica
pedag6gica no cotidiano da Educacdo
Profissional e evidenciou a necessidade de
integrar teoria e pratica, da mesma maneira a
construgdo das formacdes de professores que
carecem trabalhar com a indissociabilidade da
teoria e da pratica. Buscaram-se subsidios para
a elaboracdo de programas de formacgdo
continuada que atendam as questdes levantadas
pelos docentes no  cotidiano  escolar
consolidada na forma de politica institucional.

CARPIM, Lucymara,
2011, Mestrado,
“Formagdo pedagdgica
dos professores do
ensino técnico:
caminhos historicos
para um paradigma da
complexidade.” —
Pontificia Universidade
Catdlica do Parana -
Educacéo

A pesquisa discorre sobre o histérico da
educacdo profissional, o processo de formacao
de professores dos cursos técnicos de nivel
médio e investiga como os professores que
atuam na formacédo profissional podem mudar
sua acdo docente abordando os aspectos das
praticas pedagdgicas: tradicional e inovadora.
Pesquisa qualitativa, tipo estudo de caso com
33 docentes dos cursos técnicos de nivel médio
do Senac do Parana.

Referenciais: histérico da educacédo
profissional: Fonseca, Nascimento e Peterossi;
formag&o inicial e continuada dos professores
dos cursos técnicos de nivel médio: Alarcéo,

Schon, Imbernén, Behrens, Garcia,
Formosinho; Praticas Pedagdgicas: Capra,
Behrens, Moraes, No6voa, Freire, Demo,

Hernandez e Ferguson.

Os resultados da pesquisa contribuem para o
Senac do Parand atuar na promogdo e
desenvolvimento continuo dos seus professores
para que a formacdo dos discentes atenda a
dindmica da sociedade globalizada, por meio
de uma pratica pedagdgica que possibilite a
interacio e o didlogo com o0s sujeitos
envolvidos na a¢do educacional.

BARBACOVI, Lecir
Jacinto, 2011,
Doutorado, - “ O
professor de educacéo
profissional e a
conectividade organica
entre formagdo e pratica
docente”. Universidade

A pesquisa busca compreender como se da o
processo de formagdo de professores, a pratica
docente desse professor, o perfil profissional na
educacdo profissional no Brasil, tendo como
foco os docentes que atuam no Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia — IFET —
Sudeste de Minas Gerais.

Pesquisa qualitativa e pesquisa de campo

Os resultados da pesquisa permitiram
identificar o perfil académico e profissional dos
professores que atuam na educagdo
profissional, e por sua vez, esses revelaram que
0 processo de constituicdo de sua formacéo
docente é marcado predominantemente pela
pratica profissional que desenvolvem e
reconhecem pequena importancia da formagéo




Federal de Minas Gerais
— Educacéo.

realizada nos Campi Barbacena, Juiz de Fora e
Rio Pomba, por meio de analise documental,
questionario aplicado a 128 professores e
entrevistas de aprofundamento realizado com 9
docentes.
Referenciais:
Perrenoud.

Giroux, Tardif, NoOvoa e
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inicial ou continuada nessa constituicdo. A
pratica docente estd associada a postura
profissional ante os saberes docentes, que por
sua vez ndo se constréi especificamente através
dos cursos de formacdo inicial e continuada,

SIMIONATO,
Margareth Fadanelli,
2011, Doutorado, - “4
formacéo do professor
do ensino técnico e a
cultura docente.” —
Universidade Federal do
Rio Grande do Sul -
Educagdo

O objetivo do presente estudo foi analisar a
cultura e o desenvolvimento profissional
docente como caminho de modificacdo e
melhoria das praticas docentes, na promogao de
mudancgas no Ensino Técnico no cotidiano das
Escolas. Pesquisa qualitativa, a partir de analise
documental, questionarios e grupos focais,
realizados com 60 sujeitos divididos entre 16
professores em exercicios, em escolas privadas,
e 44 candidatos a um Programa Especial de
Formagdo Pedagdgica. Referenciais:
Hargreaves e Pérez Gomez sobre socializagdo,
cultura, das “culturas”, docente. Marcelo e
Imbernén  referente  ao  desenvolvimento
profissional docente.

mas junto a eles.
O estudo revela a preponderancia do
isolamento docente e da balcanizagéo,

favorecida pela organizagdo fisica e curricular
das escolas. Os dados revelam, ainda o
desenvolvimento da colegialidade artificial,
havendo poucos indicios que incentivem o
desenvolvimento de uma cultura de
colaboragdo entre os docentes. O dominio da
técnica e a experiéncia laboral sobrepéem-se
aos  conhecimentos  pedagégicos como
condicdo suficiente para o exercicio da
docéncia, pautados na racionalidade técnica,

reforcando  determinados  “modelos”  de
professor, aprovados pela cultura docente
analisada.

URBANETZ, Sandra
Terezinha, 2011,
Doutorado, - “A
constitui¢do do docente
para a educagdo
profissional”. —
Universidade Federal do
Parand — Educagdo.

A pesquisa trata da discussdo sobre a formacao
de professores para a educacdo profissional a
partir da discussdo tedrica do materialismo
histdrico em paralelo ao estudo de caso de duas
instituicdes, uma Universidade Corporativa e
uma Universidade Tecnoldgica. A questdo a ser
respondida diz respeito a como formar
professores para a educacdo profissional
considerando  as  caracteristicas  dessa
modalidade de ensino e o compromisso com a
classe trabalhadora?

Para tanto, foi necessario pesquisar como tem
se desenvolvido o movimento de formagdo dos
professores para 0 ensino profissional,
observando a sua atuacdo em diferentes
espacos.

Pesquisa qualitativa e entrevistas semi-
estruturadas com grupo de professores
delimitando o campo de investigagdo, em razdo
da amplitude de possibilidades, levou a escolha
da engenharia como formagdo inicial devido
sua relevancia na constituicdo do capitalismo
industrial, o qual deu origem as iniciativas
publicas e privadas de educagdo profissional.
Referenciais: Tardif, Schén e Perrenoud.

O resultado dessa pesquisa evidenciou que ao
buscar compreender como o profissional da
area da engenharia elétrica, dada sua trajetoria
de escolaridade e trabalho, constitui-se

como docente da educagdo profissional,
mostrou que, em sintese, esses professores tém
se formado no cotidiano da sala de aula, com
poucos espacos de formacdo pedagdgica.
Assim sendo a perspectiva de formacdo de
professores para a educagdo profissional aponta
para a necessidade de vinculagdo da acdo
docente a0 mundo do trabalho e ndo somente
ao mundo do emprego tal qual se encontra na
atualidade.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados obtidos no Banco de Teses e Dissertacdes da CAPES.
Disponivel em: wwuw.capes.gov.br. Acesso em 19 de outubro de 2015.

A leitura dos resumos das 05 Teses (das quais 02 para o descritor metodologia de

projetos e 03 referentes ao descritor formacéao de professores na educacéo profissional) e das

12 DissertacOes (sendo 09 para o descritor metodologia de projetos e 03 referentes ao

descritor formacédo de professores na educacdo profissional) permitiu revelar tendéncias

referentes a indagacodes e objetivos focalizadas pelas pesquisas, como mostra a Tabela 2.

A Tabela 2, a seguir apresentada, sintetiza o conjunto de informacgbes sobre as

pesquisas selecionadas e descritas nos Quadros 1 e 2.


http://www.capes.gov.br/
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TABELA 2 — Aspectos/Questfes/Objetivos evidenciados pelas pesquisas

ASPECTOS/QUESTOES/OBJETIVOS EVIDENCIADOS | TESES |DISSERTA(;(~)ES TOTAL

Descritor: Metodologia de Projetos (1*)

Préatica pedagogica diferenciada 0 1 1
Metodologia eficaz 0 2 1
Contribui¢des processos educativos 0 3 3
Atuacéo do professor 0 1 1
Facilita mediagdo do conhecimento 0 4 5
Integraco entre diversas areas do conhecimento/ambientes aprendizagem 2 4 6
Formagcdo integral/sujeito cidaddo 0 2 2
Esti_mula aprendizagem/envolvimento do aluno/autonomia/trabalho em 1 3 3
equipe
Relacéo professor-aluno 1 0 1
Desenvolvimento de competéncias 0 1 1
TOTAL (1%) 4 21 24
Descritor: Formagao de professores na educacdo profissional (2*)
Desafios da formagdo continuada 3 2 5
Prética docente 3 2 5
Processo de formacéao 3 1 4
TOTAL (2%) 9 5 14

Observagao: Os valores da somatéria do TOTAL (1*) e TOTAL (2*), nédo se referem ao nimero de resumos analisados (05
Teses e 12 Disserta¢des), mas ao numero de vezes que 0s aspectos/questdes/objetivos evidenciados foram mencionados nos
resumos.

Os resumos dos trabalhos selecionados apresentaram a metodologia de projetos em
diferentes niveis de ensino na area de educacdo, abordando sua conceituacdo e origem. J& em
relacdo a formacdo de professores na educacdo profissional os trabalhos incluem,
especificamente, estudos que trazem: reflexdo sobre a pratica docente, desafios da formacéo
continuada do professor, processo de formacdo e relacdo do professor com os saberes que
ensinam.

A leitura dos dados dos Quadros 1 e 2 e da Tabela 2 permite identificar a preocupacao
central dos trabalhos produzidos no periodo apontado (2004-2012) e concentrados na area de
Educacao. Vejamos.

Os trabalhos com o descritor “metodologia de projetos”, apresentam reflexdes sobre 0
modelo tradicional de educagdo, mencionando os educadores do movimento da Escola Nova,
relacionando-os com a proposta da metodologia de projetos e evidenciando as contribuicGes
que essa metodologia traz para o0 processo educativo na construgdo do conhecimento e
desenvolvimento dos saberes. Destacam também a eficacia desta metodologia na formacao
integral do aluno, na formulacgdo e resolucdo de problemas que incentivam a construgéo do
saber e facilitam tanto a integracdo e vivéncia dos alunos ao trabalhar em grupos, quanto a

atuacdo do professor, suas habilidades e competéncias. Os trabalhos mencionam também o
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estimulo ao exercicio da reflexdo critica sobre conhecimentos, modos de conhecimento,
racionalidades e linguagens utilizadas nas praticas pedagdgicas, investigando se a atitude
reflexiva do professor pode colaborar na construcdo da autoria e da autonomia dos alunos ao
trabalharem com projetos. Também propdem a criacdo de grupos de estudos para discutir as
praticas pedagdgicas dos professores, para facilitar a implantacdo da metodologia de projetos
como estratégia de aprendizagem no ambiente escolar e a mediacdo do conhecimento.

Os tedricos que subsidiaram os estudos sobre metodologias de projetos séo Fernando
Herndndez, Montserrat Ventura, Philippe Perrenoud, Marilda Aparecida Behrens, Nilbo
Ribeiro Nogueira, John Dewey, Léa das Gragas Camargos Anastasiou e Leonir Pessate Alves,
Décio Guimardes Moura e Eduardo Fernandes Barbosa.

Em relagdo ao descritor “formacdo de professores na educacdo profissional” os
resumos analisados consideram a necessidade de investimento nas pesquisas sobre essa
temética, buscando compreender o processo de formacdo de professores. Destacam a
importancia da relacdo do professor com os saberes que ensinam, a contribui¢do dos projetos
para melhorar o desempenho das escolas e dos professores, bem como para a criacdo de novos
ambientes de trabalho que estimulem a aprendizagem dos alunos com base nos principios da
autonomia e da colaboracdo, valorizando a mediacdo e a pratica reflexiva no contexto social e
educativo. Esses estudos abordam ainda as praticas que envolvem o cotidiano de alunos e
professores em sala de aula, bem como as intera¢Ges vivenciadas e a qualidade da mediacéo
do professor neste processo.

A respeito do descritor supracitado os principais autores mencionados nos resumos das
teses e dissertacdes sdo: Francisco Imberndn, Bernard Charlot, Paulo Freire, Maurice Tardif e
Claude Lessard, Pérez Gomes, Fernando Hernandez, Selma Garrido Pimenta, Carlos Marcelo
e Antonio Sampaio da Novoa.

Finalmente, os resumos apontam a debilidade de producdo de conhecimento sobre a
formagéo de professores na educacdo profissional, em especial pela relevancia da educagéo

profissional hoje, no cenério nacional.

2.1 Outras fontes consultadas

Além dessa revisdo de estudos no ambito do Banco de Teses e Dissertagcdes da
CAPES, realizamos um outro levantamento bibliografico, tomando como fontes os Anais das
Reunibes Cientificas Nacionais da ANPED - Associacdo Nacional de Pesquisa e P0s
Graduacao em Educacdo (http://www.anped.org.br/) — nos diferentes Grupos de Trabalhos, em



http://www.anped.org.br/

22

especial os GTs de Didatica; e de Formacdo de Professores. Esse levantamento resultou na

elaboracdo dos Quadro 3 e 4, apresentados a seguir, que relacionam as informacdes referentes

aos estudos selecionados com base nos mesmos descritores — metodologia de projetos e

formacdo de professores — e considerando 0os mesmo aspectos a serem destacados na leitura:

quando e onde foram desenvolvidos, autor, ano, titulo da pesquisa, bem como as tematicas a

que se dedicaram.

QUADRO 3 - Anais das Reunides Cientificas Nacionais da ANPED — Associa¢do Nacional
de Pesquisa e Pos Graduacdo em Educacdo (2000 - 2009) a partir do descritor metodologia de

projetos.
Autor / Ano / Titulo Objetivo / tipo de pesquisa / método / Resultados apontados
referéncia
AMARAL, Ana LUcia, Discutir a dificuldade encontrada por| Os resultados do estudo evidenciam a

2000, - “Conflito
contetdo/forma em
pedagogias inovadoras: a
pedagogia de projetos na
implantacdo da Escola
Plural.”

professores participantes da implantagcdo de
propostas pedagégicas inovadoras no que
tange a falsa concepcdo de dicotomia entre
contetdo e forma, bem como as dificuldades
em conciliar metodologias ativas e
globalizantes do tipo “pedagogias de projetos”
com a aprendizagem formal de conteldos
entendidos  como  “indispensaveis” = a
completagdo de séries ou ciclos. Pesquisa
qualitativa com dimensdo quantitativa com um
enfoque nas informagdes do banco de dados
sobre a rede municipal escolar de Belo
Horizonte e estudos de caso comparativos por
Regional. Referenciais: Veiga-Neto, Dewey,
Hernéndez e Ventura.

necessidade de ampliar o conhecimento
sobre o tema projetos de trabalho para que os
professores possam trabalhar os conteidos
escolares utilizando diferentes  opcdes
metodol6gicas a medida que os alunos
avancam na trajetdria escolar e que
contempla o trabalho  coletivo e
participativo, abrindo espago para propostas
integradoras que promova a associagdo entre
uma aprendizagem ativa e significativa
atendendo aos interesses imediatos dos
alunos e do coletivo escolar.

LUZ, Everardo de Souza,
2009 - “Ensino
profissional integrado:
projetos de trabalho sob a
Gtica da
transdiciplinaridade. ”

Analisar e avaliar as contribui¢des do método
de projetos de trabalho com estratégia de
ensino na organizagdo e a articulagdo do
conhecimento das diversas disciplinas do
curso técnico em agropecuaria, concomitante
com o0 ensino médio. Pesquisa descritiva
qualitativa e quantitativa com aplicacdo de
questionarios semi-estruturados e um estudo
de caso restringindo sua abrangéncia a alunos
e professores do Colégio Agricola de Floriano.
Referenciais: Herndndez e Ventura, Dewey,
Kilpatrick e Behrens.

Os resultados demonstraram que o0
professor, na sua tarefa didria de ensinar,
ignora as relagdes que deva haver entre
cursos e disciplinas e trabalha seus
conteudos de forma individual e isolada, sem
se dar conta de todas as rela¢des que se pode
estabelecer entre o que ele ensina e o
contexto em que estd inserido. O trabalho
com projetos modificou o cotidiano da sala
de aula demonstrado pelo interesse e pela
motivacdo que trouxe aos alunos movidos
pela curiosidade e o fascinio da pesquisa e
da descoberta. Também possibilitou uma
abordagem inter e transdisciplinar do ensino
fazendo com que professores e alunos
adotassem outra postura dando significados

a0 que se ensina e se aprende.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados obtidos nos Anais das
Associacdo Nacional de Pesquisa e P6s Graduagdo em Educagdo.
Disponivel em: www.anped.org.br Acesso em 19 de outubro de 2015.

Reunides Cientificas Nacionais da ANPED —

O exame do Quadro 3 permite constatar a auséncia de trabalhos voltados para a

metodologia de projetos e para a formacdo de professores para o ensino profissional, j& que o0s

02 unicos trabalhos encontrados nos Anais da ANPEd, nos GTs de Didatica e Formacdo de

professores, no periodo apontado (2000-2009), destacam as contribuicdes da metodologia de
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projetos como estratégia de ensino para a organizacdo do conhecimento em sala de aula e
integracdo entre as disciplinas do curso técnico, em concomitancia com o ensino médio.

Nos 02 artigos analisados também constata-se a dificuldade dos professores em
conciliar as estratégias metodologicas do ensino tradicional com a utilizacdo de uma
metodologia ativa através de projetos, que contemple a aprendizagem significativa e promova
a autonomia da aprendizagem dos alunos. Os principais autores referenciados nos trabalhos
encontrados sdo: John Dewey, William Heard Kilpatrick, Fernando Hernandez e Montserrat
Ventura e Marilda Aparecida Behrens.

QUADRO 4 - Anais das Reunifes Cientificas Nacionais da ANPED — Associacdo Nacional
de Pesquisa e P6s Graduagdo em Educacdo (2000-2009) a partir do descritor formagédo de

professores na educacao profissional.

Autor / Ano/ Titulo

Objetivo / tipo de pesquisa / método /
referéncia

Resultados apontados

GOMES, Heloisa Maria,
2004, - “Formando
professores para a educagédo
profissional.”

A pesquisa tem como objetivo explorar e
conhecer 0 que os professores pensam e
sentem sobre as mudangas ocorridas na
educacdo profissional de nivel médio e
entender como um processo de formagdo
continuo podera orientar e impulsionar os
processos de mudangas na escola.

Pesquisa qualitativa e entrevista semi-
estruturada.

Referenciais: Imberndn, Ndvoa e Perrenoud.

O estudo evidenciou a necessidade de um
processo de formagdo que propicie apoio e
sustentacdo as iniciativas criativas e
inovadoras de mudanca na pratica docente,
apoiada pela valorizagdo profissional da
carreira  docente para enfrentar as
mudangas no mundo atual: conhecimento,
tecnologia, trabalho e escola, perfil da
formacdo discente e reformulages legais.

GRIGOLI, Josefa,
Aparecida; TEIXEIRA,
Leny, Rodrigues, Martins;
LIMA, Claudia, Maria. 2004,
- “Pratica docente, modelos de
ensino e processos de
formacgéo: contradicoes,
resisténcias e rupturas.”

Descrever e analisar as sequéncias didaticas
utilizadas pelo professor, bem como as
condicbes de sua  produgdo  sdo
procedimentos essenciais para compreender
0 seu fazer pedagogico e os modelos de
ensino  praticados  pelos  professores,
indagando até que ponto esses modelos
refletem os processos de formacao.

Pesquisa qualitativa com aplicagdo de um
questionario  aberto, aplicado a 283
professores do Ensino Fundamental das
redes Municipal e Estadual de Campo
Grande.

Referenciais: N6voa, Pérez Gomez, Tardif.

As andlises do ensino praticado pelos
professores remetem para a necessidade de
repensar a formagao nas suas concepcdes e
nas suas praticas. As praticas de formag&o
necessitam também superar o grande
obstaculo representando pela organizagéo
curricular operacionalizada em
conhecimentos disciplinares estanques e
pelo modelo aplicacionista que estabelece
uma grade curricular seccionada em
disciplinas tedricas, de fundamentos,
seguidas de disciplinas praticas ou
metodoldgicas.

GARCIA, Joe, 2005, -
“Repensando a formagdo do
professor interdisciplinar.”

Apresenta um estudo sobre a questdo da
formacdo para a interdisciplinaridade,
considerando o perfil do professor
interdisciplinar, repensando a formagdo e a
percepcdo de professores em processo de
formagdo continuada para exercer préaticas
interdisciplinares através de seu perfil
pessoal-profissional, suas habilidades e
competéncias, bem como suas atitudes
diferenciais.

Pesquisa analise de referencial tedrico.
Referenciais: N6voa e Freire.

O estudo demonstra que a formag&o para a
interdisciplinaridade deve considerar a
perspectiva  politica  relacionada ao
processo da educacdo. O professor, em sua
acdo social, deve ser agente de
transformagdo, comprometido com o
avanco das condigBes sociais no contexto
voltado para praticas integrativas de
planejamento e desenvolvimento
curricular, quando os professores devem
perceber e explorar as relagBes entre as
disciplinas e ultrapassar e reestruturar as
fronteiras dos conhecimentos onde
habitam e atuam.




BURNIER, Suzana, 2006, -
“A docéncia na educagdo
profissional.”

Analisar as representagdes acerca do oficio
expressas pelos professores da educacgéo
profissional e investigar suas historias de
vida, carreira, ingresso, permanéncia,
abandono e os fatores que orientam as
praticas desses professores, suas demandas
necessidades e potencialidades.

Pesquisa qualitativa com depoimento de
professores da regido Metropolitana da
grande Belo Horizonte — MG.
Referenciais:  Gatti, Kramer,
Novoa e Peterossi.

Manfredi,
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Os resultados apontam que 0 magistério
na educagdo profissional, ndo aparece
como a opg¢do profissional inicial da
grande maioria dos docentes que
participaram deste trabalho. Também séo
atraidos pelas relagdes que estabelecem,
com os alunos, a partir do momento em
que ingressam na carreira. Os dados
obtidos revelam ainda, que o magistério
significa para esses sujeitos uma
oportunidade de complementacdo salarial
ou uma alternativa profissional. Maiores

reflexdes devem ser feitas nessa direcéo,
até porque praticamente inexistem estudos
nessa area.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados obtidos nos Anais das Reunibes Cientificas Nacionais da ANPED —
Associacdo Nacional de Pesquisa e P6s Graduacgéo em Educagdo.

Disponivel em: www.anped.org.br Acesso em 19 de outubro de 2015.

O exame dos dados do Quadro 4 permite evidenciar que nos 04 estudos selecionados
encontra-se 0 mesmo alerta para a necessidade de investimento na pesquisa sobre formacao
inicial e continuada dos professores da educacéao profissional, buscando-se conhecer o que 0s
professores pensam e sentem sobre as mudancas ocorridas nas politicas publicas brasileiras de
educacao profissional. Os estudos apontam também a caracteristica marcante desse professor
em articular os conhecimentos tedricos e praticos, promovendo a aproximacgdo dos contelidos
estudados com a realidade que os alunos irdo vivenciar na atuacdo pessoal e profissional.
Observa-se a necessidade de repensar a formacdo do professor do ensino profissional com
base em concepcdes e praticas que assegurem as condi¢des de atuacdo do professor expressas
na organizacao do tempo da sala de aula, nas rotinas de trabalho e nas atividades pedagdgicas.

As referéncias encontradas nos estudos selecionados sdo: Francisco Imbernon,
Maurice Tardif, Angel Pérez Gomes, Antonio Sampaio da Ndvoa, Bernardete Gatti, Paulo

Freire, Philippe Perrenoud, Sénia Souza Kramer, Silvia Maria Manfredi e Helena Gemignani.

3. A busca de apoios tedricos para a pesquisa

No decurso desta Dissertacdo, para definicdo dos apoios tedricos procurou-se localizar
autores/estudiosos que explicitassem o conceito de formacdo, identidade e organizacdo do
trabalho docente, bem como se considerou a necessidade de acrescentar a busca de apoios
tedricos, a leitura de autores que fundamentassem as estratégias de ensino, a especificidade da
docéncia e a relacdo entre professor, alunos e conhecimento.

Os resultados de tais buscas e leituras realizadas serdo apresentados detalhadamente

nos Capitulos 1 e 2 desta Dissertagdo, que apresentam, respectivamente, a leitura dos
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seguintes grupos de autores:

- Carlos Marcelo (2009) - para fundamentar os conceitos de desenvolvimento profissional e a
identidade profissional docente;

- Maurice Tardif e Claude Lessard (2014) - no que tange a compreensdo da natureza do
trabalho do professor como uma profisséo de interacGes, considerando os diferentes agentes e
suas relagOes na sala de aula, na organizacdo e nos sistemas de ensino;

- Bernard Charlot (2005) — para elucidar a relagdo de professores e alunos com o
conhecimento e a relagédo entre a origem social e sucesso ou fracasso escolar do aluno;

- Maria do Céu Roldao (2009) — para compreender 0s conceitos sobre ensinar e as estratégias
de ensino pautadas no saber e o agir do professor no ambito escolar como um profissional do

ensino, que cria, mobiliza, interage e transforma que marca a esséncia do que € ser professor.

Tal levantamento permitiu fundamentar a pesquisa apresentada nesta Dissertagéo,
evidenciando as mudancas que poderdo ocorrer tanto na formacdo, quanto na atuacdo do
professor em relacdo as estratégias de ensino-aprendizagem no ambiente escolar.

Além disso, em relacdo ao desenvolvimento da metodologia de projetos apresentam-
se, a seguir, os autores que fundamentam tais discussdes nesta Dissertacdo, e que também
serdo apresentados detalhadamente nos Capitulos 1 e 2:

- Fernando Hernandez e Montserrat Ventura (1998) para entender o desenvolvimento da
organizacdo do curriculo por projetos de trabalho para uma pratica pedagdgica e visao

integradas de ensino, que estimule os alunos a participarem ativamente da construcdo do
conhecimento;

- Fernando Hernandez (1998b) para compreender a concepcao da educacao na qual se situam
0s projetos de trabalhos e sua utilizacdo como forma de interesse, motivacdo, equilibrio entre
0 ensino-aprendizagem e relacdo educativa baseada na colabora¢do em sala de aula, na escola
e com a comunidade;

- Marilda Aparecida Behrens (2008) no que tange a atuacdo docente e a pratica pedagdgica
baseada na metodologia de projetos, e a necessidades de produzir conhecimento critico e
reflexivo em sala de aula;

- Nilbo Ribeiro Nogueira® (2014) para compreender a implementacdo da pedagogia de
projetos como estratégia para o desenvolvimento das habilidades e competéncias® no decorrer
do processo de ensino-aprendizagem e para as interagdes entre professor e alunos.

Desse conjunto de leituras definiram-se, entdo, questBes, objetivos e hipoOtese que

* 0 autor Nilbo Ribeiro Nogueira, ¢ utilizado como referéncia na abordagem da Metodologias de Projetos pelo
Senac S&o Paulo.

® Adefinico legal é explicitada no Parecer CNE/CEB N° 16/99: “(...) habilidades e competéncias referem-se ao
saber fazer relacionado com a prética do trabalho, transcendendo a mera agdo motora”.
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norteiam a pesquisa aqui relatada, expressos no item 4, a seguir.

4. A pesquisa realizada

4.1. Delimitagéo do tema/problema

Meus objetivos enquanto educadora é investigar como ocorre 0 processo de ensino-
aprendizagem do aluno no curso profissional da area de administracdo e negdcios, por meio
da metodologia de projetos. Ou seja, ndo basta que 0 mesmo se encontre frente a conteidos
para aprender, é necessario que ele seja desafiado a atualizar seus esquemas de conhecimento,
compara-los com o que é novo, identificar semelhancas e diferencas e anélise da sua realidade
de forma significativa. Deste modo, o trabalho também estd voltado para a atuacdo do
professor e a importancia de selecionar procedimentos metodoldgicas que possibilitem ao
aluno o exercicio da autonomia, por meio da participacdo ativa em seu processo de
aprendizagem e da busca continua de conhecimento.

Neste sentido, encontramos em Anastasiou e Alves (2010), a necessidade de
compreender a aprendizagem como um processo ativo por parte dos sujeitos e 0 ensino como
uma atividade complexa, composta por duas dimensoes “a da intencdo e a do resultado”, no
que diz respeito as novas formas de aprendizagem dos alunos e a prética educativa do
professor. Desta forma a autora, considera que o conceito de “ensinagem”, visa:

(...) uma prética social complexa efetivada entre os sujeitos, professor e
aluno, englobando tanto a agdo de ensinar quanto a de apreender, em um
processo contratual, de parceria deliberada e consciente para o
enfrentamento na construcdo do conhecimento escolar.

A utilizacdo de metodologias ativas exige do docente o planejamento e
dominio de técnicas diversificadas, resultando em aulas mais flexiveis,
interessantes e motivadoras que auxiliem no desenvolvimento dos alunos
(ANASTASIOU E ALVES, 2010, p. 20).

Assim, esta pesquisa busca compreender como o professor desenvolve seu papel de
mediador na implementacdo e no acompanhamento dos projetos como estratégia de ensino e
de aprendizagem, e como lida com questbes como: promover 0 pensamento critico dos
alunos; promover a aprendizagem individual e em grupo; promover o funcionamento
adequado do grupo; servir como modelo para os estudantes; fomentar a autoavaliacao; ter
conhecimento dos recursos de aprendizagem dos alunos; aceitar a aprendizagem centrada no
aluno. Ou seja, a pesquisa busca, parafraseando Anastasiou e Alves (2010, p.64-65), conhecer,

na perspectiva de alunos e professores, uma proposta didatica — a metodologia de projetos —
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que favorecga a

(...) construcdo de um processo de parceria em sala de aula, deslocando o
foco da agéo docente e do ensino para a aprendizagem e destinando ao aluno
0 espaco do aprendiz. Menos maturo que o professor, 0 aluno necessita da
conducdo deste no processo, mas precisa participar dele ativamente; a
aprendizagem é uma acao intencional, direcionada e deliberada por parte
do aluno, exigindo esforcos conjuntos com o professor para o dominio do
conhecimento. (p.64-65).

4.2 Questdes norteadoras da pesquisa

Por meio das leituras dos autores tomados como referéncia tedrica, do levantamento
bibliogréfico inicial e das reflexdes acerca do tema pesquisado, emergiram algumas questdes
relacionadas a ideia central que norteia a pesquisa aqui relatada: a relacdo entre a metodologia
de projetos e as praticas pedagdgicas que estimulem o aluno a construir sua relacdo com o
conhecimento; e entre a organizacdo do trabalho do professor para atuar na educacdo
profissional e o desenvolvimento de metodologias ativas® como estratégias de ensino-

aprendizagem. Esta ideia central se desdobra nas seguintes questoes:

1. Como professores e alunos do ensino profissional entendem a metodologia de projetos
e seus efeitos na aprendizagem?

2. A metodologia de projetos estimula, de fato, segundo os professores e os alunos, a
formulacédo e resolucdo de problemas, a construcdo do saber e a integracdo dos alunos?
Qual a contribuicdo dessa metodologia na formagdo dos alunos no ensino profissional?
Como esse aluno participa do desenvolvimento de projeto a partir das competéncias
ministradas em sala de aula?

3. Como o professor desenvolve seu papel de mediador na implementacdo e no
acompanhamento dos projetos como estratégia de ensino-aprendizagem?

4. Essa metodologia aplicada a educacédo profissional tem levado a préaticas pedagdgicas
que estimulem o aluno a construir o conhecimento e a desenvolver competéncias? As
estratégias de ensino-aprendizagem, estruturadas na préatica, baseadas em situacdes reais
de trabalho, por meio de estudos de caso, pesquisas, solucdo de problemas, projetos e

outras estratégias, contribuem para o desenvolvimento de competéncias, habilidades,

® Bastos (2006) nos apresenta uma conceituacio de Metodologias Ativas como “processos interativos de
conhecimento, andlise, estudos, pesquisas e decisdes individuais ou coletivas, com a finalidade de encontrar
solugdes para um problema”.
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atitudes e valores nos alunos, para responder aos desafios diérios da vida pessoal, social e
profissional?

5. Quais mudancas acontecem na formacao dos alunos e na atuacdo docente na educacao
profissional com o uso da metodologia de projetos? Estas mudancas conduzem a praticas
docentes que contribuem para mobilizacdo do conhecimento e desenvolvimento de

aprendizagens significativas dos alunos em sala de aula?

4.3 Objetivos: Geral e Especificos

Geral:
Investigar, segundo percepcdes expressas por alunos e professores da educacao

profissional, como sdo desenvolvidas, em salas de aula, as praticas pedagodgicas na

metodologia de projetos.

Especificos:
1. Compreender a insercdo da metodologia de projetos na educacao profissional atual;

2. Investigar como professores e alunos do ensino profissional entendem a metodologia
de projetos e seus efeitos na educacdo profissional;
3. Compreender a contribuicdo da metodologia de projetos na formacdo dos alunos no

ensino profissional.

4.4 Hipoteses

Trata-se, portanto, de buscar elementos para perceber como a metodologia de projetos
se insere na educacao profissional e se transforma em praticas pedagdgicas que contribuem
para o desenvolvimento do aluno e para a organizacdo do trabalho do professor. A esse

respeito, as hipoteses a serem investigadas sdo:

- A proposta da metodologia de projetos tem levado os professores a diversificarem suas
praticas pedagdgicas apoiados em estratégias de ensino-aprendizagem que estimulam a

aprendizagem dos alunos com base nos principios da autonomia e da colaboracéo;

- A relacdo dos professores e alunos com os saberes que ensinam/aprendem contribuem para a
melhoria continuada nas praticas de ambos em sala de aula, beneficiam a carreira,

socializagdo e identidade profissional dos professores e promovem a insercdo social dos
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alunos na Educacéo Profissional.

4.5 Tipo de pesquisa realizada

Trata-se de pesquisa qualitativa, do tipo analitico-descritiva, realizada com o objetivo
de compreender como professores e alunos entendem a metodologia por projetos para a
mobilizacdo do conhecimento e para o desenvolvimento de aprendizagens significativas na
educacéo profissional.

De acordo com Bogdan e Biklen (1994), a pesquisa qualitativa € composta
basicamente por cinco caracteristicas que envolvem a andlise e contextualizacdo do objeto em
estudo numa realidade dindmica e de muitas interacGes. Sao elas:

a) A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados e o
pesquisador como seu principal instrumento;

b) Os dados coletados de natureza preeminente descritiva;

c) Ha uma preocupagdo maior com o processo do que evidentemente pelos resultados ou
produtos obtidos;

d) O “significado” que as pessoas ddo as coisas ¢ a sua vida sdo focos de atengdo especial
pelo pesquisador;

e) A analise dos dados acontece de maneira indutiva e a acepcdo € de importancia
imprescindivel.

Para Trivifios (1987), numa pesquisa de natureza qualitativa, as descricbes dos
fendmenos estdo impregnadas do significado que o ambiente lhes imprime, sdo produtos de
uma visao subjetiva. Desta forma, a interpretacdo dos resultados tem como base a percepcao
dos sujeitos sobre um dado fenémeno em um dado contexto.

A pesquisa do tipo descritivo-analitica é definida por Selltiz (1965), como sendo um
tipo de investigagdo na qual “... a exatiddo da descri¢do é que merece maior atengdo” (p.61).

Especificamente em relacdo a pesquisa do tipo analitico-descritiva cabe ressaltar que,
para esses autores, esse tipo de pesquisa permite explorar o tema em estudo, tanto na
bibliografia, quanto a partir de dados empiricos, descrevendo, formulando ou discernindo

idéias e aspectos mais pregnantes desse tema.

4.6 Procedimentos metodoldgicos e etapas da pesquisa

Autores como Bodgan e Biklen (1994), Giovanni (1998 e 1999), Trivifios (1987),

Zago (2003) e Selltiz (1965), bem como os autores cujos conceitos forneceram 0s apoios
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tedricos para o estudo — constituiram o referencial norteador para a construgdo e definicdo dos

procedimentos metodoldgicos e etapas da pesquisa, descritos a seguir.

» Definicdo do universo e sujeitos da pesquisa

O l6cus desta pesquisa foi 0o Senac Sdo Paulo — Unidade de Jaboticabal — uma
instituicdo privada de ensino técnico profissionalizante, situada na cidade de Jaboticabal-SP,
que faz parte de uma organizacdo localizada no Estado de S&o Paulo, composta por 56
Unidades Escolares de Ensino Médio Profissionalizante e 03 Campi dedicados ao Ensino
Superior presencial e a distancia.

A escolha dessa institui¢do de ensino deve-se, de um lado, a relacdo de proximidade da
pesquisadora (é professora da area de Administracdo e Negocios ha mais de sete anos, nesta
unidade onde séo ofertados os cursos técnicos de nivel medio profissionalizante) e, de outro
lado, deve-se a manifestacdo de interesse e autorizacdo expressa pela coordenacdo e direcédo
da instituicdo, em relacdo a realizacdo da pesquisa.

Os sujeitos da pesquisa sdo: 18 alunos, de ambos os sexos e 06 de seus professores do
curso Técnico em Logistica da referida Unidade de ensino, que aceitaram participar da
pesquisa. A escolha desta turma do Curso Técnico em Logistica deu-se devido ao fato do
curso ter iniciado em agosto de 2014 e estes alunos serem concluintes em novembro de 2015.
Ja os 06 professores foram escolhidos para participarem das entrevistas, gravadas em audio,
por estarem em sala de aula no decorrer do curso e possuirem maior carga horaria com a
turma.

Vale ressaltar que a pesquisadora também é professora da turma do Curso Técnico em
Logistica no qual estudavam.

Os cursos técnicos da area de Administracdo e Negdcios nessa instituicdo contaram,
segundo registros da unidade, no 1° Semestre/2015, com 07 turmas no total, destacando-se,
em cada turma, uma média de 30 alunos, o que resultou num universo aproximado de 210
alunos e um total de 16 professores.

A selecdo dos professores e alunos sujeitos da pesquisa obedeceu as seguintes etapas:
e Autorizagéo da instituicéo;
e Anuéncia dos agentes (professores e alunos) em participar da pesquisa;
e Acesso a documentagdo especifica da instituicdo e das competéncias do curso Técnico em

Logistica.
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Os critérios para selecdo dos sujeitos foram, especificamente, a concordancia em
participar da pesquisa e a autorizagdo para utilizagdo dos dados (com garantia de anonimato e
acesso aos resultados).

Salienta-se que se procurou selecionar até 30 alunos de uma s6 turma (nenhuma turma
tem mais que 30 alunos). Assim, participaram da pesquisa, 0s alunos do curso Técnico em
Logistica, por ser a turma que revelou maior incidéncia de concordancia e aceitacdo em
participar da pesquisa para a aplicacdo dos questionarios. Neste caso, contou-se com a

participacdo de 18 alunos.

» Localizacao e leitura dos documentos analisados

Os documentos tomados para analise nesta pesquisa foram:
e Proposta Pedagdgica da Instituicdo;
e Regimento das Unidades Escolares do Senac Sao Paulo;
e Plano de Curso do Técnico em Logistica;
e Plano de Orientacédo para a Oferta do Curso Técnico em Logistica;
e Plano de Aula dos Professores do Curso Técnico em Logistica;
e Legislacdo atual norteadora da organizacdo e funcionamento dos cursos de educacao
profissional no pais;

e Qutros materiais localizados.

» Construcéo e testes de instrumentos para coleta dos dados

A coleta de dados foi realizada por meio de:
e Roteiro para analise dos documentos selecionados (ver Apéndice 1);
e Roteiro de entrevista semi-estruturada com os professores (ver Apéndice 2);
e Questionario a ser respondido pelos alunos (ver Apéndice 3).
A construcdo dos instrumentos para coleta de dados foi realizada com base nas questdes,
objetivos e hipoteses e nos principais conceitos norteadores da pesquisa.
Os testes desses instrumentos incluiram:
a) exame e avalia¢do dos instrumentos por 02 pesquisadores experientes na area;
b) entrevistas-testes com 02 professores e alunos ndo constantes da amostra (para verificagdo
da adequacdo e compreensdao das perguntas, bem como para treinamento da propria

pesquisadora em situacdo de entrevista);
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c) analise-teste de um documento similar aos utilizados na pesquisa.

> Coleta dos dados

Os dados foram coletados da seguinte forma:
e Localizacdo, leitura e registro das informacgdes dos documentos no préprio Roteiro para
andlise dos documentos selecionados (Ver Apéndice 1).
e Organizacdo dos mesmos em quadro-sinteses;
e Aplicacdo dos_questionarios aos alunos, coletivamente, em sala de aula, durante o horéario
regular de um dia de aula, com o consentimento do professor e do diretor, prevendo-se um

tempo de 40 a 60 minutos, no maximo, para as respostas;

e Entrevista com os professores, individualmente, na propria escola (antes e/ou apds as
aulas, ou nos intervalos ou “janelas” entre as aulas), cuja duragdo foi de aproximadamente
60 minutos, no maximo, com gravacdo em audio previamente autorizada pelos
entrevistados;

e O diretor responsavel pela escola recebeu, previamente, cdpia do projeto e previsdo desses

procedimentos para autorizacdo da pesquisa na escola.

» Procedimentos para organizacao, analise e apresentacao dos dados

Nesta etapa da pesquisa foram realizados os seguintes procedimentos:

e Mapeamento dos dados coletados com as pesquisas bibliograficas, as entrevistas dos
professores, a aplicacdo do questionario respondido aos alunos e as leituras dos
documentos;

e Definicdo de eixos de analise — ver Quadro 5, apresentado a seguir;

¢ Organizacdo dos dados em quadros-sinteses e tabelas, de acordo com os eixos de analise;

e Anélise dos resultados;

¢ Redacdo do Relatorio de Qualificacéo e da Dissertacéo.

A grade norteadora da organizacdo, leitura e analise dos dados incluiu, entéo,
elementos relativos a pesquisa realizada (questdes, objetivos, hipoOteses) e aos conceitos
adotados e as categorias a partir das quais o material empirico foi tratado. Tais eixos podem

ser melhor visualizados no QUADRO 5 a sequir:



QUADRO 5 - Eixos norteadores para analise dos dados.
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Conceitos Questdes Objetivos Hipoteses
Formacao, - Quais mudangas acontecem na | - Investigar, segundo | - A relacdo dos professores e
desenvolvimento formagdo dos alunos e na atuagdo | percepcdes expressas por | alunos com o0s saberes que
e identidade docente na educagdo profissional | alunos e professores da | ensinam/aprendem  contribuem
profissional dos com o uso da metodologia de | educagdo profissional, | para a melhoria continuada nas
professores. projetos? Estas mudancgas | como sdo desenvolvidas, | praticas de ambos em sala de

Marcelo (2009).
Tardif e Lessard
(2014).

conduzem a préticas docentes que
contribuem para a mobilizacdo do
conhecimento e desenvolvimento
de aprendizagens significativas
dos alunos em sala de aula?

em sala de aula, as
praticas pedagdgicas na
metodologia de projetos.

aula, beneficiam a carreira,
socializagdo e identidade
profissional dos professores e
promovem a inser¢do social dos
alunos da Educacéo Profissional.

Relagdo com o
conhecimento.

- Quais mudancas acontecem na
formag&o dos alunos e na atuacdo

- Investigar, segundo
percepgdes expressas por

- A relagdo dos professores e
alunos com os saberes que

Charlot (2005). docente na educacdo profissional | alunos e professores da | ensinam/aprendem  contribuem
com o uso da metodologia de | educagdo profissional, | para a melhoria continuada nas
projetos? Estas mudancas | como sdo desenvolvidas, | praticas de ambos em sala de
conduzem a praticas docentes que | em sala de aula, as | aula, beneficiam a carreira,
contribuem para a mobilizagdo do | praticas pedagdgicas na | socializagdo e identidade
conhecimento e desenvolvimento | metodologia de projetos. profissional dos professores e
de aprendizagens significativas promovem a inser¢do social dos
dos alunos em sala de aula? alunos da Educacéo Profissional.

Condicdes e - Quais mudangas acontecem na | - Investigar, segundo | - A relacdo dos professores e

organizacao do formacdo dos alunos e na atuacdo | percepgbes expressas por | alunos com o0s saberes que

trabalho do docente na educacdo profissional | alunos e professores da | ensinam/aprendem  contribuem
professor. com o uso da metodologia de | educagdo profissional, | para a melhoria continuada nas

Tardif e Lessard
(2014).

projetos? Estas mudancas
conduzem a préticas docentes que
contribuem para a mobilizagdo do
conhecimento e desenvolvimento
de aprendizagens significativas
dos alunos em sala de aula?

como sdo desenvolvidas,
em sala de aula, as
praticas pedagdgicas na
metodologia de projetos.

praticas de ambos em sala de
aula, beneficiam a carreira,
socializagdo e identidade
profissional dos professores e
promovem a inser¢do social dos
alunos da Educacdo Profissional.

Ensinar:
estratégias de
ensino; Pratica
docente.
Rold&o (2009).

- Quais mudancas acontecem na
formagdo dos alunos e na atuacdo
docente na educacdo profissional
com o0 uso da metodologia de
projetos? Estas mudangas
conduzem a praticas docentes que
contribuem para a mobilizagdo do
conhecimento e desenvolvimento
de aprendizagens significativas
dos alunos em sala de aula?

- Investigar, segundo
percepgdes expressas por
alunos e professores da
educacéo profissional,
como sdo desenvolvidas,
em sala de aula, as
praticas pedagbgicas na
metodologia de projetos.

- A proposta da metodologia de
projetos  tem levado  os
professores a diversificarem suas
praticas pedagdgicas apoiadas em
estratégias de ensino-
aprendizagem que estimulam a
aprendizagem dos alunos com
base nos principios da autonomia
e da colaboragéo.

Metodologia de
Projetos.
Hernédndez e
Ventura (1998);
Hernéandez
(1998b) e Behrens
(2008).

- Como professores e alunos do
ensino profissional entendem a
metodologia de projetos e seus
efeitos?

- A metodologia de projetos
estimula, de fato, segundo os
professores e o0s alunos, a
formulagdo e resolucdo de
problemas, a construgdo do saber
e a integracdo dos alunos? Qual a
contribuicdo dessa metodologia
na formacéo dos alunos no ensino
profissional? Como esse aluno
participa do desenvolvimento de
projeto a partir das competéncias
ministradas em sala de aula?

- Quais mudangas acontecem na
formacdo dos alunos e na atuagdo
docente na educacdo profissional
com o uso da metodologia de
projetos? Estas mudangas
conduzem a praticas docentes que

- Investigar, segundo
percepgdes expressas por
alunos e professores da
educagédo profissional,
como sdo desenvolvidas,
em sala de aula, as
praticas pedagdgicas na
metodologia de projetos.

- Compreender a insercdo
da metodologia de
projetos na educagdo
profissional atual.

- Investigar como
professores e alunos do
ensino profissional
entendem a metodologia
de projetos e seus efeitos
na educacéo profissional.

- Compreender a
contribuicao da
metodologia de projetos
na formagdo dos alunos

A proposta da metodologia de
projetos  tem levado 0S
professores a diversificarem suas
préaticas pedagdgicas apoiadas em
estratégias de ensino-
aprendizagem que estimulam a
aprendizagem dos alunos com
base nos principios da autonomia
e da colaboragéo.
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contribuem para a mobilizagdo do | no ensino profissional.
conhecimento e desenvolvimento
de aprendizagens significativas
dos alunos em sala de aula?
Fonte: Elaborado pela autora.

Finalmente, cabe salientar que esta pesquisa obedeceu as disposicfes da Comissdo
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), tendo sido devidamente aprovada com o nlimero
39021914.0.0000.5383.

Resta acrescentar ainda a esta Introducdo, que a redacdo da Dissertacdo esta
organizada em trés Capitulos. O primeiro capitulo destina-se a apresentacdo do referencial
tedrico orientador da pesquisa. O segundo sintetiza as leituras sobre a definicdo de
metodologia de projetos e apresenta as informagdes sobre a proposta de trabalho por projetos
do Senac, descrevendo o contexto da pesquisa. No terceiro capitulo sdo descritos e analisados
os dados obtidos por meio das entrevistas com os professores, dos questionarios respondidos
pelos alunos e da leitura dos documentos da instituicdo de ensino foco da pesquisa. Nas
Consideracdes Finais sdo retomados os principais achados da pesquisa, tomando como
elementos de compreensédo os objetivos, as questdes centrais e as contribuigdes desta pesquisa
para a Instituicdo seus Professores e Alunos. Por fim, encerram esta Dissertacdo: as

Consideracdes Finais, as Referéncias Bibliograficas, bem como os Anexos e 0s Apéndices.
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CAPITULO 1

DESENVOLVIMENTO, IDENTIDADE PROFISSIONAL DOCENTE,
ORGANIZACAO DO TRABALHO DO PROFESSOR E
REFLEXAO SOBRE A PRATICA

Neste Capitulo, o objetivo estd centrado nas ideias e conceitos acerca do
desenvolvimento e identidade profissional, organizacédo do trabalho do professor, reflexédo
sobre a préatica docente, com base nos apoios teoricos identificados para este trabalho.

Sobretudo busca-se ampliar a compreensdo a respeito do desenvolvimento e
identidade profissional e da organizacdo do trabalho do professor na educacao profissional.

Para definicdo dos apoios tedricos para a pesquisa procurou-se, inicialmente, rever os
textos de autores utilizados especialmente nas disciplinas: “O ensino na Educacao Basica”,
“Instituicdes Educativas em suas multiplas dimensdes” e “Interagdes comunicativas na
escola”. Havia necessidade de localizar autores que explicitassem o conceito de
desenvolvimento e identidade profissional do professor, sua relevéancia e contribuigfes para a
acdo da pratica docente no ambiente escolar, ja que um dos objetivos do estudo incluia a
intencdo de verificar, na producdo académica, 0 que as pesquisas compreendem como
formacéo de professores na educacao profissional.

Atualmente muito se discute sobre a formagdo de professores, mas no caso desta
pesquisa trata-se de analisar especificamente a formacdo, o desenvolvimento e a identidade
profissional do professor no ensino profissional — e, para elaborar essa defini¢do recorri aos
seguintes autores:

» Marcelo (2009) — que destaca o desenvolvimento profissional e a identidade profissional
docente como elementos que sdo construidos no decorrer do percurso de formacdo e
exercicio profissional, relacionando o processo de formacao inicial e o aperfeicoamento
da acdo docente em exercicio, para assegurar a qualidade da aprendizagem dos alunos;

» Charlot (2005) — que discute tais problematicas, no que tange a relacdo de professores e
alunos com o conhecimento, com a escola e a vida em sociedade;

» Tardif e Lessard (2014) — que abordam o trabalho do professor, analisando a organizacéo
do trabalho escolar, a especializacdo do trabalho docente dentro dos sistemas de ensino,
as condigdes de trabalho dos professores e sua relacdo com os sujeitos do ambiente
escolar (em especial os alunos), bem como as expectativas dos professores e as
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dimensGes que constituem sua a¢do docente;

» Rolddo (2009) — que define ensino como a especificidade do trabalho do professor,
relacionado, diretamente, a préatica cotidiana do professor, a responsabilidade em relacéo
a construcdo do conhecimento e & promoc¢do ativa da aprendizagem do outro. Diante
disso, se situam as estratégias de ensino, pautadas no saber e no agir do professor.

1.1 Desenvolvimento, formacao e exercicio profissional docente

Marcelo (2009) em seu artigo intitulado “Desenvolvimento Profissional Docente:

passado e futuro”, considera o desenvolvimento profissional dos professores como:

(...) um processo individual e colectivo que se deve concretizar no local de
trabalho do docente: a escola; e que contribui para o desenvolvimento das
suas competéncias profissionais, através de experiéncias de indole diferente,
tanto formais como informais. O conceito de desenvolvimento profissional
tem vindo a modificar-se durante a Ultima década, sendo essa mudanca
motivada pela evolugdo da compreensdo de como se produzem 0S Processos
de aprender e ensinar. Nos Ultimos tempos, tem-se vindo a considerar o
desenvolvimento profissional como um processo a longo prazo, no qual se
integram diferentes tipos de oportunidades e experiéncias, planificadas
sistematicamente para promover o crescimento e desenvolvimento do
docente (MARCELO, 2009, p.7).

A ideia do autor, no que tange a compreensdo do desenvolvimento profissional dos
professores, frente a educacdo na atualidade, evidencia a necessidade de refletir sobre o
contexto atual das mudancas ocorridas na escola e sobre o processo de formacao docente para
0 desempenho de novas atividades nesse contexto escolar, em uma perspectiva individual e
coletiva do exercicio da profissao.

Assim, o desenvolvimento profissional de professores para Marcelo (2009) é
compreendido como “(...) evolucao e continuidade que, supera a tradicional justaposicao entre
formagio inicial e formagio continua dos professores” (p.09). A luz deste entendimento, o
autor contextualiza o desenvolvimento profissional de professores, enfatizando os seguintes
aspectos deste conceito: mudanca nas atividades de ensino-aprendizagem que contribuem
para o desenvolvimento do aluno e do professor; melhorias na atuacdo do professor, nas
praticas em sala de aula e nas condicdes de trabalho para favorecer e estimular o crescimento
profissional por meio de experiéncias, saberes e consciéncia profissional.

Nessa perspectiva, considera que as competéncias profissionais desenvolvidas pelos
professores permitem, no &mbito escolar, compreender as mudangas educacionais postas em

relacdo a apropriacdo do conhecimento por professores e alunos, ultrapassando a mera
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“apropriacdo de contetdos” e relacionando o processo de formacdo inicial e 0
aperfeicoamento da acéo docente, para assegurar a qualidade da aprendizagem dos alunos.

De acordo com Marcelo (2009) a identidade profissional caracteriza-se “(...) como
sendo, no processo evolutivo, um processo de interpretacdo de si mesmo enquanto individuo e
como profissional, em um contexto social, politico e educacional”. (p.12).

O autor salienta ainda que, a identidade profissional esta intimamente relacionada com
as caracteristicas e 0s principios que constituem cada individuo na sua concepc¢éo e formacéo,
e com forma como se definem a si e aos outros.

E importante compreender que a identidade profissional é fator relevante na
interpretagdo e reinterpretacdo de experiéncias formativas vivenciadas pelos professores, sob
a perspectiva do seu desenvolvimento profissional, constituindo-se na construcdo do seu “eu
profissional ”’, através de uma aprendizagem continua ao longo da vida e de sua carreira
profissional.

Ao pensarmos na formacdo do professor e no seu processo de desenvolvimento
profissional € preciso, segundo o autor, ressaltar os valores éticos intrinsecos da profisséo

docente, bem como as crengas e convicgles que trazem para a profissao:

Na formagdo de professores tem-se dado uma especial atengdo a analise das
crengas que os professores em formacgdo trazem quando iniciam 0 seu
percurso profissional. Entende-se crengas como as proposigdes, premissas
gue as pessoas tém sobre aquilo que consideram verdadeiro (MARCELO,
2009, p. 15).

Para Marcelo (2009, p.15) o ponto de partida para pensar na formacao de professores
esta na organizagao e progressdo de como os professores aprendem, e como compreendem 0s
processos de mudanca em suas crencas e convicgdes, em face dos conceitos cientificos,
proprios da profissdo, que passam a se constituir em novos nortes para seus pensamentos,
decises e acdes.

Diante dessas afirmacdes pode-se concluir que o desenvolvimento profissional dos
professores € um processo continuo, caracterizado por concepc¢des sobre o aprender e 0
ensinar como processos, a0 mesmo tempo, individual e coletivo, essenciais para a construgdo

da sua identidade profissional especifica, do “ser” e do “fazer” do professor.
1.2 Compreendendo a formacéo e a relagdo com o saber no trabalho dos professores

Bernard Charlot (2005) contextualiza a formacdo do professor frente a mobilizagdo

dos saberes que ensinam e no que tange a relacdo da escola e seus agentes com o saber:
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N&o ha saber (ou aprender) sendo na relagdo com o saber (com o aprender).
Toda relacdo com o saber (com o aprender) é também relacdo com o mundo,
com 0s outros e consigo. N&o existe saber (ou aprender) se ndo esta em jogo
a relacdo com o mundo, com os outros e consigo (CHARLOT, 2005, p.58).

Para o autor, o saber € uma maneira de representacdo de uma agdo que, por sua vez,
possibilita as relacGes dos sujeitos com o mundo. J& o aprender relaciona-se com a obtencéo
de um saber e com o cumprimento de acBes determinadas pela escola. Desta forma a
educacéo escolar contextualizada no ambiente escolar deveria promover condi¢des para que 0
sujeito pudesse fazer relagOes entre sua experiéncia social e o saber e ndo enfatizar somente o
acumulo de conteudos.

Relacionando a condicdo humana e social do individuo com a educacdo, Charlot
(2005) afirma que o ser humano constroi suas relagdes sociais atraveés da vida real,
constituindo-se a educacdo como um processo interno individual, que se inicia através do
encontro com o mundo real existente e com a nova percepc¢do que se forma através do mundo
gue o educa e a relagdo com o outro.

O autor enfatiza que a aprendizagem so6 é concebivel pelo desejo de aprender e pelo
envolvimento daquele que aprende. Em suas palavras: “(...) s6 se pode ensinar a alguém que
aceita aprender, ou seja, que aceita investir-se intelectualmente” (CHARLOT, 2005, p. 76).

Refletindo sobre o processo de mobilizacdo do aluno para aprender, o autor assinala
que o professor se sente vitima da situacdo de “contra-dependéncia do mestre em relacdo ao
aluno”, no que tange a necessidade absoluta do esforco intelectual do aluno para aprender,
visto que essa acdo ndo depende do professor, mas sim da vontade e mobilizacdo do proprio
aluno. E acrescenta:

Assim, o docente é, a0 mesmo tempo, um sujeito (com suas caracteristicas
pessoais), um representante da institui¢cdo escolar (com direitos e deveres) e
um adulto encarregado de transmitir o patriménio humano as jovens
geracdes (0 que é uma funcdo antropolégica) (CHARLOT, 2005, p.77).

As relagdes com o saber, segundo Charlot (2005), expressam o sentido que os alunos
atribuem aos estudos e a escola, e a forma como relacionam o conhecimento adquirido com
sua vida, dentro e fora da instituicdo escolar. Sendo assim, 0s alunos transferem esse
comportamento para a escola e, com isso, 0s professores precisam reinventar sua atuagao no
contexto escolar frente as novas situagdes de ensino, para dar prioridade a rapida assimilacdo
de informacdes que caracteriza o mundo de hoje.

Diante disso, a construcdo social estd intimamente relacionada com a condigédo

humana dotada de esforgo intelectual e individual para aprender, o que supde a relagdo com o
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outro. A atividade intelectual, do sentido e do prazer sdo, segundo o autor, questdes chaves do
ensino. Dai a importancia da mobilizagdo simultanea de diferentes disciplinas para dar conta
do carater social e singular desses fendmenos escolares.

Outro aspecto relevante nas pesquisas realizadas por Bernard Charlot esta relacionado
com as relagdes entre origem social e 0 sucesso e ou fracasso escolar dos alunos, e com o fato
de que ndo se pode interpretar a desigualdade social frente ao saber e frente a escola,
atribuindo simplesmente, a causa do fracasso escolar, ao contexto social e familiar dos alunos.

Ainda de acordo com o autor, o fracasso escolar é construido no dia-a-dia da sala de
aula — a resposta a essa questdo, segundo suas proprias palavras: “(...) € pedagogica, é
profissional e também politica” (CHARLOT, 2005, p.76).

Em relacdo ao professor, cabe a ele a tarefa, dada a posicdo que ocupa nas relagdes
sociais da escola e na sociedade, exercer sua funcdo como profissional. Nesse sentido, o autor
reforca a necessidade de transformar as praticas pedagdgicas, propondo uma formacdo de
professores que valorize a acdo docente, com foco em sua trajetoria de aprendizagem e na
relacdo com o saber, considerando nesse processo, 0s saberes vindos da experiéncia, do
enfretamento de situaces em seu cotidiano em sala de aula, de sua experiéncia de vida como
ser humano que se desenvolve e aprende constantemente, mas, sobretudo, de seus
conhecimentos teoricos e profissionais.

Charlot (2005) destaca que essa concepcao de ensino, de formacédo e de professor, é
entendida da seguinte maneira: o ensino envolve um saber a conduzir; a ideia de formacéo
indica dotar o individuo de competéncias especificas, ja o formador ou professor é o sujeito
capaz de mobilizar as competéncias e 0os conhecimentos para atingir um fim determinado, em
uma dada situacéo. Trata-se, segundo o autor, de:

Formar é preparar para 0 exercicio de praticas direcionadas e
contextualizadas, nas quais o saber sé adquire sentido com referéncia ao
objetivo perseguido. Mas formar também €é transmitir saberes que, se sdo
transmitidos como simples instrumentos de uma pratica, correm o risco ndo
somente de se descaracterizarem, mas também de dificultarem a adaptagéo
da prética ao contexto, e, se eles sdo transmitidos no seu estatuto de saberes

constituidos apenas em discurso, correm o risco de “deslizar” sobre as
praticas e de ndo ter nenhum valor instrumental (CHARLOT, 2005, p.93).

Para a construcdo da especificidade de ser professor, no que tange a sua formacao,
Charlot (2005) distingue 04 niveis de analise para o processo de reflexdo sobre a formacéo
dos professores: a) o saber como discurso constituido em sua coeréncia interna; b) a pratica

como atividade direcionada e contextualizada; c) a préatica do saber; e d) o saber da prética.
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Portanto, para formar professores e essencialmente necessario trabalhar os saberes e as
praticas. Ao discursar sobre formacdo, o autor enfatiza a importdncia de considerar a
individualidade de cada um no seu processo de formacdo, entendendo que a formacédo
também constitui a cultura profissional, relacionando os saberes, as praticas e 0s contextos
vivenciados no decorrer da formacao, do exercicio da profissdo e sua forma de ver o mundo e
estabelecer relagdes.

E sobre esse aspecto especifico que incidem também as reflexdes de Tardif e Lessard

(2014), apresentadas a seguir.

1.3 A natureza do trabalho do professor e o contexto de sua atuagao

Compreender a natureza do trabalho do professor relaciona-se com compreender o
contexto de sua atuacao, por meio de uma analise da organizacao do trabalho no &mbito da
instituicdo escolar e das interagbes humanas entre os atores escolares — e seus reflexos no
desenvolvimento do professor e do aluno em sala de aula.

Segundo Tardif e Lessard (2014), cinco espécies de motivos, situados em diferentes

niveis de analise, fundamentam a abordagem da docéncia como um trabalho interativo:

(...) a) status crescente que os oficios e as profissdes humanas interativas vém
adquirindo na organizacdo socioecondmica do trabalho, b) a docéncia nessa
organizagdo, c) modelos de trabalho docente impostos pela organizacdo
industrial, d) necessidade de vincular a questdo da profissionalizagdo do ensino
com a da andlise do trabalho docente e €) postulados que justificam a abordagem
e a importancia da interacdo humana na anélise da docéncia (p.15).

Nesse contexto os autores destacam que o trabalho docente consiste em manter a
ordem na classe com o objetivo de ensinar aos alunos, mas a manutencdo da ordem &, ela
prépria, uma tarefa de aprendizagem e de socializacdo, enquanto a aprendizagem dos
conhecimentos escolares também €, ao mesmo tempo, aprendizagem de uma certa ordem
cognitiva.

Além disso, Tardif e Lessard (2014) afirmam que a escola esta historicamente ligada
ao progresso da sociedade industrial e dos Estados modernos — 0 que evidencia o ensino como
uma ocupacéo secundaria ou periférica em relacdo ao trabalho material e produtivo valorizado
pela sociedade. Na logica capitalista e empresarial da sociedade atual, a docéncia, na
organizacao atual do trabalho, ndo pertence a categoria de “trabalhos produtivos”.

Mas, neste cenario, segundo 0s autores,

(...) trabalhar ndo é exclusivamente transformar um objeto em alguma outra
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coisa, em outro objeto, mas é envolver-se a0 mesmo tempo numa praxis
fundamental em que o trabalhador também é transformado por seu trabalho (...).

(p.28).

Nessa perspectiva, a relacdo do trabalhador com o seu objeto de trabalho e a prépria
natureza desse objeto sdo essenciais para se compreender a atividade em questdo — a docéncia
— integrada pelos modelos organizacionais do trabalho produtivo e ao comportamento e
atitudes provenientes da regulamentacéo instrucional para a execugédo de tarefas impostas pela
sociedade industrial e pelo Estado.

Essa influéncia caracterizada pelos modelos organizacionais do trabalho produtivo
também pode ser observada na organizacdo do trabalho escolar, cuja estruturacdo apresenta

tracos desse sistema, conforme enfatizam os autores:

(...) a escola moderna reproduz, no plano de sua organizagdo interna, um
grande nimero de caracteristicas tiradas do mundo usineiro e militar do
Estado. Ela trata uma grande massa de individuos de acordo com padroes
uniformes, por um longo periodo de tempo, para reproduzir resultados
semelhantes. Ela submete esses individuos (professores e alunos) a regras
impessoais, gerais, abstratas, fixadas por leis e regulamentos. Ela estabelece
um sistema de vigilancia, de punic¢Oes e recompensas que ndo se limita aos
“contetdos da aprendizagem”, mas também a suas formas e modos, atitudes
e posturas corporais, modos de se exprimir, de sentar-se, etc. Dentro da
escola, o trabalho escolar — ou seja, o conjunto de tarefas cumpridas pelos
agentes escolares, inclusive os alunos — é, ele préprio, padronizado, dividido,
planificado e controlado. Os professores encontram-se integrados a uma
estrutura celular do trabalho sobre a qual se sobrepde uma burocracia
impositiva (TARDIF E LESSARD, 2014, p. 24-25)

Isso significa que, ao refletir sobre a organizacdo do trabalho escolar, ha que se
reconhecer que a escola e o ensino tém sido marcados, e continuam ainda a sé-lo, por modelos
organizacionais de gestdo e de realizagdo do trabalho originarios, historicamente, do modelo
industrial e de outras organiza¢fes econdmicas e hegemonicas.

Ainda segundo os autores, o que denominamos condic¢des de trabalho dos professores,
é subentendido por meio das varidveis que caracterizam algumas premissas quantitativas do
ensino: a jornada de trabalho, a remuneracdo dos professores, 0 nimero de alunos por sala, 0s
recursos disponiveis, a relagdo com os pares no ambiente de trabalho e a divisao especializada
do trabalho. Assim, o objetivo € compreender como os atores da comunidade escolar
participam do processo de transformacdo, através da acdo do professor, na formacéo
profissional e social dos alunos.

Tardif e Lessard (2014) consideram que o trabalho do professor esta pautado na
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atividade de ensinar e mediar o processo de aprendizagem na escola, atuando em fungéo da
aprendizagem e da socializacdo dos alunos, exercendo influéncia sobre a capacidade de
aprender, educando-os e orientando-os, de acordo com o0s recursos disponiveis para
desenvolver seu trabalho. Os autores destacam, ainda, a necessidade da profissionalizacdo do
ensino e da organizacdo do trabalho docente por meio da valorizagdo e competéncia
profissional, fortalecimento do trabalho coletivo, participacdo efetiva na gestdo da educacéo e

diversificacdo nas tarefas que exercem.

1.4 Os conceitos de ensino e de estratégias de ensino: reflexdo sobre a pratica docente

Segundo Rold&o (2009), a escola, como espago social, reflete a sociedade em que
vivemos, ou melhor, é parte dela e necessita fomentar espacos que permitam a integracéo,
aprendizagem, participacao e convivio dos educandos, € ainda um espaco de convivio social e
cultural que promove a interacdo entre os sujeitos e que proporciona o desenvolvimento das
aprendizagens atraves das habilidades, atitudes e valores.

A luz deste entendimento Rold&o (2009) compreende o processo de sociabilidade e de
ensino na escola e nas suas relagdes com o contexto no qual se inserem as instituicdes de

ensino, a formacéo profissional e a pratica cotidiana do professor. Em suas palavras:

(...) Ensinar consiste, do ponto de vista em que nos colocamos, em
desenvolver uma acéo especializada, fundada em conhecimentos proprios,
de fazer com que alguém aprenda alguma coisa que se pretende e se
considera necessaria, isto é de acionar e organizar um conjunto variado de
dispositivos que promovem, ativamente, a aprendizagem do outro, embora
ndo possam garantir, em absoluto, jA que o sujeito aprendente tera de
desenvolver os correspondentes procedimentos de apropriacio (ROLDAO,
2009, p.14-15).

Assim, segundo essa autora, o conceito de ensinar € expresso pelo resultado da acédo
pratica do professor na sua atuacdo no cotidiano, que nos remete a reflexdo sobre a atuacéao
docente, visto que sua funcdo principal é a de ensinar e ndo de “dar a matéria” ou “cumprir o
programa curricular”, mas sim contribuir para o desenvolvimento do aluno, pautado na
construcdo do saber, no estimulo a reflexdo, na conducdo e orientacdo do processo de
aprendizagem, valorizando a ag&o do sujeito na a¢do de ensinar.

Nesse contexto, no que se refere as estratégias de ensino associam-se 0 ato de ensinar
com o modo como Se ensina, com a forma como tais estratégias viabilizam, induzem e

facilitam a aprendizagem do outro.
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Segundo Rolddo (2009), o processo de ensino-aprendizagem caracteriza-se pela
atividade consciente de professores e alunos na busca do desenvolvimento de um trabalho
intelectual voltado para a descoberta da realidade, tanto no que se refere a apropriacdo dos
conhecimentos acumulados ao longo da vida, quanto no que tange a formacdo da capacidade
de investigacdo e interpretacdo, necessaria a producdo de novos conhecimentos.

A partir deste ponto, Rolddo (2009) apresenta as principais concepcdes evidenciadas
pelos professores sobre ensinar, na visdo do que se considera como a esséncia do ato de

ensinar, isto é, para a autora ensinar ¢ mais do que “dar a matéria”:

(...) é explicar aos alunos contetdos, fatos, teorias que fazem parte da cultura
que deve ser passada a outra geragdo; ensinar é facilitar o trabalho de
aprender que os alunos devem desenvolver autonomamente; ensinar é
organizar a apresentacdo dos conteudos; ensinar é colocar questdes que
levem os alunos a pensar (ROLDAO, 2009, p.14).

Para Rolddo (2009) o sentido de ensinar apresenta uma dimensdo historica e
curricular, essenciais para a compreensdo da funcdo de ensinar de maneira abrangente e
direta. Ou seja, enquanto no plano historico, o que se tem é a evolugdo do conceito de ensinar
de “passar conhecimento” (de uma época de escassa propagacao do saber e sem objetivos de
educacdo no contexto social) para ensinar com o “propdsito de levar alguém a aprender”
(considerando o conhecimento que advém de um profissional competente, relacionado a um
tempo de escolarizacdo e formacdo que sustenta a afirmacdo desse docente como profissional
de ensino); no plano curricular, a proposta da organizacdo do curriculo permanece, ainda, com
a visdo do ensino como a passagem do saber, remetendo-se a muitos como se fossem um so,
caracterizando-se pelo modo expositivo-transmissivo de ensinar.

A esse respeito acrescenta também a autora:

(...) A representacdo de ensinar como acgao transmissiva de saber foi, até um
tempo relativamente recente, aceite como dominante na representagdo social.
Sao os efeitos da massificacdo escolar e da diversificagdo crescente dos
publicos que trazem para a agenda educativa o questionamento do proprio

conceito de ensinar, bem como o enfoque na reconceptualizagéo do conceito
de curriculo (ROLDAO, 2009, p. 20).

Dessa forma, o envolvimento do professor nesse processo de construgdo do
conhecimento no que tange ao ensino e a aprendizagem, favorece a interacdo entre o professor
e o0 aluno, possibilitando a construgédo e reconstru¢do do saber. Portanto, a funcdo docente
precisa ser redefinida pela mudanca da relagéo do professor com o curriculo e com a realidade

escolar e social — 0 que representa o eixo central da profissao e que, necessariamente, forma a
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esséncia e o processo do trabalho do docente. Nesta direcdo, ensinar remete a acdo do
professor desenvolvendo o ato de ensinar, a forma como professores e a escola concebem o
curriculo e o organizam.

Isso significa, segundo a autora, que no processo de ensino-aprendizagem pela
atividade consciente de professores e alunos na busca do desenvolvimento do trabalho
intelectual pautado para a descoberta da realidade, destaca-se, especialmente, a necessidade

profissionalizacdo do trabalho do professor e de suas condic¢des de trabalho.

Ainda que se voltem, especificamente, para formacdo de professores de uma forma
geral e ndo abordem especificamente a formacdo e organizacdo do trabalho do professor na
educacdo profissional, os textos aqui apresentados contribuem com indicios relevantes para
andlises sobre formacdo, desenvolvimento e identidade profissional, reflexdo e acdo da pratica
docente na educacdo profissional.

Por exemplo, buscando compreender desenvolvimento profissional segundo Marcelo
(2009) é possivel considerar que, no que diz respeito ao professor da educacdo profissional,
esse processo se caracteriza pelas competéncias profissionais desenvolvidas ao longo de sua
formagéo, pela experiéncia vivenciada no decorrer de sua carreira profissional.

Da mesma forma, os estudos de Charlot (2005) sobre a relacéo de professores e alunos
com o conhecimento, com a escola e o saber permitem, por exemplo, perceber a posi¢do que o
professor ocupa nas relagdes sociais da escola, exercendo sua fungdo como profissional.

Com o auxilio dos estudos de Tardif e Lessard (2014), compreendemos mais uma
faceta da natureza do trabalho do professor a de ser uma profissdo de interagdes, que
estabelece as relacdes na sala de aula, na organizacdo e nos sistemas de ensino — o0 que
permite, por exemplo, perceber a atuacdo do professor frente aos desafios das condicdes de
trabalho para mediar o processo de aprendizagem e de socializagdo dos alunos na escola.

Igualmente, com a leitura de Rolddo (2009) foi possivel a percepcdo de que o conceito
de ensinar € expresso pelo resultado da acdo préatica do professor na sua atuacdo cotidiana, o
que contribui para evidenciar o papel da reflexdo sobre a préatica docente.

Além disso, todos esses autores concordam em relacdo a relevancia da formacao
inicial e continuada para a qualidade da organizacdo do trabalho do professor, para a

compreensdo da natureza de sua atuacdo em sala de aula e para seu desenvolvimento
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profissional ao longo da carreira do professor, considerando as relagbes com o contexto
escolar, politico e social.

A esse respeito, cabe abrir aqui um paréntese encerrando esta apresentacdo dos apoios
teoricos, para mencionar suas relagdes com a educacdo profissional, lembrando o que Gomes
e Marins (2013), por exemplo, assinalam no livro intitulado “A agdo docente na educagio
profissional”. Essas autoras destacam que a evolucdo da atividade de ensino como profissao é
uma preocupacdo desde o final do século XIX. O aporte tedrico da formacdo docente até
entdo se centrava no dominio do conteido a ser ensinado, o0 que evidentemente evoluiu com a
necessidade de ampliar os dominios tedrico e pratico dos processos de ensino-aprendizagem,
para uma formacéo efetivamente profissional.

Ainda de acordo com as autoras, 0 modelo ideal de formacdo para um educador

profissional e reflexivo

(...) deve refletir essa nova concepgdo, em que o processo dialético entre
teoria e pratica € substituido por um ir e vir entre pratica-teoria-pratica,
sendo o professor capaz de analisar suas praticas, resolver problemas e criar
estratégias para uma acdo autdnoma e responsavel. E importante
compreendermos que a profissdo de professor cabem especificidades e
caracteristicas que lhe propiciem autenticidade e valor profissional. Ser
professor é, acima de tudo, ser um profissional no processo de ensino-
aprendizagem, que garanta as possibilidades de interacdo, de relacdo e de
troca e ideias e ideais (GOMES E MARINS, 2013, p. 101).

Para essas autoras o processo de profissionalizacdo docente fundamenta-se num
modelo dindmico, que abarca as quatro dimens@es de interacdo em uma situacdo de ensino-
aprendizagem: aluno-professor-conhecimento-comunicacdo. Nelas, a pratica do professor
profissional torna-se a questdo central e o trabalho interativo passa a ser a especificidade do
ato de ensinar, que concebe a gestdo da informacdo, a estruturacdo do saber pelo professor e
sua apropriacdo pelo aluno, conduzida por meio da acdo do professor. Dai emergem as
hipbteses norteadoras da pesquisa aqui relatada:

- A proposta da metodologia de projetos tem levado os professores a diversificarem suas
praticas pedagogicas apoiados em estratégias de ensino-aprendizagem que estimulam a
aprendizagem dos alunos com base nos principios da autonomia e da colaboracéo;

- A relagdo dos professores e alunos com os saberes que ensinam/aprendem contribuem para a
melhoria continuada nas praticas de ambos em sala de aula, beneficiam a carreira,
socializacdo e identidade profissional dos professores e promovem a insercdo social dos

alunos na Educacéo Profissional.
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CAPITULO 2

A PROPOSTA DE TRABALHO POR PROJETO DO SENAC: O
CONTEXTO DA PESQUISA

Neste capitulo buscou-se investigar a insercdo da metodologia de projetos na educacéo
profissional como estratégia de ensino-aprendizagem utilizada pelos professores em sala de
aula, bem como analisar as contribuicdes que esta metodologia pode trazer para a formagéo e
desenvolvimento dos alunos. Assim busca-se compreender a utilizacdo da metodologia de
projetos em situacOes reais de trabalho no processo de ensino-aprendizagem: estudos de caso,
pesquisas, solucdo de problemas, projetos e outras estratégias que auxiliam no
desenvolvimento de competéncias, habilidades, atitudes e valores, para que 0s alunos possam
responder criativamente aos desafios diarios da vida pessoal, social e profissional, bem como
fazer as adequac0es para 0 mundo do trabalho.

Esta pesquisa justifica-se ainda devido ao fato de ser um assunto relativamente novo
no contexto educacional e por ter poucos estudos que abordam a tematica da metodologia de
projetos, mas traz contribuicdes, mostrando aos profissionais da educacdo a relevancia e a
necessidade de diversificarem suas préaticas pedagogicas em sala de aula para se trabalhar por
projetos na educacao profissional.

Para fundamentar o conceito da metodologia de projetos, abordado neste trabalho
encontramos nos autores Hernandez e Ventura (1998), Hernandez (1998), Behrens (2008) e
Nogueira (2014), subsidios para contextualizar a metodologia de projeto desde as discussdes
que influenciaram os idealizadores da Escola Nova, além de concepcBes recentes dessa
metodologia na area de educagdo. Cabe, também, ressaltar que estes autores foram
referenciados através da pesquisa para verificacdo da producdo académica na CAPES no
periodo de 2004-2012 e o periodo de 2000-2009 Anais da ANPED, ja descrita neste trabalho
em relacédo ao descritor: metodologia de projetos.

Tal levantamento evidenciou as mudancas que estdo ocorrendo, tanto na formacao
quanto na atuacdo do professor do ensino profissional, especialmente em relagdo as
estratégias de ensino-aprendizagem utilizadas nos dias atuais.

Entre as principais transformagdes mencionadas nos estudos encontrados com o
levantamento esta o deslocamento da énfase desses estudos do ensino para a aprendizagem. A

educacdo passa a ser pensada como um processo em que o0 aluno esta envolvido ativamente e,
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no qual, as diferencas devem ser consideradas e respeitadas.

Assim, para o conjunto de estudos encontrados no levantamento realizado, aprender é
desenvolver, isto é, o desenvolvimento s6 € concebivel como aprendizagem — entdo, 0
desenvolvimento humano passa a ser concebido como sinénimo de aprendizagem humana,
uma vez que ha entre ambos uma identidade intrinseca fundamental.

E importante ressaltar que cada aprendizagem dos alunos necessita de uma
organizacgdo especifica do trabalho docente — ambas explicitadas num Plano de Ensino que
descreva a acdo docente e a escolha de metodologias adequadas para estimular e fomentar o
processo de aprendizagem dos alunos.

Para Anastasiou e Alves (2010), por exemplo, o papel do professor é a mediagdo, por
meio da qual, deliberadamente, ele planeja, propde e coordena estratégias compostas por suas
acOes e dos alunos, visando a superacdo de uma visdo sincrética inicial, por percepcdes,
visGes e acdes cada vez mais elaboradas e abrangentes. Assim, as estratégias de ensino-
aprendizagem também diferem do modelo tradicional de ensino, no qual o aluno recebe o
conhecimento “pronto”. Nesta nova perspectiva, o aluno passa a ser “protagonista na
construcdo do seu conhecimento” e o professor intervém através da mediacdo e orientacdo
nesse processo de ensino-aprendizagem.

Assim, o professor mediador contribui com o desenvolvimento do aluno, na medida
em que se posiciona estratégica e intencionalmente entre os seus conhecimentos, experiéncias
e vivéncias prévias e 0s patamares mais complexos que estes poderdo atingir, numa relacédo

comunicativa e facilitadora das interrelacdes entre eles.

2.1 Metodologia de Projetos

Entre os diversos tipos de metodologias existentes pde-se em destaque nesta pesquisa,
a metodologia de projetos, que teve seu inicio nos Estados Unidos no século XX, com o
movimento educacional progressista. A principal referéncia desse movimento encontra-se no
pensamento de John Dewey (1859-1952), estudioso norte-americano que concebeu a
educacdo como experiéncia em que o aluno se torna ator da propria formagéo, por meio de
aprendizagens concretas e significativas.

Segundo Hernandez (1998) ao analisarmos essa metodologia historicamente, 0s
projetos aparecem como pratica educativa desde que Kilpatrick, em 1919, levou a sala de aula
algumas das contribuicGes de Dewey.

Assim, a proposta de se trabalhar com meétodos de projetos foi criada pelo norte
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americano William Heard Kilpatrick (1871-1965). A proposta de Kilpatrick estava embasada
nos estudos da “escola ativa” de John Dewey, que tinha como caracteristica uma forma de
integracdo curricular e a preocupacdo com o interesse de acompanhar o desenvolvimento
pedagdgico, estimulando o aluno a construir o conhecimento.

De acordo com Santomé (1998), as reflexdes de Kilpatrick compreendem trés questes
fundamentais para o planejamento dos projetos: (...) 1 — Como se realiza a aprendizagem; 2 —
Como a aprendizagem intervém na vida para melhora-la; 3 — Que tipo de vida é melhor.
(KILPATRICK, 1967, apud SANTOME, 1998, p.205).

Nesse contexto, 0s projetos sdo considerados praticas educativas que tiveram
reconhecimento de sua aplicacdo em diferentes periodos do século XXI.

A metodologia de projetos passa a ser uma estratégia de ensino-aprendizagem com a
finalidade de auxiliar o desenvolvimento e autonomia do aluno, frente ao contexto socio-
historico, incorporando novas préticas educacionais que ressaltam o carater global e
sistémico da educacéo.

Esta ndo € apenas uma proposta de renovacao de atividades explorando a criatividade
de docentes e alunos, mas reflete uma mudanca de postura (Leite, 1996) que exige repensar a
prética pedagdgica e a valorizagdo da autonomia dos alunos.

Segundo Hernandez e Ventura (1998), a perspectiva de globalizacdo que se adota na
escola, e que se reflete nos projetos de trabalho, trata de ensinar o aluno a aprender, a
encontrar 0 nexo, a estrutura, o problema que vincula a informacdo ao real e que permite
aprender.

Nessa perspectiva, ensinar o aluno a aprender corresponde, segundo Giovanni (1994)
ao que o proprio John Dewey chama de "ensinar a pensar" e se refere ao que esse autor

denomina “pensamento reflexivo”. Para Giovanni (1994):

A idéia do "pensamento reflexivo" como um fim educacional, do "ensinar a
pensar" como parte integrante do processo educativo e de formar professores
capazes de refletir de forma critica e sistematica sobre a propria pratica,
como um instrumento de desenvolvimento do pensamento e da acgdo
pedagdgicos, remonta a DEWEY (1959)’, segundo o0 qual, é a capacidade
para "o ato de pensar reflexivo™ que "... nos emancipa da acdo unicamente
impulsiva e rotineira". REFLEXAO, segundo DEWEY, ndo é inerente a
acdo, ao contrario, consiste num "... esforgo consciente e voluntario” da
razdo humana sobre a a¢do. Um esforco sobre o qual DEWEY destaca dois
aspectos fundamentais: um estado de duvida e um ato de pesquisa (p.23).

” Segundo essa mesma autora, o original norte-americano do livro "How we Think. A restatemente of the relation
of reflective thinking to de educative process” foi publicado por Heath, Boston, em 1933, ja em 2% edicdo
(GIOVANNI, 1994, p. 23).
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Dessa forma, a aprendizagem dos alunos acontece atraves da associagao dos conteudos
que sdo ensinados pelos professores, a partir da correlagdo com o ambiente e o contexto em
que estdo inseridos.

Assim, a aprendizagem se da pela acdo do sujeito e na sua interacdo com 0s outros e
pela capacidade que o sujeito possui de construir seu conhecimento numa relagdo entre sujeito
e meio, ou seja, entre 0 que se conhece e 0s contextos nos quais 0 conhecimento é usado,
integrando 0s aspectos cognitivos, emocionais e sociais envolvidos nesse processo.

De acordo com Hernandez (1998b) destaca que o objetivo principal da metodologia de
projetos é proporcionar o processo de aprendizagem, em especial a presenca de trajetos
investigativos que conduzam ao aprender a aprender, favorecendo o processo de criacdo de
estratégias de aprendizagens e de organizacdo do conhecimento, propiciando a busca do
tratamento da informacéo e a relacdo entre os diferentes conteudos, em torno de problemas
que facilitem aos alunos a producdo do conhecimento e para que se aproximem da realidade
cotidiana, com o intuito de que o aluno possa ser preparado para resolver criticamente
situacOes relevantes e significativas que se apresentam diariamente em sua vida.

Fernando Hernandez e Montserrat Ventura, através de idéias fundamentadas em John
Dewey, realizaram nos anos de 1980, um estudo referente a organizacdo do curriculo escolar
por projetos de trabalho com a atuagdo concomitante de professores e alunos, em vez da
organizacéo tradicional do ensino por disciplinas. O estudo foi realizado na Escola Pompeu
Fabra, de Barcelona na Espanha e tinha como principal proposta o processo de inovagdo
curricular, ou seja, reorganizar o curriculo escolar por projetos. Segundo Hernandez e Ventura
(1998), o professor deve deixar o papel de “simples transmissor de contetidos” para se
transformar em um pesquisador e o aluno, por sua vez, passa a ser o sujeito do processo de
ensino e aprendizagem ‘“(...) o aluno aprende (melhor) quando torna significativa a
informagao ou os conhecimentos que se apresentam na sala de aula”. (p.31).

Dessa forma, para Hernandez e Ventura (1998) a organiza¢do do curriculo por projetos
de trabalho propde a busca de respostas adequadas e solu¢Ges oportunas, facilitando a tomada
de decisBes assertivas, que ocorrem no delineamento do processo e implicam em integrar a
teoria e a prética, viabilizando a organizagdo dos conhecimentos escolares. Ainda de acordo
com esses autores, todo projeto necessita estar relacionado aos objetivos e conteudos para ndo
perder o sentido do que se quer alcancar.

Assim, estamos construindo a aprendizagem relacionada pelos fatores que evidencia a
pratica da pesquisa educativa e a necessidade de incorpora-la como atitude profissional que

contribui para o desenvolvimento dos alunos e professores acerca da introducdo dos projetos
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como forma de organizagio dos conhecimentos na escola. (HERNANDEZ E VENTURA,
1998).

Em um projeto de trabalho, os proprios alunos participam do processo de criacéo,
procurando respostas que possibilitam desenvolver o conhecimento a partir de um dado
problema. Esse problema dar& origem a um processo de investigacao individual ou em grupo,
com o objetivo de resolver o problema colocado ou, mesmo, uma inquietacdo do individuo.
Dessa forma, pode ainda contribuir com uma aprendizagem em que o aluno tem ampla
participacdo, pode agir, refletir, discutir, e, assim tem a oportunidade de construir seu préprio
conhecimento. As etapas fundamentais nesse processo sdo o levantamento de ddvidas e a

elucidacéo dos objetivos da aprendizagem.

(...) Os projetos sdo, ainda, uma parte importante das atividades da sala de
aula, mas ocasionalmente se sente falta de um espaco de reflexdo que impeca
gue se caia na inércia didatica e que evite transformar em rotineiro o que, a
principio, se apresentava como um processo criativo e de formacdo do
proprio professor (HERNANDEZ E VENTURA, 1998, p. 10).

A partir, desse contexto evidencia-se o sentido da relacdo entre a teoria e a pratica na
escola — o que leva a uma forma de organizacdo que possibilita que os projetos se tornem
estratégias para a estruturacao dos conhecimentos escolares.

No que tange, a globalizacdo do saber, Hernandez e Ventura (1998) reconhecem que
essa € uma questdo que vai além da escola. Por isso, hd necessidade de estabelecer uma
conexdo entre teoria e pratica na escola, de modo a adequar o trabalho desta a realidade social
contemporanea. Ou seja, a globalizacdo dos saberes na escola € vista, por esses autores, como
meio de preservar a integracdo do pensamento proposta pelo desenvolvimento das ciéncias
cognitivas (relativas ao estudo sobre como se da a aquisi¢do do conhecimento), que trouxeram
novas explicacGes para o ato de conhecer. Nesse sentido, “(...) oS Projetos de Trabalho
contribuem para uma re-significacdo dos espacos de aprendizagem de tal forma que eles se
voltem para a formacdo de sujeitos ativos, reflexivos, atuantes e participantes”.
(HERNANDEZ, 1998b, p.31).

Hernandez (1998b) considera que o0s projetos de trabalho possibilitam uma
aprendizagem significativa através da participagdo ativa dos alunos, vivenciando as situagdes-
problemas, refletindo sobre elas e buscando solucgdes diante dos fatos. Ao professor cabe
resgatar os conhecimentos e as experiéncias do aluno, auxiliando-os na identificacdo de

problemas, nas reflexdes sobre eles e na concretizagéo dessas reflexdes em agoes.
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Para Hernandez e Ventura (1998) o método de projetos teria entdo a finalidade de
aproximar a Escola com a vida diaria “(...) o desenvolvimento curricular se concebe nao
linearmente e por disciplinas, mas pelas intera¢des ¢ em espiral”. (p.38).

Nesse sentido, de acordo com Hernandez e Ventura (1998), em sua origem, 0
curriculo em espiral de Bruner (estudioso norte americano que na década de 1960
revolucionou os estudos sobre a sensagao e a percep¢do humanas como partes de um processo
ativo e ndo apenas receptivo, de um aprendizado é um processo ativo, no qual aprendizes
constroem novas ideéias, conceitos, hipoteses ou tomam decisGes, baseados em suas
experiéncias anteriores e atuais, ou seja, em uma estrutura cognitiva, esquemas, ou modelos
mentais que fornecem significado e organizacao para as experiéncias e permitem ao individuo
"ir além da informacdo dada™), estabeleceu que o ensino deveria centrar-se em facilitar o
desenvolvimento de conceitos-chave, a partir do contexto e estrutura das disciplinas: “(...) a
finalidade dessa organizacdo € permitir a generalizacdo, despertar o interesse dos alunos e
reduzir a perda de memoria” (p.38).

Assim, os autores Hernandez e Ventura (1998) reconhecem que ha necessidade da
escola criar novos contextos de ensino, por meio de estratégias que, partindo dos niveis de
desenvolvimento dos alunos, Ihes apresentem situacOes de aprendizagem significativas e
funcionais.

Ainda de acordo com esses autores, o professor tem a incumbéncia de respeitar 0s
diversos niveis de compreensdo que os alunos tém da sua realidade, ndo deve impor a prépria
compreensdo e assim, ignorar a criatividade e responsabilidade dos alunos na construcdo do
conhecimento:

(...) a funcédo do projeto é favorecer a criacdo de estratégias de organizacao
dos conhecimentos escolares em relagdo a: 1) o tratamento da informacéo, e
2) a relacdo entre os diferentes conteddos em torno de problemas ou
hipoteses que facilitem aos alunos a construcdo de seus conhecimentos, a
transformacao da informagéo procedente dos diferentes saberes disciplinares
em conhecimento proprio (HERNANDEZ E VENTURA, 1998, p. 61).

Todavia, o caminho do conhecimento implica buscar e aprofundar todas as relagfes
que seja possivel estabelecer em torno de um tema, mas também desenvolver a capacidade de
proposicéo de problemas, utilizacdo de fontes de informacéo e percepcdo de que, “(...) todo

ponto de chegada de determinado estudo é também um ponto de partida para outro”.
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2.2 Uma reflex&@o sobre a aprendizagem a partir da metodologia de projetos

Buscando um melhor entendimento referente a pratica pedagogica e a postura do
professor na aprendizagem com projetos, Nogueira (2014) destaca que a finalidade dessa

metodologia € a de contribuir para que,

(...) Quando os alunos trabalham com projetos, ndo precisam receber
informacGes totalmente estruturadas, originadas somente do professor,
porque nessa sistematica ele ndo é a Unica fonte de conhecimento, ja que
outros instrumentos, recursos e fontes serdo acessados. E por este motivo
que ele consegue ser o facilitador do processo, ou seja, como ele ndo é mais
0 banco de dados, possuidor Unico das informagdes, outros “bancos” devem
ser acessados, e ser facilitador é exatamente auxiliar seus alunos a acessar
essas novas fontes (NOGUEIRA, 2014, p. 181-182).

Nesse sentido o professor passa a fazer parte deste processo colaborativo e, diante da
aprendizagem por projetos, torna-se mediador com a finalidade de facilitar o desenvolvimento
das situacdes de aprendizagem. No entanto, esse autor ressalta que os alunos também
precisam estar abertos para o desenvolvimento de trabalhos colaborativos, em equipe e ndo
mais meros trabalho em grupo, pois se trata de uma reeducacgéo para que todos os envolvidos
na equipe do trabalho possam participar da realizacéo de todo o projeto.

Nogueira (2014) destaca que as conceituacGes sobre projeto e sua dindmica de
implantacdo e implementacdo sdo questdes relevantes ao processo de aprendizagem e ao
ambiente escolar:

Os projetos, na realidade, sdo verdadeiras fontes de investigacéo e criag&o,
que passam sem davida por processos de pesquisas, aprofundamento,
andlise, depuracdo e criacdo de hipoteses, colocando em prova a todo
momento as diferentes potencialidades dos elementos do grupo, assim como
as suas limitacbes. Tal amplitude nesse processo faz com que os alunos
busquem cada vez mais informacdes, materiais, detalhamentos etc., fontes
estas de constantes estimulos no desenrolar do desenvolvimento de suas
competéncias (NOGUEIRA, 2014a, p.80).

Nesse contexto, Nogueira (2014) afirma que a metodologia de projetos baseia-se em
uma estratégia para auxiliar na formacéo do sujeito integral, pois fomenta o desenvolvimento
das habilidades e competéncias e em relacdo a interdisciplinaridade, que sdo essenciais para a
construcdo do saber e da autonomia por parte do aluno, através das etapas do projeto
vivenciadas e articuladas pela interacdo professor e aluno no decorrer das aulas considerando
as questdes dos conteudos conceitual, procedimental e atitudinais.

Os projetos precisam ter sentido para os alunos, precisam ser construidos de modo
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significativo, articulados a um clima que favoreca a aprendizagem e a uma estrutura légica
que facilite ao entendimento do aluno.

A luz deste entendimento Behrens (2008) acredita que o envolvimento do professor e
dos alunos numa metodologia de aprendizagem por projetos permite contemplar duas

dimensodes: a individual e a coletiva.

(...) Na dimenséo individual, o aluno passa a educar-se e a cumprir, com
responsabilidade, compromissos pessoais firmados com o grupo e com o
professor. Num primeiro momento, as atitudes individualistas e
conservadoras sdo pautas de discussdes no grupo e merecem ser atendidas e
articuladas pelo professor que tem o papel de mediador do novo processo. A
dimensé@o coletiva proposta por meio dos procedimentos metodoldgicos
permite que os alunos assumam cOmpromissos com 0 proprio grupo e
passem a produzir para o projeto que estdo desenvolvendo em funcéo de sua
aprendizagem e ndo para um trabalho académico pedido pelo professor
(BEHRENS, 2008, p.53).

Assim, a proposta de se trabalhar com a metodologia de projetos necessita estudo e
planejamento prévios por parte do professor, para dar inicio ao processo metodoldgico que
contemple a problematizacdo da pesquisa, que norteard o aluno a optar ou eleger possiveis
solugdes que possam contribuir para responder ao problema que se prop0s investigar.

Desta forma, para Nogueira (2014), o processo de implantacdo de projetos pode
acontecer de diferentes maneiras e a principal delas é estabelecer relacdes e significados para
0 conhecimento escolar e as praticas pedagogicas do professor, favorecendo o

desenvolvimento das competéncias pelos alunos:

Um projeto tende naturalmente a passar por algumas etapas subsequentes,
gue podem auxiliar os alunos a se desenvolverem em outras areas, além da
simples aquisicao do contetido especifico tratado no projeto. As etapas serao
trabalhadas de forma a sequenciar a linha de raciocinio do individuo, ja que
ele parte de uma hipétese inicial, elenca necessidades, transforma
informagdes coletadas em base de conhecimento, depura o material coletado,
estrutura suas descobertas criando outras hipoteses, analisa, apresenta, avalia
e recebe criticas (NOGUEIRA, 2014, p.82).

Para Behrens (2008) o sentido e a relevancia da metodologia de projetos apresentam-
se “(...) quando o docente precisa declarar seu envolvimento e credibilidade na competéncia e
qualidade dos alunos e, especialmente, de que todos os alunos podem e sdo capazes de
realizar as atividades propostas”. (p.53).

Assim, Nogueira (2014) considera fundamental a mediacdo dos fatores motivacionais

intrinsecos e necessarios para a aprendizagem, destacando que:
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Sabemos que esta ndo é uma proposta facil de praticar no inicio, mas
sabemos também que ndo é impossivel comecar. A préatica, o estudo, a
atencdo voltada para esse foco e, principalmente, o acreditar formardo o
conjunto necessario para 0 sucesso na praxis e a futura satisfacdo em notar
um aprendiz mais completo em sua formacdo (NOGUEIRA, 2014, p. 182).

Diante desta percepcdo é necessario considerar todo o contexto educacional de modo
que as acBes possam acontecer de forma coletiva e cooperativa articuladas pela interacdo
professor e aluno para que os resultados dos projetos possibilitem a uma amplitude maior no
que diz respeito a aprendizagem dos alunos e a mediacao do professor.

2.3 O que dizem os documentos do Senac S&o Paulo sobre a Metodologia de Projetos

Para elucidar a proposta de trabalho por projetos do Senac Sdo Paulo, os seguintes
documentos foram analisados: Proposta Pedagdgica da instituicdo, Proposta Técnico
Curricular, Regimento das Unidades Escolares, Plano de Curso Técnico em Logistica e
Plano de Orientacdo para a Oferta do Curso Técnico em Logistica.

A Tabela 3, apresentada a seguir, descreve as principais caracteristicas, origens,
circulacdo, autoria, contetdos e referéncias a metodologia de projetos, dos documentos
analisados.

TABELA 3 - O que dizem os documentos analisados

Origens / Circulagdo / Autoria Contetidos Referéncias a Metodologia de projetos
Todos séo documentos 05 | Construgo e prética dos 05 | Desenvolvimento de competéncias do 02
oficiais e tém origem no projetos desenvolvimento
Senac profissional de alunos e professores
S&o documentos de 05 | Regimento das unidades: 01 | Orienta a prética pedagogica 01
circulagdo ampla: da principios, objetivos e estruturas
geréncia aos professores e de cursos e programas.
alunos
Apenas o Plano de o1 [ Orientagdo e proposta para o 04 | Remete as Diretrizes Nacionais 02
3322?@0 ndo se dirige a0s gl;:toa//(z)vii?\tgg%%d?ara aulas IndicagBes metodoldgicas e situagbes

a0 p de ensino-aprendizagem 03
TOTAL: 11* | TOTAL: 10* | TOTAL: 08*

* Este total ndo se refere ao nimero de documentos (05), mas ao nimero de vezes que cada aspecto aparece mencionado nos
documentos.

A andlise dos dados da Tabela 3 permite constatar que todos sd@o documentos oficiais,
tém sua origem na propria instituicdo, tratam da orientacdo, construcao e pratica dos projetos

pedagogicos das unidades escolares e sdo documentos de circulacdo ampla da geréncia aos
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professores. Apenas o Plano de Orientacdo para a Oferta dos Cursos Técnicos ndo se dirige
aos alunos, por se tratar de um documento norteador, que apresenta aos Técnicos e Docentes
da rede, uma coletanea de experiéncias e praticas para o desenvolvimento do curso, alinhada
com a Proposta Pedagodgica da Instituicdo, Plano de Curso e Regimento das Unidades
Educacionais do Senac Sao Paulo.

No que se refere a metodologia de projetos todos os documentos analisados
contemplam sua descricdo, porém essa caracteristica fica mais evidente na Proposta
Pedagogica, no Plano de Curso, no Plano de Orientacdo para a Oferta e no Plano de Aula dos

Docentes.

2.4 A proposta de trabalho por projeto do Senac Sdo Paulo

Para contextualizacdo e resgate histérico da atuacdo do Senac S&o Paulo na &rea
educacional, recorremos a Proposta Curricular da Institui¢do que aborda:

No &mbito do Departamento Regional de S&o Paulo, desde a promulgacéo da
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB, Lei Federal n°
9394/1996), e mais intensamente apds a homologacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional Técnica de Nivel
Médio, o Senac Sdo Paulo, sintonizado com os avangos tecnoldgicos e as
transformagdes do mundo do trabalho, vem direcionando esforgos para a
criagio de propostas curriculares voltadas ao desenvolvimento de
competéncias profissionais (SENAC SAO PAULO, 2015a, p.2).

Desta forma, a Proposta Curricular Técnico apresenta a regulamentacdo dos cursos

técnicos conforme segue:

A Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio esta subordinada a um
aparato legal que a define, regulamenta e prop6e diretrizes que orientam sua
oferta.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), Lei Federal n°
9394/96, insere a Educacdo Profissional Técnica no nivel da Educagdo
Basica de Nivel Médio, integrando-a "as diferentes formas de educacéo, ao
trabalho, a ciéncia, a tecnologia, num permanente desenvolvimento de
aptidBes para a vida produtiva" (BRASIL, 1996).

A Lei n° 11.741/2008 altera dispositivos da LDB para redimensionar e
integrar acdes da educacdo profissional técnica de nivel médio, da educacédo
de jovens e adultos e da educacdo profissional e tecnoldgica. Assim, define:

§ 1° Os cursos de educacdo profissional e tecnoldgica poderdo ser
organizados por eixos tecnoldgicos, possibilitando a construgdo de diferentes
itinerarios formativos, observadas as normas do respectivo sistema e nivel de
ensino.

§ 2° A educacdo profissional e tecnoldgica abrangera os seguintes cursos:

I — de formagéo inicial e continuada ou qualificagéo profissional,
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I — de educagdo profissional técnica de nivel médio;
Il — de educacdo profissional tecnoldgica de graduacdo e pds-graduacdo.
(BRASIL, 2008)

As atuais Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio, definidas pelo Parecer CNE/CEB n° 11/2012 e pela
Resolucdo CNE/CEB n° 06/2012, que as regulamenta, substituiram aquelas
definidas pela Resolugdo CNE/CEB n° 4/99, com base no Parecer CNE/CEB
n°® 16/99, colocando a Educacdo Profissional e Tecnolégica como “um
direito social inalienavel do cidaddo, em termos de direito do trabalhador ao
conhecimento” (BRASIL, 1999a), no contexto das novas e complexas
demandas do mundo do trabalho.

De acordo com o Parecer CNE/CEB n° 11/2012, a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica é considerada um dos direitos fundamentais do cidaddo, que
tem por objetivo sua formacdo integral para atuar no contexto atual do
mundo do trabalho com conhecimento da tecnologia, da ciéncia e dos
processos necessarios em sua producdo. (SENAC SAO PAULO, 2015a,
p.15-16).

A instituicdo passou por uma ampla reestruturagdo organizacional em 2005,
impulsionando a composicdo de curriculos mais alinhados com o modelo de competéncias,
visando a integracdo entre diversas areas do conhecimento e a criacdo de padrbes de
qualidade para o desenvolvimento e a oferta dos cursos.

O Senac Sao Paulo implementou a criagdo dos curriculos dos cursos técnicos pautados
em avancos significativos em relacdo ao trabalho por competéncias, norteado pela sua
proposta pedagdgica.

Na Proposta Pedagogica do Senac Sdo Paulo (2005), os desenhos curriculares sao
definidos em Planos de Curso de Educacdo Profissional e em Projetos Pedagdgicos de Cursos,
atendendo a legislacdo, diretrizes e regulamentacdes especificas para cada caso, sejam as
nacionais, instituidas pelo Conselho Nacional de Educacdo e érgdos do Ministério da
Educacdo, sejam as complementares do Conselho Estadual de Educacédo, quando se tratar de
curso técnico de nivel médio.

Neste sentido, de acordo com esses documentos, com fundamento na ciéncia e na
tecnologia, a organizacdo curricular € meio para a promocdo do conhecimento, para a
constituicdo e do desenvolvimento de competéncias profissionais gerais e especificas, bem
como para o estimulo a criatividade, transformacdo e humanizacéo das relagdes produtivas.

No que tange as Diretrizes Curriculares Nacionais, referentes a educacao profissional
técnica de nivel médio, destaca-se que elas orientam a construcdo dos curriculos nas
instituicOes educacionais e o fato de que elas evidenciam:

Flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizacdo ligam-se diretamente
ao grau de autonomia conquistado pela escola na concepcéo, elaboracao,
execucdo e avaliagdo do seu projeto pedagogico, fruto e instrumento do
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trabalho conjunto dos seus agentes educacionais, de modo especial de seus
docentes. Estes principios refletem-se na construgdo dos curriculos em
diferentes perspectivas, 0 que abre um horizonte de liberdade e, em
contrapartida, de maior responsabilidade pela instituigdo educacional
(BRASIL, 2012b).

A educacdo profissional, segundo esse contexto, deve promover as pessoas,

organizacgles e comunidades, buscando fortalecé-las por meio de um processo que vise a

insercdo social e a acdo participativa. Deve direcionar e desenvolver as competéncias para o

trabalho e para a melhoria da qualidade de vida.

Ao definir-se pelos curriculos estruturados por competéncias profissionais o
Senac reafirma as intenc¢@es explicitadas em sua Proposta Pedagogica. Neste
documento a ideia de competéncia aparece associada a possibilidade de
formar o profissional que atenda as exigéncias atuais do mundo do trabalho
(SENAC SAO PAULO, 2015a, p.25).

(...) este profissional precisa ser:

...proativo, flexivel, motivado, criativo, polivalente, autdbnomo, apto a
participar e interagir com seus pares, capaz de enfrentar e solucionar os
problemas do cotidiano [...] com visdo holistica, responsavel pelo meio
ambiente, capaz de inovar, acompanhar e implementar mudangas, e que
esteja permanentemente comprometido com valores e acfes relacionados
com a qualidade, a capacidade de empreender, a cidadania e a
responsabilidade social, ai incluidas a ética, a satde individual e coletiva, e a
preservacdo ambiental (SENAC SAO PAULO, 2005, p. 04).

No que tange a elaboracdo dos planos de curso do Senac Sdo Paulo, o item de

organizacdo curricular dos cursos técnicos esta pautado de acordo com o Parecer CNE/CEB

n°11/2012 que deve:

[...] explicitar os componentes curriculares de cada etapa, com a indicagdo da
respectiva bibliografia basica e complementar; as indicacdes e a orientacdo
metodoldgica; a préatica profissional intrinseca ao curriculo, desenvolvida
nos ambientes de aprendizagem; e o estagio profissional supervisionado, em
termos de pratica profissional em situacao real de trabalho, assumido como
ato educativo da instituigdo educacional, quando previsto (BRASIL, 2012b).

A Proposta Pedagdgica do Senac Sdo Paulo, por sua vez, orienta que a organizacdo

curricular deve estar fundamentada como segue:

Deve ser construida como um percurso formativo, preferencialmente,
modular, integrada em itinerarios mais amplos e articulada por projetos,
préximos de problemas e de situacOes reais de vida e trabalho. Deve, ainda,
estabelecer interrelacdes entre as diferentes areas de conhecimento e
atividades profissionais (SENAC SAO PAULO, 2005, p. 12).
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Nesse sentido, de acordo com o Plano de Curso n°® 159, referente ao Técnico em
Logistica, as indicagdes metodoldgicas orientam:

Em consonancia com a Proposta Pedag6gica do Senac Sao Paulo, pautam-se
pelos principios da aprendizagem com autonomia e do desenvolvimento de
competéncias profissionais, entendidas como a “capacidade de mobilizar,
articular e colocar em acdo valores, conhecimentos e habilidades necessarios
para o desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza
do trabalho™.

As competéncias profissionais descritas na organizacdo curricular foram
definidas com base no perfil profissional de conclusdo, considerando
processos de trabalho de complexidade crescente relacionados com a
logistica. Tais competéncias desenham um caminho metodoldgico que
privilegia a préatica pedagogica contextualizada, colocando o aluno frente a
situacbes probleméticas que possibilitem o exercicio continuo da
mobilizacéo e a articulacdo dos saberes necessarios para a acao e solucdo de
questdes inerentes & natureza do trabalho neste segmento.

A incorporacdo de tecnologias e préaticas pedagogicas inovadoras previstas,
como o trabalho por projeto, atende aos processos de producéo da area, as
constantes transformagdes que lhe sdo impostas e as mudancas socioculturais
relativas ao mundo do trabalho. Propicia aos alunos a vivéncia de situacdes
desafiadoras que levam a um maior envolvimento, instigando-os a decidir,
opinar, debater e construir com autonomia o seu desenvolvimento
profissional. Permite, ainda, a oportunidade de trabalho em equipe, assim
como o exercicio da ética, da responsabilidade social e da atitude
empreendedora.

As situagbes de aprendizagem previstas para 0 curso tém como eixo
condutor um Projeto, que sera construido no decorrer dos modulos, ou
seja, por etapas, considerando as especificidades de cada moédulo.

O trabalho por projeto favorece o desenvolvimento das competéncias
previstas em cada médulo, na medida em que considera contextos similares
aqueles encontrados nas condigdes reais de trabalho e estimula a
participacdo ativa dos alunos na busca de solugdes para os desafios que dele
emergem.

Estudo de casos, proposi¢do de problemas, pesquisa em diferentes fontes,
contato com empresas e especialistas da area, seminarios, visitas técnicas,
trabalho de campo e simulacBes de contextos comp8em o repertorio do
trabalho por projeto, que serd especificado no plano dos docentes, a ser
elaborado sob a coordenacdo da Area Técnica da Unidade e registrado em
documento préprio.

Cabe ressaltar que, na mediacdo dessas atividades, o docente deve atuar no
sentido de possibilitar a identificacdo de problemas diversificados e
desafiadores, orientando a busca de informagdes, estimulando o raciocinio
I6gico e a criatividade e incentivando respostas inovadoras. Deve, também,
criar estratégias que propiciem avancgos, tendo sempre em vista que a
competéncia é formada pela prética e que esta se da em situacBes concretas
(SENAC SAO PAULO, 2011, p. 10-11).

Neste sentido, Behrens (2008) ressalta que a organizagao dos conhecimentos escolares
exige o envolvimento do professor e do aluno em uma interconex@o entre a concepcao e a

execucdo da acdo que ocorrem no delineamento do processo e implicam em integrar a teoria e
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Assim, no Senac Séo Paulo, a metodologia de projetos é considerada um método ativo

de ensino que enriquece e estimula a participacéo efetiva do educando, transformando o aluno

em ator da sua propria acdo. Nesse contexto, o Plano de Curso norteia o planejamento das

atividades e os contetdos sdo considerados insumos para a resolu¢do dos desafios gerados

pelo projeto — é este o caminho metodoldgico do curso.
Conforme descrito no documento (SENAC SAO PAULO, 2014) o projeto é “(...) o fio

condutor que integra todas as acbes, materializando-se pouco a pouco em cada etapa. E dele

gue emanam os desafios para os quais os alunos deverdo buscar e criar as solugdes”. E

acrescenta:

Toda a eficacia da proposta depende da apresentacdo desses desafios
desencadeados por uma atividade exploratdria proposta pelo docente, com
0 intuito de levantar 0s conhecimentos e as experiéncias prévias dos alunos.
Com as atividades propostas para responder ao desafio, o aluno vai
desenvolvendo sua capacidade para resolver problemas, incorporando novos
recursos e refletindo sobre todo o processo, na busca de melhora-lo a cada
nova etapa.

O docente deve propor estratégias de aprendizagem levando em conta que
a competéncia € formada pela préatica e que esta se da em situagdes concretas
que contribuam para a construcdo de solugdes pelos alunos para 0s
problemas diversificados e desafiadores desencadeados pelo projeto,
orientando a busca de informacgdes, estimulando o raciocinio l6gico e a
criatividade e incentivando respostas inovadoras.

Deve-se garantir a flexibilidade com o uso do tempo e do espago educativo.
O tempo indicado para cada competéncia é apenas estimado e ndo deve
“engessar” a proposta e o espaco de aprendizagem ndo deve se restringir a
sala de aula.

Resumindo, para cada competéncia, observa-se no quadro de sugestfes para
o0 plano coletivo de trabalho docente o seguinte movimento:

Desafio: O desafio, emanado do projeto, esta intimamente ligado a
competéncia em foco e deve despertar a curiosidade dos alunos em saber
mais sobre o assunto. E formulado como quest&o que o aluno toma para si,
devendo instiga-lo para as atividades que virao.

Atividade exploratoria: E o ponto de partida para o desenvolvimento do
projeto.

Nessa etapa, os alunos devem ser estimulados a expressar suas ideias,
crengas, experiéncias e conhecimentos relacionados com a competéncia em
guestdo, uma vez que a aprendizagem significativa se da a partir do
repertério do aluno, de suas hipoteses explicativas e concepcdes sobre o
mundo que o cerca. Estes conhecimentos prévios servem de referéncia para
as novas experiéncias, pois permitem aos alunos a construcdo de
significados.

A intervencgdo pedagogica parte dessas hipoteses iniciais dos alunos, sobre as
quais o docente levanta questdes, estimulando-os a questionarem também 0s
seus conhecimentos prévios.

Como atividade exploratéria o docente pode utilizar um jogo, uma imagem,
um video, uma producdo realizada anteriormente pelos alunos, entre outras.
E importante que ele ndo forneca explicagdes sobre o estimulo apresentado,
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mas instigue os alunos a explicitarem suas ideias, desafiando-0s para a
realizacdo do projeto e de suas etapas, para a busca de novas experiéncias e
conhecimentos.

Atividades sugeridas para responder ao desafio: E a etapa de
desenvolvimento, quando o docente planeja estratégias de aprendizagem que
possibilitam aos alunos construir repertorio para responder aos desafios e
desenvolver a competéncia.

As atividades previstas devem favorecer o confronto de pontos de vista,
revisao das hipdteses iniciais e formulacdo de novas questdes.

Atividades que exijam a saida do espago escolar, como participagdo em
eventos, visitas técnicas e trabalho de campo; a organizacdo em pequenos e
grandes grupos; o uso de biblioteca; a vinda de pessoas convidadas, entre
outras, contribuem para ampliar o olhar do aluno.

Sintese: As novas aprendizagens passam a fazer parte dos esquemas de
conhecimento dos alunos e vao servir de conhecimento prévio para outras
situagdes de aprendizagem.

A sintese indica o repertério de producbes que subsidiam a elaboragdo do
projeto.

Essas produgdes, construidas ao longo do Modulo, sdo reunidas no
Portfolio Individual.

Sistematizagio dos Mddulos: E o momento final do Médulo, quando os
alunos sistematizam as produgdes reunidas no Portfolio do Projeto para
apresentacéo.

Esta apresentacdo deve ser definida de acordo com a natureza do projeto
proposto. Pode ser escrita e/ou oral e/ou demonstrativa, porém ndo necessita
seguir a formalidade dos trabalhos académicos (SENAC SAO PAULO,
2011, p. 19-20).

Assim, estas indicacdes atendem aos requisitos das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a educacéo profissional Técnica de Nivel Médio e da Proposta Pedagdgica do Senac S&o
Paulo e se pautam em referenciais norteadores relacionados com o0s pressupostos da
aprendizagem significativa, do curriculo integrado, do trabalho por competéncias e do

trabalho por projetos.

Neste capitulo foi possivel apresentar a concep¢do da metodologia de projetos e sua
abordagem no contexto educacional como uma estratégia de ensino-aprendizagem que
necessita de um planejamento e organizacdo do trabalho do professor, por meio de um
processo metodolégico que atenda aos pressupostos da aprendizagem e que estimulem a
colaboracéo e o trabalho em equipe.

A proposta de trabalho por projetos do Senac Sdo Paulo contemplada nesta
dissertagdo corresponde aos principios que regem a legislacdo do pais acerca da Educagéo

Profissional — em especial os cursos Técnicos de Nivel Médio — e orienta a organizacéo
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curricular dos cursos, propondo a utilizagdo da metodologia de projetos como possibilidade de
estratégia de ensino-aprendizagem a ser desenvolvida com o envolvimento dos docentes e
alunos, promovendo a articulacdo das competéncias contempladas ao longo do curso.

Para Hernandez (1998b) destaca que, no projeto, os alunos tomam parte ativamente do
processo de producdo do conhecimento, que supera inclusive o curriculo definido, trazendo
propostas apropriadas aos seus interesses e pratica.

O Capitulo 3, apresentado a seguir, traz os dados de pesquisa que permitem discutir
diferentes aspectos dessa metodologia na educacgédo profissional em geral e em particular, na

proposta de trabalho por projeto do Senac Sdo Paulo para o Curso Técnico de Nivel Médio.
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CAPITULO 3

O QUE DIZEM PROFESSORES E ALUNOS SOBRE A
METODOLOGIA DE PROJETOS

Neste capitulo sdo apresentados os dados coletados por meio das entrevistas
individuais realizadas com 06 professores da area de Administracdo e Negdcios, por meio do
questionario respondido pelos 18 alunos do Curso Técnico em Logistica e por meio da analise
dos documentos da instituicéo.

Para facilitar a analise, os dados relacionados aos documentos foram organizados em
Tabelas e Quadros que elucidam as respostas dos professores e dos alunos referentes as

entrevistas e questionario.

3.1 Quem séo e o que dizem os professores

A Tabela 4, apresentada a seguir, descreve a sintese dos dados coletados por meio de
entrevistas gravadas em audio, realizada com os 06 professores que aceitaram fazer parte da
pesquisa. Com base nos dados obtidos com a transcricdo foi possivel elaborar esta tabela que
retrata o perfil dos professores, no que se refere a sexo e idade, origem, formacéo e percurso
escolar, perspectivas para formacéo e profissdo. (Ver Apéndice 5 — Perfil dos Professores).

TABELA 4 — Perfil dos Professores

Sexo / Idade Origem Formacao e percurso Perspectivas para formacéo
escolar e profissédo
Masculino 02 | Nasceram na regido de Formacdo: Aprendizado constante/ 03
Jaboticabal 06 atualizacdo
Feminino 04 Econ./Ciéncias Contabeis (2
o - Enfermagem Troca de experiéncias
Familias de classe média 06 g 01 entre pares/ trabalho em 02
—de30anos 01 Administracdo 02 |equipe
31 —35anos 02 | Mé&es professoras 02 | Matematica 01
Docéncia no ensino o1
36 —40 anos 01 superior
41 —45anos 02 | Pais profissfes diversas:
Cursos
Ensino Fundamental e Especializagao/P6s 02
Caminhoneiro/Motorista 02 | Médio em escolas publicas 06 | graduagéo
Metalurgico 01
Experiéncias em 01
Trabalhador rural 01 | Experientes na carreira 06 | empresas
Vendedor 01
TOTAL: 06 TOTAL: 19* TOTAL: 06 TOTAL: 09*

* Este total ndo se refere ao nimero de professores (06), mas ao nimero de vezes que cada aspecto é mencionado.
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O exame dos dados da Tabela 4 permite destacar informagdes relevantes para
compreender quem s&o os professores entrevistados:
- Sdo professores jovens, mas nao iniciantes na carreira (todos tém mais de trés anos de
docéncia);
- Nasceram na mesma regido em que trabalham;
- S&o oriundos de familias de classe média;
- Tém formacéo universitaria;
- Estudaram em escolas publicas no ensino fundamental e médio;
- Expressam expectativas de continuar a estudar.

Em relacdo as perspectivas que expressam sobre sua formacdo e carreira é possivel
dizer que todos tém intencdo de continuar estudando, seja em relacdo a estudos para ministrar
as aulas, seja em relacdo a cursos de especializacdo e pds-graduacdo. Os relatos a seguir

ilustram isso:

Eu acho que pode melhorar a atuacdo ndo s6 minha como de todos os
professores é procurar estar em constante aprendizado. (Prof.1)

E a educagdo continuada mesmo é a atualizacdo do docente para que ele
possa trazer em sala de aula o que ele t4 aprendendo no curso ou as
experiéncias que ele vivenciou em empresas. (Prof.2)

Melhorar eu penso ainda em chegar a dar aula em faculdades no que seria
0 proximo nivel, atualmente eu estou no nivel técnico e evolui nesse sentido
até pela questao da profissao. Talvez chegar numa faculdade como docente
mesmo seria bacana. Compartilhar mais e mais experiéncias com os colegas
gue ja estd ha mais tempo na area e também ndo s as experiéncias boas
mais aquelas que deram errado que a gente aprende muito e continuar
estudando. Hoje curso a Especializagdo em Docéncia para a Educacéo
Profissional, P6s em Logistica e graduacdo em Engenharia da Producao.
(Prof.3).

Atualmente na verdade é estudar ainda mais, conhecer ainda mais o outro
eu acho que isso ai sd0 coisas essenciais para a gente continuar
desenvolvendo e crescendo nessa carreira de docente. (Prof.4).

Realmente uma pés-graduagdo nessa area de ensino, eu gosto muito da
parte de psicopedagogia e a psicopedagogia € uma area onde da opcao dos
profissionais da area da salde fazerem essa pds e por conta da minha
vivéncia de ter dois filhos em idade muito proximos eu me desencorajei no
momento, mas ndo que ndo seja um sonho ou algo que eu ndo queira
conquistar. No momento eu penso na psicopedagogia, mas de repente pode
ser que apareca alguma outra p6s na area de ensino que eu venha
desenvolver. (Prof.5).
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Essa perspectiva de continuar estudando mostra que os professores revelam clareza em
relagdo aquilo que é essencial na profissdo docente — a relagdo com o conhecimento — como

assinala Roldéo (2009):

(...) o pleno exercicio de uma profissdo pressupde a possibilidade, a
necessidade e a capacidade de o profissional reflectir sobre a funcdo que
desempenha, analisar as suas praticas a luz dos saberes que possui e como
fontes de novos saberes, questionar-se a eficacia da ac¢do que desenvolve no
sentido de aprofundar os processos e os resultados, os constrangimentos e 0s
pontos fortes, a diversidade e os contextos da ac¢do, reorientando-a, através
da tomada fundamentada de decisoes (p. 49).

Os professores expressam também preocupacdo com seu proprio desenvolvimento
profissional evidenciando a importancia que atribuem a formacdo do professor e sua

contribuicdo para a aprendizagem dos alunos, como afirma Marcelo (2009):

O desenvolvimento profissional docente é um campo do conhecimento
muito amplo e diverso (...) requer uma analise mais pormenorizada dos
diferentes processos e conteldos que levam os docentes a aprender a
ensinar. E ndo existe apenas uma resposta a esta questdo. Mas, seja qual for a
orientacdo que se adote, é necessario que se compreenda que a profissao
docente e 0 seu desenvolvimento constituem um elemento fundamental e
crucial para assegurar a qualidade da aprendizagem dos alunos (p. 19).

A Tabela 5, apresentada a seguir, sintetiza os dados referentes a forma como os
professores percebem suas a¢Ges em sala de aula, considerando os aspectos relacionados ao
planejamento e as estratégias para uma boa aula e a como percebem / avaliam a

aprendizagem dos alunos.

TABELA5 — Os professores em sala de aula

Planejamento e estratégias para uma boa aula Como percebem a aprendizagem dos alunos
Planejar conforme necessidades dos alunos/competéncias 05 | Devolutivas/feedback 03
Planejar segundo Projeto do curso/roteiros e L
outros documentos 04 | Questionario o
Planejar junto com os pares 01 | Dinamicas em grupo/didlogos/debates 03
Estratégias citadas: Avaliacdo/provas escritas 02
Seminarios/Apresentagao 02 | Apresentagdo/Seminarios 03
Pesquisa 01 | Pesquisa/Estudo de caso 02
Exposicdes praticas/vivéncias/realidade 04
Conhecer o aluno 01
TOTAL: 18* [ TOTAL: 14*

* Este total ndo se refere ao nimero de professores (06), mas ao nimero de vezes que cada aspecto aparece mencionado no
planejamento e estratégias para uma boa aula e como percebem a aprendizagem dos alunos.
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O que se constata na Tabela 5 é que os professores buscam desenvolver o
planejamento de suas aulas, apoiados nos documentos norteadores da institui¢do, tais como
Proposta Pedagogica, Plano de Curso e Plano de Orientacao para a Oferta do Curso Técnico e
através da elaboracdo do Plano de Aula que engloba as bases tecnoldgicas, as situacfes de
aprendizagem, as vivéncias e experiéncias compartilhadas e inclui os indicadores de
desempenho que o docente deve, no decorrer das aulas, observar se os alunos desenvolveram
ou nédo, em relacdo a competéncia ministrada em sala de aula, evidenciando sua percepcéo de

como os alunos aprendem nas aulas. Sao exemplos disso 0s instrumentos avaliativos:

Através da devolutiva que eles me d&do, a partir do momento que eles
comecam a falar a respeito do assunto sem que precise ficar fazendo
perguntas, lembra daquilo ou como foi a aula eles mesmos ja falam
discorrendo o assunto acho que ja é uma devolutiva que eles aprenderam.

(Prof. 1)

Normalmente na propria aula promovendo dialogos e debates e estimulando
eles a falarem o que eles compreenderam da aula e também quando é
necessario apresentagdes, trabalhos ndo sé de pesquisa que alias as de
pesquisa que afinal eu peco para que eles opinem. (Prof. 3).

Seria nas devolutivas ao longo das aulas eu acredito que o aluno
participativo vocé tem a oportunidade de vivenciar um aprendizado muito
mais proximo, mas também tem os alunos que sdo timidos e isso te
impossibilita e ai eu sou a favor de utilizar outras metodologias mesmo que
seja uma prova escrita, mesmo que seja na apresentacdo de um seminario
ainda assim ndo me comprova que esse aluno aprendeu, mas me da subsidio
em poder ver qual a melhor forma de continuar trabalhando com ele.

(Prof. 5).

Eu ndo sou muito aquela docente de utilizar a avaliacdo escrita, entdo eu
sempre estou fazendo algum tipo de atividade que eu possa identificar se o
aluno estd consciente daquele conteddo ou ndo. As atividades sao
seminarios, estudos de casos, discussdes em sala de aula eu acho que a
discussdo em sala de aula é muito construtiva porque o aluno pode dar a
sua opinido e ai isso remete a opinido do colega e de outro colega aonde
eles mesmos conseguem chegar a uma concluséo. Entre outras ai que pode
deixar esse aluno consciente que absorveu o contetdo. (Prof. 6)

A esse respeito, vale destacar aqui as contribuicdes de Tardif e Lessard (2014) em
relacdo ao trabalho do professor no que se refere a aprendizagem dos alunos:

O trabalho do docente consiste, assim, em manter a ordem na classe com o
objetivo de ensinar aos alunos; mas a manutencdo da ordem é, ela propria,
uma tarefa de aprendizagem — de socializagdo — enquanto a aprendizagem
dos conhecimentos escolares também é, ao mesmo tempo, aprendizagem de
uma certa ordem cognitiva julgada legitima (TARDIF e LESSARD, 2014, p.
71).



66

Mas, para promover a aprendizagem, o professor necessita conhecer o perfil dos

alunos que estdo na sua sala de aula, as caracteristicas da turma e, evidentemente, o contetdo

a ser ministrado. Trata-se, segundo Rolddo (2007), de ensinar como acao estratégica — o que

corresponde, “na singularidade de cada situagdo de ensinar”, a:

Nessa singularidade de cada situacdo, o profissional tem de saber mobilizar
todo o tipo de saber prévio que possui, transformando-o em fundamento do
agir informado, que é o acto de ensinar enquanto construcao de um processo
de aprendizagem de outros e por outros (...). Dominar esse saber, que integra
e mobiliza, operando a convergéncia que permite ajusta-lo a cada situacao, é
sim alguma coisa de especifico, que se afasta do mero dominio dos
conteudos como da simples accéo relacional e interpessoal (Rolddo, 2006b).
O professor profissional — como 0 médico ou 0 engenheiro nos seus campos
especificos — é aquele que ensina ndo apenas porque sabe, mas porque sabe
ensinar (p. 101).

Nessa mesma direcdo, Hernandez e Ventura (1998) também permitem refletir acerca

do planejamento para a constituicdo de uma boa aula, a partir do trabalho por projetos:

Os projetos constituem um “lugar”, entendido em sua dimensdo simbdlica,
gue pode permitir: a) aproximar-se da identidade dos alunos e favorecer a
construgdo da subjetividade, longe de um prisma paternalista, gerencial ou
psicologista, o que implica considerar que a funcdo da Escola ndo é apenas
ensinar conteddos, nem vincular a instrugdo com a aprendizagem; b) revisar
a organizacédo do curriculo por disciplinas e a maneira de situd-lo no tempo e
no espaco escolares; c) proposta de um curriculo que ndo seja uma
representacdo do conhecimento fragmentada, distanciada dos problemas que
os alunos vivem e necessitam responder em suas vidas, mas, sim, solugéo de
continuidade; d) levar em conta o que acontece fora da Escola, nas
transformacdes sociais e nos saberes, a enorme produgdo de informacéo que
caracteriza a sociedade atual, e aprender a dialogar de uma maneira critica
com todos esses fendmenos (p.61).

Assim sendo, encontramos na fala dos respondentes professores, alguns relatos de

como é realizado o planejamento e as estratégias de aprendizagem em suas atividades, como

podemos observar:

Eu gosto muito de seminario. Apresentacdo de seminario e quando possivel
que eles fagam um teatro a respeito do assunto que eu estou transmitindo.

O seminario geralmente eu peco para eles fazerem uma pesquisa ai em
grupos eles vao discutir, fazer uma plenaria com todos os grupos e fazer
uma apresentacdo sobre o tema no teatro. Eu j& procuro deixar que eles
mesmos construam o que eles véo falar a respeito do assunto, eu s6 do o
tema e eles vao elaborar tudo o que eles vao apresentar. (Prof.1).

Trazer realmente o0 que eu vivenciei com as minhas experiéncias 14 na
pratica, trazer para que eles cologuem em pratica em sala de aula. (Prof.2).
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A primeira estratégia a ser pesquisada na verdade é conhecer o aluno e
realmente a sua esséncia e principalmente quando a gente trabalha com a
neurolinguistica, porque a partir dai seria o ponto inicial para saber quais
sdo as estratégicas especificas de cada curso que a gente comeca a
trabalhar. (Prof.4).

Uma das estratégias que eu acredito que seja muito eficaz principalmente na
minha aula € a experiéncia vivenciada. Realmente quando o aluno ou o
proprio docente traz para a realidade aquilo que ele esta trabalhando, uma
experiéncia vivida que ele j& passo os alunos consegue visualizar de uma
forma muito mais tranquila porque néo fica no imaginério. (Prof.5).

Uma atividade que me chama muito atencdo é a atividade dos alunos estar
explanando, estar se apresentando, estar em plenaria realmente porque esse
aluno se desenvolve de uma forma, aonde ele chega no curso mudo sem
perspectiva do que quer sem expectativas e a hora que ele sai ele verifica
puxa eu consegui falar em publico, eu consegui explanar a minha ideia, eu
consegui transformar o que o outro aluno o outro colega pensa a através da
minha apresentacdo entdo eu acho muito interessante essas apresentacdes
em sala, esses seminérios porque eles se desenvolvem de uma forma e nao
sO profissional mas com o pessoal eles ficam mais seguros de si préprio eles
sabem que eles conseguem ter o poder de persuasdo que até entdo eles ndo
pensavam.(Prof.6).

A Tabela 6, apresentada a seguir descreve os dados coletados com as entrevistas e

retrata os aspectos referentes a metodologia de projetos na visdo dos professores, expressando

como a vém e como vém a participacao dos alunos e sua aprendizagem.

TABELA 6 — As possibilidades da Metodologia de projetos na visdo dos Professores

Como véem a Metodologia de projetos Como vém a participacdo dos alunos e sua aprendizagem
Transformar contetido tedrico em prético 05 Envqlve 0s alunos/ajuda os desinteressados/ 07
adesdo dos alunos
Aprer]dlzado da metodologia na Instituigao/no 03 | Valoriza o conhecimento e opinides do aluno 03
planejamento/grupos
Promove o trabalho em grupo
h - < . 05
/discussdes/construcdo de projetos
an_dlgao para mudar a edu_cagao/trabalho na 03 | Promove autonomia dos alunos o1
prética/as pessoas/a comunidade
Envolve os alunos/trabalha diferentes competéncias 03 D|f|_culdade dos alunos em aliar a teoria e a 02
realidade
Necessidade da equipe docente toda trabalhar 02
TOTAL: 14* [ TOTAL: 20*

* Este total ndo se refere ao nimero de professores (06), mas ao nimero de vezes que cada aspecto aparece mencionado na

tabela.

Pode-se verificar, pela andlise da Tabela 6, que os professores vislumbram

“transformar contetdo tedrico em préatico” e vém o envolvimento dos alunos, principalmente

daqueles que sdo considerados “desinteressados em relagcdo aos assuntos abordados em sala

de aula”, como principal indicador do sucesso dessa metodologia.
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E importante destacar também que ao trabalhar com projetos os professores
consideram, em relacdo a sua propria atuagdo, que essa metodologia “promove e estimula 0s
alunos a trabalharem em grupo” na elaboracéo, discusséo e construcao de projetos.

A esse respeito, Hernandez e Ventura (1998) ressaltam que os projetos de trabalho

contribuem sim para o processo de ensino-aprendizagem, como segue:

1. Um sentido da aprendizagem que quer ser significativo, ou seja, que
pretende conectar e partir do que os estudantes ja sabem, de seus esquemas
de conhecimento precedentes, de suas hipotese (verdadeiras, falsas ou
incompletas) ante a temética que se ha de abordar.

2. Assume como principio basico para sua articulacdo, a atitude favoravel
para o conhecimento por parte dos estudantes, sempre e quando o
professorado seja capaz, de conectar com seus interesses e de favorecer a
aprendizagem.

3. Configura-se a partir da previsdo, por parte dos docentes, de uma estrutura
l6gica e sequencial dos contetdos, numa ordem que facilite sua
compreensao. Mas sempre levando em conta que essa previsao constitui um
ponto de partida, ndo uma finalidade, ja que pode ficar modificada na
interacédo da classe.

4. Realiza-se com um evidente sentido de funcionalidade do que se deve
aprender. Para isso, torna-se fundamental a relacdo com os procedimentos,
com as diferentes alternativas organizativas aos problemas abordados.

5. Valoriza-se a memorizagdo compreensiva de aspectos da informacdo, com
a perspectiva de que esses aspectos constituem uma base para estabelecer
novas aprendizagens e relagdes.

6. Por ultimo, a avaliacéo trata, sobretudo, de analisar o processo seguido ao
longo de toda a sequéncia e das interrelagdes criadas na aprendizagem. Parte
de situacOes nas quais é necessario antecipar decisdes, estabelecer relagdes
ou inferir novos problemas (p.62-63).

Neste sentido, os professores relatam o conhecimento que possuem sobre a

metodologia de projetos, conforme segue descrito:

E vocé deixar o aluno elaborar um projeto que englobe tudo que ele
aprendeu dentro da sala de aula e que ele possa transmitir ndo so6 ali dentro
0 gue ele aprendeu na sala como ele possa transformar isso em um trabalho
para a comunidade. Eu acho que ela é muito boa é muito valida porgue o
aluno vai colocar em pratica aquilo que ele aprendeu. Ele nédo vai segurar o
conhecimento s6 para ele transmitir o que ele aprendeu. (Prof.1).

Metodologias de Projetos no meu entendimento é trabalhar com a
construcdo de algo que inicia de uma forma tedrica e depois a gente
transforma isso na pratica. Eu tenho certeza que essa metodologia é o que
ha hoje no mercado nédo s6 no mercado quando a gente pensa em educacao
seria o que poderia mudar a educacéo brasileira. (Prof.4).

Metodologia de Projeto eu estou tendo a oportunidade de ter algumas
vivencias aqui na proépria instituicdo e também na minha faculdade de
engenharia, que eles promovem projetos mais séo metodologias diferentes 1a
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nos ja recebemos o tema algumas orientacBes a serem seguidas ja aqui na
instituicdo nds temos uma liberdade maior de como trabalhar isso com os
alunos e é um trabalho que esta crescendo que a gente esta aprendendo
também ainda. (Prof. 3).

Na instituicdo nos estamos no momento muito diferenciado onde estamos
tendo a oportunidade de ter reunides de planejamento para falar sobre a
metodologia de projetos tem um grupo ja montado na instituicdo, entdo isso
me da um conforto melhor de falar porque até entdo o que eu ndo sabia eu
estou tendo a oportunidade de aprender com esse grupo entéo é vocé trazer
para uma vivéncia prética, um contetdo vivido em sala de aula. O que nos
precisamos apenas é melhorar essa metodologia e a forma de cobrar do
aluno e colocar isso em pratica. Entdo metodologia de projetos ela vem
para acrescentar uma forma de aprendizado, mas nds ainda temos muito que
aprender ainda em como colocar isso em préatica pra que nao fique sem que
o0 aluno entenda o gancho com o conteldo teérico e simplesmente s6 com
acéo de vivéncia junto a sociedade. (Prof.5).

De acordo com Behrens (2008), a metodologia de projetos demanda por parte do
professor, a atuacdo que favoreca o envolvimento dos alunos de maneira autbnoma e criativa,
por meio da construcdo do conhecimento, aliada ao posicionamento critico, criativo e
transformador. A metodologia de projetos implica mudanga de agdo docente, pois requer uma
proposta que tenha como foco a aprendizagem significativa, conectada com os interesses dos
alunos e articulada com problemas reais gque se apresentam na sociedade.

Acerca desse conhecimento Behrens (2008) destaca as seguintes contribuicfes da
metodologia de projetos:

A proposta de metodologia de projetos enfatiza a necessidade de partir de
um processo de aprendizagem que tem sentido para os alunos. A opgao pela
metodologia de projetos se justifica pela possibilidade de realizar atividades
individuais aliadas as coletivas. A escolha da problematizacdo na
metodologia de projetos permite conectar a aprendizagem as necessidades
que o aluno encontrara na realidade. (BEHRENS, 2008, p. 44).

Pudemos também, constatar que os professores tem uma percepc¢do positiva sobre a
aprendizagem dos alunos com essa metodologia e, ainda, que a Metodologia de projetos
possibilita aos professores desenvolver um trabalho interdisciplinar® pautando-se nos
documentos norteadores da Instituicdo que subsidiam sua atuacdo em sala de aula e a
mediacdo do processo de ensino-aprendizagem, “visando o desenvolvimento do aluno no
decorrer do curso”.

A respeito do perfil e a insercdo no mercado de trabalho e carreira dos profissionais

8 O trabalho interdisciplinar parte de uma liberdade cientifica, alicerca-se no desejo de inovar, de criar, de ir além
e suscita-se na arte de pesquisar, ndo objetivando apenas a valorizagdo técnico-produtiva ou material, mas
sobretudo, possibilitando um acesso humano, no qual desenvolve a capacidade criativa de transformar a concreta
realidade mundana e histérica numa aquisicdo maior de educagdo em seu sentido de ser no mundo (FAZENDA,
1979, p.10-18 apud BOVO, 2005 p. 02).
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técnicos, a Tabela 7, a seguir, descreve os dados coletados com as entrevistas e retrata 0s
aspectos referentes as contribuicGes dos professores sobre o perfil, a inser¢do no mercado de

trabalho, e a carreira dos alunos — profissionais técnicos em formacéo.

TABELA 7 — Contribuicdes dos professores sobre o perfil, a insercdo no mercado de
trabalho, e a carreira dos profissionais técnicos em formacao

Perfil dos profissionais técnicos em formacéo Insergdo no mercado de trabalho e carreira
Que se tornem bons profissionais técnicos 02 | Mercado exigente e em ascensao/politicas do governo 05
Necessidade de investir também na formacéo 01 | Formagdo tedrica e também prética para o 03
humana e do cidadéo mercado/qualificacdo
O curso permite inser¢do rapida no mercado/diferentes 03
Dificuldades (em um ano e meio de curso): 03 | opgoes
transformar teoria em demandas do trabalho
Adequacao do perfil do aluno ao perfil do 01
curso/questdes pessoais, psicolégicas e Carreira que exige adaptacéo e identificagdo com o 02
econdmicas trabalho/risco de dispensa
Dificuldades de aprendizagem/lacunas ensino 01
médio
Valores éticos para a profissdo 01
TOTAL: 09* | TOTAL: 13*

* Este total n3o se refere ao niimero de professores (06), mas ao nlimero de vezes que cada aspecto aparece mencionado.

O exame dos dados da Tabela 7 permite as seguintes contribuicdes:

o Dificuldades (em um ano e meio de curso): transformar teoria em demandas do trabalho,
esse aspecto aparece trés vezes e os professores evidenciaram que o tempo de duracdo do
curso para dar conta de formar o profissional com embasamento tedrico e préatico, apto
para atuar frente as necessidades impostas pelo mundo do trabalho, é um fator relevante a
ser considerado e que necessita de um olhar sobre o perfil a ser desenvolvido no curso
técnico. Esse aspecto torna-se mais visivel, segundo os professores, quando o aluno “néo
teve um bom desenvolvimento no ensino médio que antecede o curso técnico”;

e Destaca-se também a percepcdo dos professores de que os alunos se tornam bons
profissionais técnicos se tiverem, de fato, uma relacdo solida com a sua formacéo teorica e
pratica — o que Ihes possibilita uma insercdo mais tranquila no mercado de trabalho;

e No que diz respeito a valores éticos para a profissdo, esse aspecto é considerado
fundamental para o perfil dos profissionais técnicos em formacéo.

A partir dos aspectos retratados na Tabela 7, vale recorrer ao Plano do Curso Técnico
em Logistica, como documento de referéncia norteadora com circulacdo ampla entre a

Geréncia, Professores e Alunos para compreender o perfil profissional esperado do aluno
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egresso deste curso, expresso pelos professores:

(...) a Instituicdo considera que o profissional em logistica necessita ter uma
visdo global da logistica, ser multifuncional, mostrar pro-atividade,
comprometimento, dinamismo, agilidade, flexibilidade, bom senso,
raciocinio l6gico, capacidade de trabalho em equipe, senso analitico,
orientacao para resultados, tornando-se necessaria a busca de conhecimentos
técnicos, além da familiaridade com as ferramentas tecnoldgicas mais
utilizadas do mercado (SENAC SAO PAULO, 2011, p.3).

Desta forma, os professores esperam contribuir para a formacdo do aluno, no que

tange o desenvolvimento das competéncias descritas no Plano do Curso e € nessa perspectiva

que parecem se basear para descrever o perfil que esperam que os alunos desenvolvam no

decorrer do curso.

3.2 Quem sdo e o0 que dizem os alunos que responderam ao questionario

Para um melhor entendimento sobre as caracteristicas e perfil dos alunos que

aceitaram fizeram parte desta pesquisa e responderam aos questionarios, a Tabela 8, a seguir,

sintetiza o conjunto de dados coletados de 18 alunos do Curso Técnico em Logistica.

TABELA 8 — Perfil dos Alunos

Aspectos Frequéncia
Sexo Masculino 13 | Feminino 5
Idade 19 anos 1 |19 anos 0
20 a 25 anos 4 120 a25anos 2
26 a 30 anos 4 126 a 30 anos 2
31 a 35 anos 1 [31a35anos 0
36 a 40 anos 2 | 36 a40 anos 1
41 a 43anos 1 [ 41 a43anos 0
Total 13 | Total 5
Estado civil Solteiros Solteiros 5
Casados 5 [ Casados 0
Total 13 | Total 5
NuUmero de Filhos Masculino Feminino
00 filhos 7 | 00 filhos 5
01 filhos 5
02 filhos 1
Total 13| Total 5

Fonte: Elaborado pela autora.

A andlise da Tabela 8 permite verificar que, dos 18 alunos que responderam aos

questionarios, 13 sdo do sexo masculino e 05 sdo do sexo feminino.
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Ja em relacdo aos demais aspectos, destacam-se as seguintes caracteristicas:

» Apenas um aluno tem menos de 20 anos;

» A maior parte dos alunos concentra-se na faixa etaria dos 20 aos 30 anos;

» Apenas 05 alunos sdo casados e tém filhos (todos do sexo masculino).

O Quadro 6, a seguir, traz um pouco da histéria de vida e formacao de cada um desses

18 alunos entrevistados.

QUADRO 6 - Um pouco da historia de vida e formac&o de cada aluno.

Atuacéo no Escolha d
Alunos Sua histéria Formacéo mercado de SCoTha 0o curso €
contribuigdo
trabalho

Aluno 1 Nasci em Jaboticabal onde Sou Técnico em N&o. O conteldo pareceu
moro até hoje. Sempre morei Informatica e muito bom, podendo
com pai, mae, irmas, avos, onde | cursando Técnico em mesclar aprendizagem
recebi principios e ligdes. Logistica no Senac. com trabalho e vida

pessoal.

Aluno 2 Uma infancia comum criado Apenas a Logistica Na &rea de logistica | N&o dava a minima
com 0s avos. que estou cursando. e administrativo. para o curso até

conhecer. Logistica esta
em tudo.

Aluno 3 Nasci em S&0 José dos Campos | So o terceiro colegial | Como Auxiliar de Escolhi porque
e vim para Jaboticabal com completo e agora o trabalho em um pesquisei e vi que hoje
quatro anos. curso de Logistica. Acougue. em dia este curso esta

em alta no mercado de
trabalho.

Aluno 4 Nasci na cidade de S&o Paulo e | SO ensino médio e Na area Escolhi o curso Técnico
com quatro anos de idade, meu | cursando Técnicoem | Almoxarifado e em Logistica porque
pai que era Policial foi Logistica. Recebimento ha trés | trabalho na &rea e para
transferido para Jaboticabal. anos. abertura de
Aos doze anos comecei a conhecimentos para
trabalhar em uma imobiliaria e melhoramento pessoal e
corretora de seguros que fiquei extracurricular.
por dez anos. Hoje trabalho em
uma inddstria como Auxiliar
Logistico.

Aluno 5 Cresci num bairro de classe S6 ensino médio e Trabalho ha cinco Quando resolvi fazer
média aqui mesmo em cursando Técnico em | anos em uma um curso pesquisei
Jaboticabal. Minha mé&e era Logistica. empresa varias alternativas e
doméstica e meu pai pedreiro e metaldrgica como quando li sobre este
trabalhava na usina com Almoxarife na &rea | curso percebi que iria
caminh&o de cana e como ele de recebimento e me ajudar na 4rea em
tinha dois trabalhos tinha armazenagem e que atuo, mas 0 mesmo
semana que a gente quase ndo langamento de superou minha
se via. notas fiscais. expectativa.

Aluno 6 Moro em Jaboticabal com meus | Técnica em Atendente ha seis Porque gosto de atua na
pais e meu irméo. Laboratdrio de meses. area de armazenagem.

Anélises Clinicas,
Técnica em Danga
Contemporanea e
Técnica em
Administracéo.

Aluno 7 Nasci em Jaboticabal onde vivo | Apenas Cursos No momento E uma area que expandi
até hoje. Minha mae mesmo Profissionalizantes. desempregado. varios cargos e
com as dificuldades financeira assuntos.
ela me colo em colégios
particulares.

Aluno 8 Nasci e cresci em um bairro Ensino médio. Logistica e Escolhi por estar

muito carente, mais foi a

Expedicdo atuo ha

atuando na area. Por
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melhor época de minha vida.

trés anos na
empresa.

mais conhecimento e
acrescentar muito em
meu curriculo.

Aluno 9 Nasci na cidade de S&o Técnico em Trabalhei por nove Escolhi este curso, pois
Bernardo do Campo — SP. Contabilidade, anos consecutivos ¢ a area onde atuo ha
Cresci em uma familia de Técnico em na area de Logistica | nove anos, este curso
ideologia cristao-evangélico. Administraco e estou | atuando como consolida a minha
Aos dezesseis anos mudei para | cursando Técnicoem | Almoxarife, profissdo e a area onde
Jaboticabal — SP terra natal de | Logistica todos pelo Operador de tenho conhecimento.
minha mae. Senac Jaboticabal. Empilhadeira e

Auxiliar de
Compras.

Aluno 10 | Eu nasci e cresci em Ribeirao Ensino médio e Na area de Escolhi este curso
Preto, casei aos vinte e dois cursando o Técnico transporte, atuagcdo | porque ja trabalho na
anos, e fiquei casada durante em Logistica. como Auxiliar de area e gosto dessa area,
cinco anos. Vim para Escritério. entdo achei que seria
Jaboticabal com vinte e quatro bom para o meu
anos. crescimento profissional

na empresa que
trabalho e no mercado
de trabalho.

Aluno 11 Nasci em Guariba, familia de Ensino médio Na area financeira, Na realidade escolhi o
cinco membros, pais separados. | completo, curso com Atendimento de | curso por impulso ndo
Parei dois cursos prestes a me Técnico em Logistica | Caixa durante 05 tinha nenhum
formar Administracdo e RH, em andamento. anos. conhecimento sobre a
cursando logistica onde a area e tenho gostado do
metodologia da unidade é que me foi apresentado
diferente e faz com que surja talvez ndo contribua
interesse em acabar o curso. para minha area atual

mas me tem feito abrir
interesse em atuar
futuramente.

Aluno 12 | Sou natural do estado do Apenas o ensino Sou operador de Escolhi este curso por
Parana, eu e minha familia médio. caldeira héa cinco dar muita visdo
migramos para o estado de S&o anos. profissional no dia a dia
Paulo mais precisamente ma de uma empresa.
cidade de Jaboticabal no ano
de 1983.

Trabalhamos na roga em
diversas culturas passando pelo
corte de cana. Hoje eu e meus
irmé&os trabalhamos nas
diferentes empresas da nossa
cidade.

Aluno 13 | Eu nasci na cidade de Ensino médio, Faz seis anos que Eu escolhi esse curso
Jaboticabal e cresci entre 0s Técnico em trabalho na mesma | por ele dar um leque de
bairros de Santa Tereza e Informatica pela Etec | empresa e nesse opcdes nas areas que eu
Aparecida, desde pequeno e Técnico em tempo fui: menor quero atuar,
sempre fui muito quieto e nunca | Logistica pelo Senac. | aprendiz almoxarifado, compras
tive muitos amigos. Minha mée (almoxarifado), e comércio exterior.

é formada em Pedagogia ela vendedor, assistente
sempre tentou e tenta até hoje de compras e por
me dar o maximo de atencéo e fim lider de
ajuda possivel. almoxarifado no
segmento de pegas
para caminhdes.
Aluno 14 | Nasci na cidade de Monte Alto. | Designer gréfico. Desde aos treze Escolhi por ser um

Nossa familia sempre trabalhou
no ramo do comércio com
vendas de produtos e prestacéo
de servicos.

anos iniciei como
Ajudante de
Servigos, ha 14
anos venho
trabalhando e
ajudando da melhor
forma possivel para
0 crescimento da
Empresa.

curso com informagéo
vital para uma boa
performance no
Comércio, formas de
transporte,
planejamento e etc.
Contribuira no requisito
principalmente na
performance,
organizacdo, visdo,
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perceptiva de fluxos de
mercadorias para
futuros planos de
estratégia de vendas.

Aluno 15 Nasci na cidade de Monte Alto, Ensino médio. Almoxarifado, Porque no comego da
mas vivi uma infancia no sitio trabalho com minha carreira ndo
onde tinhamos uma vida dificil. armazenagem e discutiamos a palavra

expedicdo ha 20 Logistica, s6 falavamos

anos. em Depdsito, com este
aprendizado temos uma
outra visao, no conceito
material certo, na hora
certa e no lugar certo,
que nada mais é que a
satisfacdo total do
cliente.

Aluno 16 | Eu nasci em Santa Adélia, Ensino médio e Na area de Escolhi este curso
morei cinco anos da minha cursando Técnico em | Metalurgia e atuo porque é uma area que
infancia em Catanduva depois Logistica. na fundigao. esta crescendo muito no
mudei para Monte Alto onde Brasil. E também dentro
moro até hoje. de uma empresa a

logistica atua em varias
areas isso € mais
oportunidade.

Aluno 17 | Tenho 24 anos, moro com a Ensino médio, Domeéstica, limpeza | Porque queria mudar
minha mae. Meu pai faleceu cursando Técnico em | ha seis anos. de ramo de profissao.
tinha nove anos e com isso veio | Logistica. Na &rea que atuo
algumas dificuldades. Porque acredito que ndo me
além de mim tenho mais onze ajudara.
irm&os. Com o falecimento do
meu pai tivemos que mudar de
cidade, moramos em Cristalia —

MG e viemos morar em
Guariba — SP. Com muita
dificuldade e muito esforco a
minha mae conseguiu comprar
a casa dela. Hoje s6 tenho que
agradecer pela educagdo que
minha m&e me deu.

Aluno 18 | Minha infancia néo foi facil, Graduagao em Na &rea Pelas pesquisas que fiz,
precisei crescer, ter maturidade | Administracao. administrativa ha este curso esta com
antes do tempo, por varios nove anos. escassez no mercado,

motivos. Mas hoje vejo que isso
me ajudou muito amadureci
cedo, aprendi ter
responsabilidade logo na
adolescéncia.

sendo assim, pretendo
atuar na area.

Fonte: Elaborado pela autora.

O exame dos dados do Quadro 6 permite pdr em destaque as seguintes caracteristicas

da historia de vida e formacdo desses alunos:

» Todos cresceram em companhia dos pais e/ou familiares proximos, na mesma regido em
que agora estudam;

» Em relacdo & formacdo destaca-se o fato de que, dos 18 alunos respondentes, 04 alunos
do sexo masculino j& possuem uma formacdo de nivel Técnico nas areas de
Contabilidade, Informatica e Designer Grafico, sendo que 01 desses alunos possui a
formacéo de Técnico em Contabilidade e Técnico em Administracdo e apenas 02 alunas
do sexo feminino possuem j& possuem outra formacgdo técnica (Técnico em
Administracdo e Graduacdo em Administracdo), os demais apenas 0 ensino medio
completo;



75

» 11 alunos ja atuam no mercado de trabalho;

» Todos consideraram as caracteristicas proprias do curso para escolher cursa-lo e revelam
conhecer sua contribuicdo para o exercicio da profisséo.

Os exemplos de relatos dos alunos em relacdo ao que é esperado, dada natureza do

curso, confirmam essas caracteristicas:

O conteddo pareceu muito bom, podendo mesclar aprendizagem com
trabalho e vida pessoal. (Aluno 1).

Escolhi porque pesquisei e vi que hoje em dia este curso estd em alta no
mercado de trabalho. (Aluno 3).

Escolhi o curso Técnico em Logistica porque trabalho na &rea e para
abertura de conhecimentos para melhoramento pessoal e extracurricular.
(Aluno 4).

Quando resolvi fazer um curso pesquisei varias alternativas e quando li
sobre este curso percebi que iria me ajudar na area em que atuo, mas o
mesmo superou minha expectativa. (Aluno 5).

Escolhi por estar atuando na area. Por mais conhecimento e acrescentar
muito em meu curriculo. (aluno 8).

Escolhi este curso, pois é a area onde atuo ha nove anos, este curso
consolida a minha profissdo e a &rea onde tenho conhecimento. (Aluno 9).

Escolhi este curso porgue ja trabalho na area e gosto dessa area, entdao
achei que seria bom para o meu crescimento profissional na empresa que
trabalho e no mercado de trabalho. (Aluno 10).

Na realidade escolhi o curso por impulso ndo tinha nenhum conhecimento
sobre a area e tenho gostado do que me foi apresentado talvez ndo contribua
para minha &rea atual, mas me tem feito abrir interesse em atuar
futuramente. (Aluno 11).

Escolhi este curso por dar muita visdo profissional no dia a dia de uma
empresa. (Aluno 12).

Eu escolhi esse curso por ele dar um leque de opg¢des nas areas que eu quero
atuar, almoxarifado, compras e comércio exterior. (Aluno 13).

Escolhi por ser um curso com informacao vital para uma boa performance
no Comércio, formas de transporte, planejamento e etc. Contribuird no
requisito principalmente na performance, organizaco, visdo, perceptiva de
fluxos de mercadorias para futuros planos de estratégia de vendas.

(Aluno 14).

Porque no comego da minha carreira ndao discutiamos a palavra Logistica,
s6 falavamos em Deposito, com este aprendizado temos uma outra visao, no
conceito material certo, na hora certa e no lugar certo, que nada mais é que
a satisfacdo total do cliente. (Aluno 15).
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Pelas pesquisas que fiz, este curso esta com escassez no mercado, sendo
assim, pretendo atuar na area. (Aluno 18).

Desta forma, observa-se que o Curso Técnico em Logistica € um curso que tende a

atrair alunos que j& atuam no mercado de trabalho ou que querem conhecer essa area de

atuacdo, porque se interessaram pelas possibilidades referentes ao itinerario formativo

oferecido pelo curso e que abrange a formacéo deste profissional.

Os dados da Tabela 9, apresentada a seguir, permitem confirmar esse interesse

expresso pelos alunos, descrevendo as percepcOes expressas pelos alunos acerca das aulas

oferecidas pelo Curso.

TABELA 9 — As aulas na visao dos alunos

Aspectos Frequéncia Total
Aprendizagem nas aulas e | Bom rendimento / clima agradavel / seguranca e interesse 07
atuacao dos professores

Aulas dindmicas: Suscitam discuss@es / exemplos / perguntas /participacéo /

atencdo / curiosidade 26

Bons professores / aulas bem elaboradas e interessantes / método / recursos

dudios visuais / bom humor 32

Dedicacdo e seriedade

Professor ndo autoritario

Amigo/paciente

Explica bem/de fora clara

Da feedback

Perguntam sobre as duvidas e reconhecem as dificuldades

Trocas de experiéncia relagdo com a

pratica/seminarios/exercicios/pesquisas/analise de casos 25

Criticas:

Dois professores ruins/trabalhos malfeitos

Precisa mais incentivo para leitura

Professores repetem temas 04
TOTAL* 94

Formas de participagdo nas
atividades Discussoes 06

Grupos/trabalhos/projetos/pesquisas e seminarios 15

Respondendo perguntas 02

Trocando experiéncia 01

Fazendo perguntas 03

Dando opinides e sugestdes 03

Escritas 01
TOTAL* 31

* Este total ndo se refere ao nimero de alunos (18), mas ao nimero de vezes que cada aspecto foi mencionado.

A leitura dos dados da Tabela 9 permite perceber que, em relacdo ao aspecto
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aprendizagem nas aulas e atuacdo dos professores, destaca-se o fato de que, das 94
observacdes feitas, apenas 04 se referem a criticas. Todas as demais observacfes ressaltam a
qualidade da atuacdo dos professores, cujas aulas sdo “bem elaboradas e interessantes”,
propiciando “bom rendimento e clima de seguranca e interesse”.

Isso se deve ao fato que a maioria dos professores do curso possui experiéncias
profissionais em empresas ou na prestacdo de servigos, relacionadas a area de formacéo
académica, o que facilita “a troca de experiéncias reais e uma conexao atual com a realidade
do mundo do trabalho”.

E possivel perceber ainda, que os alunos detectam o que é especifico da docéncia em
relagdo ao comportamento dos professores. A esse respeito vale ressaltar aqui a contribuicdo
de Roldao (2009) em sua analise de estratégias de ensino utilizadas por professores. Para essa
autora, 0s alunos conseguem perceber sua propria aprendizagem, a partir da atuacdo do
professor que, por sua vez, conduz estrategicamente a aula, com a pretensao de promover a
aprendizagem do aluno. Em relagéo a sua acdo em sala de aula, o professor precisa ser ativo e
proativo, isto é, precisa ser capaz de antecipar, conceber, reorientar suas acdes no sentido de
obter a aprendizagem dos alunos, de acordo com o planejamento de sua aula, das expectativas
dos alunos, da troca de experiéncias e das relagdes com o contexto do aluno e os temas em
discussao.

Na Proposta Pedagdgica do Senac S&o Paulo (2005) encontra-se claramente
explicitada a intencdo da Instituicdo em relacionar os principios que orientam a atuacdo do
professor e as estratégias de aprendizagem, conforme segue:

Os Planos de Trabalho Docente, elaborados a partir de Plano de Curso e de
Projeto Pedagdgico, devem ser flexiveis, praticos e integrados ente si, 0 que
pressupde construcdo coletiva do processo ensino-aprendizagem. Devem
permitir que as necessidades locais, as experiéncias particulares, 0s
conhecimentos, 0s procedimentos e as tecnologias emergentes possam
integrar efetivamente o processo de construgdo do conhecimento (SENAC
SAO PAULO, 2005, p. 26).

Assim, € necessario que o planejamento das praticas dos professores em sala de aula
possibilita atender ao objetivo de desenvolver competéncias, e que o professor possa utilizar
seus conhecimentos académicos e de sua trajetoria profissional para estabelecer relagdes com
o cotidiano da sua area e seu campo de trabalho.

Alguns relatos dos alunos evidenciam essas relagdes:

Para que uma aula seja boa eu considero importante, 0s recursos que a
entidade tem como sala de aula, computadores, data show e um professor
capacitado e com facilidade para abertura de temas e experiéncias
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operacionais para bom desenvolvimento com conteldo consistente e
objetivo. (Aluno 4).

Interacdo entre alunos e professores para que o assunto tratado seja
assimilado por todos e a aprendizagem, com certeza, ficara melhor.

(Aluno 5).

Considero importante o professor ter a intencdo de fazer os alunos
entenderem o material passado e ndo somente passar contetdo. Na aula é
necessario ter o envolvimento do professor com o aluno. (Aluno 10).

Ter diferentes dindmicas p/ o aprendizado. Exemplo: Trabalho em grupo,
leitura, desenvolver aulas préaticas e sobre 0 nosso trabalho do dia a dia.
(Aluno 12).

Na forma de integracdo da sala em uma metodologia simples, mas eficaz.
De alguma forma chamar a atencdo dos alunos para maior interesse na
matéria, que em minha opinido sé aprende quem realmente se interessa.
(Aluno 14).

A Tabela 10, apresentada a seguir, descreve as visGes expressas pelos alunos

respondentes sobre a metodologia de projetos.

TABELA 10 - A metodologia de projetos na visao dos alunos

Aspectos Frequéncia Total

O que conhecem sobre | Inovagéo 1

a metodologia de

projetos
Sem informagdo 4
Tema a ser pesquisado e desenvolvido em equipe, na comunidade, na 17
empresa, através de diagndstico de necessidades, defini¢do de pontos de
melhoria/vivéncia da realidade.

TOTAL 22

* Este total ndo se refere ao nimero de alunos (18), mas ao nimero de vezes que cada aspecto foi mencionado.

O exame da Tabela 10 permite constatar que os alunos tém sim, conhecimento sobre a

metodologia de projetos e relacionam a metodologia com as estratégias de ensino gque sao

utilizadas em sala de aula pelos professores.

Pode-se observar que a maior parte dos alunos relata que a metodologia proporciona

“definicdo de pontos de melhoria e vivéncia da realidade”, a partir de um tema a ser

pesquisado e desenvolvido, em equipe, na comunidade ou na empresa, por meio de

“levantamento e diagndsticos de necessidades”, por exemplo.

Alguns relatos dos alunos sobre a metodologia de projetos:

Esse método moderno atrai bastante a atencdo para aprender de um jeito
inovador. Para um melhor ensino. (Aluno 1).
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O projeto é um tema dado, e buscamos informacdes, elaboramos as
conclusdes e finalizamos com apresentacdes de conhecimento de todo o
conteudo aprendido. (Aluno 4).

Primeiramente fazemos o diagndstico sobre o lugar escolhido, apontar as
necessidades, tracar maneiras para realizar o projeto, levar para a empresa
tudo que foi aprendido no tedrico para a pratica. (Aluno 10).

Projeto € o método que faz os alunos sair da Teoria e aplicar na prética.
(Aluno 12).

Conheci ela através deste curso e entendi que ela proporciona uma vivéncia
real. (Aluno 13).

E um trabalho desenvolvido e discutido na sala aula, e aplicado assim que
tivermos todos os parametros definidos do Projeto. Ap6s isso nos reunimos
em equipe para apresenta-lo. (Aluno 18).

A esse respeito, Hernandez e Ventura (1998) reiteram as contribui¢cGes da metodologia
de projetos no processo de ensino-aprendizagem dos alunos: ““(...) o aluno aprende melhor
guando torna significativa a informacdo ou os conhecimentos que se apresentam na sala de
aula.” (p.31).

Desta forma, a aprendizagem acontece devido as conexdes que o aluno consegue
estabelecer no momento em que o professor faz referéncia a um tema ou contetdo abordado
em sala de aula, suscitando do aluno seu conhecimento prévio sobre o que esta sendo
discutido:

Os projetos assim entendidos apontam outra maneira de representar o
conhecimento escolar baseado na aprendizagem da interpretacdo da
realidade, orientada para o estabelecimento de relagfes entre a vida dos
alunos e professores e o0 conhecimento que as disciplinas (que nem sempre
coincidem com o das disciplinas escolares) e outros saberes ndo disciplinares
vao elaborando. Tudo isso para favorecer o desenvolvimento de estratégias
de indagacdo, interpretacdo e apresentagdo do processo seguido ao estudar
um tema ou um problema, que por sua complexidade, favorece o melhor
conhecimento dos alunos e dos docentes de si mesmos e do mundo em que
vivem (HERNANDEZ, 1998b, p. 90-91).

Para Hernandez (1998b) a aprendizagem baseada em projetos implica na articulagdo
do curriculo e fomenta a interdisciplinaridade®, bem como proporciona ao professor assumir o
papel de mediador do processo ensino-aprendizagem, propiciando a relacdo de ambos —

aluno e professor — com o conhecimento.

® FAZENDA (2001) destaca que a interdisciplinaridade é compreendida como a nova concepcéo de diviséo do
saber, frisando a interdependéncia, a interacdo, a comunicacdo existente entre as disciplinas e buscando a
integracdo do conhecimento num todo harménico e significativo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa foi realizada com o objetivo geral de investigar, segundo percepgdes
expressas por alunos e professores da educacao profissional, como sdo desenvolvidas, em
salas de aula, as praticas relacionadas a metodologia de projetos.

O problema central do trabalho consistiu em analisar as relagdes entre metodologia
de projetos e préaticas docentes que estimulem o aluno a construir sua relagdo com o
conhecimento e entre a organizacdo do trabalho do professor para atuar na educacdo
profissional e o desenvolvimento de metodologias ativas como estratégias de ensino-
aprendizagem.

Dessa ideia central da pesquisa decorreram as questfes de pesquisa e as hipoteses

investigadas, que passam a organizar, neste momento, estas consideracdes finais:

1. Como professores e alunos do ensino profissional entendem a metodologia de
projetos e seus efeitos?

2. A metodologia de projetos estimula, de fato, segundo os professores e o0s alunos, a
formulacéo e resolucao de problemas, a construcdo do saber e a integracéo dos alunos? Qual a
contribuicdo dessa metodologia na formacdo dos alunos no ensino profissional? Como esse
aluno participa do desenvolvimento de projeto a partir das competéncias ministradas em sala
de aula?

3. Como o professor desenvolve seu papel de mediador na implementacdo e no
acompanhamento dos projetos como estratégia de ensino-aprendizagem?

4. Essa metodologia aplicada a educacdo profissional tem levado a préticas
pedagdgicas que estimulem o aluno a construir o conhecimento e a desenvolver
competéncias? As estratégias de ensino-aprendizagem, estruturadas na pratica, baseadas em
situacOes reais de trabalho, por meio de estudos de caso, pesquisas, solucdo de problemas,
projetos e outras estratégias, contribuem para o desenvolvimento de competéncias,
habilidades, atitudes e valores nos alunos, para responder aos desafios diarios da vida pessoal,
social e profissional?

5. Quais mudancgas acontecem na formacdo dos alunos e na atuacdo docente na
educacdo profissional com o uso da metodologia de projetos? Estas mudangas conduzem a
praticas docentes que contribuem para mobilizacdo do conhecimento e desenvolvimento de

aprendizagens significativas dos alunos em sala de aula?
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As hipoteses investigadas estdo ligadas as ideias de que: a) a proposta da metodologia
de projetos tem levado os professores a diversificarem suas praticas pedagogicas apoiados em
estratégias de ensino-aprendizagem que estimulam a aprendizagem dos alunos com base nos
principios da autonomia e da colaboracgdo; e b) a relacdo dos professores e alunos com 0s
saberes que ensinam/aprendem contribuem para a melhoria nas praticas de ambos em sala de
aula, beneficiam a carreira, socializagéo e identidade profissional dos professores e promovem
a insercao social dos alunos na Educacdo Profissional.

Assim vejamos.

Primeiramente cabe ressaltar que ambas as hipoteses foram parcialmente confirmadas.
De fato, os resultados apresentados permitem afirmar que a metodologia de projetos
possibilita o desenvolvimento e a interacdo de professores e alunos com o conhecimento,
estimulando a aprendizagem dos alunos e contribuindo para que os professores possam
diversificar suas praticas em sala de aula. Sobretudo, destaca-se o fato de que, os principios de
autonomia e colaboracdo, que caracterizam tal metodologia, estdo presentes nas
caracteristicas e beneficios citados por professores e alunos acerca de suas vivéncias e do
clima de trabalho decorrente em sala de aula.

Com base na legislagdo educacional vigente no pais e por meio dos documentos
institucionais do Senac S&o Paulo, assim como por meio dos estudiosos dessa tematica foi
possivel compreender a concepcdo da metodologia de projetos e sua abordagem nesse
contexto educacional como uma estratégia de ensino-aprendizagem que necessita de
planejamento e organizacdo do trabalho do professor, que atendam as necessidades formativas
dos alunos e professores, estimulem a aprendizagem, colaboracgéo e autonomia entre os alunos
evidenciada através da proposta de trabalho por projetos do Senac Séo Paulo.

A contribuicdo dessa metodologia na formacdo dos alunos e no trabalho dos
professores no ensino profissional fica evidente nos depoimentos de ambos. Os dados revelam
que o aluno em formacgéo no ensino profissional participa do desenvolvimento de projetos,
atribuindo significado as competéncias desenvolvidas em sala de aula e esperadas na sua
atuacdo no mercado de trabalho. Os professores, por sua vez, se dizem estimulados a
aperfeicoar suas praticas.

As estratégias de ensino-aprendizagem descritas pelos professores, baseadas em
situacOes reais de trabalho — estudos de caso, pesquisas, solucdo de problemas, projetos — séo
positivamente avaliadas pelos alunos, no sentido de que contribuem para o desenvolvimento
de competéncias, habilidades e atitudes necessarias, ndo sO para responder as situagdes a

serem enfrentadas na vida profissional futura, mas tambeém na vida pessoal e social atual.
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No Capitulo I desta Dissertacdo, o objetivo estd centrado nas ideias e conceitos acerca
do desenvolvimento e identidade profissional, organizacéo do trabalho do professor, reflex@o
e acdo da préatica docente, com base nos apoios tedricos identificados para este trabalho — o
que permitiu algumas aproximacoes.

Buscando compreender desenvolvimento profissional segundo Marcelo (2009) é
possivel considerar que, no que diz respeito ao professor da educacdo profissional, esta se
caracteriza pelas suas competéncias profissionais desenvolvidas ao longo de sua formacéo,
pela sua experiéncia vivenciada profissionalmente e no decorrer de sua carreira profissional.

Da mesma forma, os estudos de Charlot (2005) sobre a relacéo de professores e alunos
com o conhecimento, com a escola e o saber permitem, por exemplo, perceber que o professor
através da posicdo que ocupa nas relagbes sociais da escola, exerce sua funcdo como
profissional e que tem a incumbéncia de transmitir sabres, instruir, educar e formar.

Com o auxilio dos estudos de Tardif e Lessard (2014), compreendemos que a hatureza
do trabalho do professor € somente mais uma faceta da profissdo docente considerada como a
profissdo de interacBes que estabelece as relagdes na sala de aula, na organizacdo e nos
sistemas de ensino e que permitem, por exemplo, perceber a atuacdo do professor frente aos
desafios que versa sobre as condi¢des de trabalho referente a atividade de ensinar e mediar 0
processo de aprendizagem na escola e de socializa¢do dos alunos, que se insere a formacao do
professor, como elementos essenciais na sua atuagao.

Evidenciamos também em Rolddo (2009) a percepcdo que o conceito de ensinar é
expresso pelo resultado da acdo pratica do professor na sua atuacdo do cotidiano, o que
contribuiu para evidenciar a reflexdo e a acdo da préatica docente.

No Capitulo Il, com base na legislacdo educacional vigente no pais e através dos
documentos institucionais do Senac Sao Paulo, foi possivel compreender a concepcdo da
metodologia de projetos e sua abordagem no contexto educacional como uma estratégia de
ensino-aprendizagem que necessita de um planejamento e organizagcdo do trabalho do
professor, através de um processo metodolégico que atenda aos pressupostos da aprendizagem
e que estimulam a colaboracdo e o trabalho em equipe evidenciada através da proposta de
trabalho por projetos do Senac S&o Paulo.

Finalmente, como resultado central desta pesquisa foi possivel identificar pontos em
comum e visdes compartilhadas pelos diferentes pesquisadores analisados — 0 que permite
compreender que a utilizacdo da metodologia de projetos possibilita a interacdo entre
professores e alunos, promovendo a aprendizagem significativa por meio da relagdo do aluno

com o conhecimento e dos professores com os saberes que ensinam, refor¢ando a necessidade
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do professor atuar como mediador do processo de ensino-aprendizagem.

Cabe destacar também que, nas percep¢des expressas por alunos e professores acerca
da metodologia de projetos, é possivel perceber que essa metodologia, por si s4, ndo promove
0 desenvolvimento de aprendizagens significativas e a constru¢do do conhecimento, mas ela é
meio para estimular a pratica dos professores em sala de aula, promovendo o trabalho em
equipe e estimulando a participacdo dos alunos nas atividades escolares dentro e fora da sala
de aula.

Além disso, os dados revelam também que a metodologia de projetos parece levar 0s
professores a uma constante atualizagcdo e mudancas no contexto da Educacao Profissional.

Finalmente, cabe acrescentar que se espera que essa pesquisa possa contribuir para
ampliar a compreensdo sobre a metodologia de projetos como estratégia de ensino-

aprendizagem na educacdo profissional e possa suscitar novas pesquisas sobre o tema.
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APENDICES

APENDICE 1 - ROTEIRO PARA ANALISE DOS DOCUMENTOS SELECIONADOS
(adaptado a partir de modelos obtidos em MARIN, s/ data, GIOVANNI, 1999 e LOBO,
2005)

1 — Identifica¢do do Documento:
a) Titulo do

Documento:
b) Data:

c)

2 - Localizacdo do Documento:
a) Tipo de Documento: () Oficial () Pessoal

b) Forma de Apresentagéo:

3 — Assunto:
a) Sintese dos assuntos tratados:

4 - Circulacdo: ( ) Restrita ( )Ampla

5- Origem do Documento.

6 - Autoria do Documento.

7 — Referenciais.

8 — Abordagem do conceito de Metodologia de Projetos:

9 — Finalidade do Documento.

10 - Anotacg0es sobre opinides e pontos de vista presentes no documento.
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APENDICE 2 - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA COM
PROFESSORES

I. APRESENTACAO

Neste trabalho, estou conversando com professores e alunos sobre a aplicacdo da metodologia
de projetos na Educacdo Profissional, as praticas dos professores em sala de aula e a
aprendizagem significativa dos alunos.

Gostaria, primeiramente, de re-afirmar a vocé o compromisso de total sigilo em relacdo a
nomes de professores, alunos ou da escola na redacéo da pesquisa.

Para facilitar o nosso trabalho e também por seguranca, para ser mais fiel a nossa conversa e
ndo mudar nada do que falarmos, eu gostaria de poder usar o gravador.

Tudo bem para vocé?

Quer me fazer alguma pergunta inicial?

Podemos comecar?

Data:

Horario de inicio e término:

Il. DADOS REFERENTE AO PROFESSOR (A)

Primeiro nome (ou apelido):

Idade: Sexo:
Estado civil: Numero de filhos:
I11. QUESTOES

(a serem inseridas, oportunamente, ao longo do depoimento dos professores na entrevista).

a) HISTORIADE VIDA
1. Conte-me um pouco da sua histdria: onde e como vocé cresceu e como era sua vida e a

vida de sua familia.

b) FORMACAO ACADEMICA
1. Qual sua formacdo e em que ano se formou?

2. Conte-me um pouco sobre sua trajetdria escolar até os dias de hoje.
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c) VIDAPROFISSIONAL

1.

10.
11.

12.

13.

Atua no mercado de trabalho em que area, qual sua atuacdo e ha quanto tempo
atua?

Conte-me um pouco sobre sua trajetdria profissional e em que momento decidiu
iniciar a carreira de professor (a)?

Como Vé sua carreira de professor (a) na educacdo profissional? Quais sao suas
expectativas e perspectivas em relacéo a sua carreira?

O que vocé acredita ser necessario, hoje, para melhorar sua atuacdo como
professor (a)?

Como vocé elabora o seu planejamento e o desenvolvimento do seu plano de aula?
Quais estratégias vocé utiliza em sala de aula que vocé percebe que sdo boas para
as aprendizagens dos alunos? Como elas funcionam na aula?

Como vocé consegue perceber que os alunos aprenderam?

O que vocé sabe sobre metodologia de projetos? Como vocé avalia essa
metodologia?

Com quais as competéncias vocé consegue trabalhar em sala de aula?

Como os alunos participam das aulas e dos projetos?

O que vocé procura fazer para promover a aprendizagem na metodologia de
projetos?

Como vocé Vvé a insercdo e a carreira dos profissionais técnicos no mercado de
trabalho?

E quanto ao perfil profissional dos técnicos como valia isso?

Finalizacdo da entrevista

1.

Tem algo que ndo perguntei, mas que vocé considera importante falar/comentar?

, de de 2015.

Mais uma vez: obrigada por sua participagdo nesta pesquisa!
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APENDICE 3 - QUESTIONARIO A SER RESPONDIDO PELOS ALUNOS

I. APRESENTACAO

O objetivo deste questionario é coletar informagdes sobre a aplicacdo da metodologia de
projetos na Educacéo Profissional, as praticas dos professores e as aprendizagens dos alunos.
Gostaria, primeiramente, de contar com a sua colaboragdo no preenchimento do questionario
e re-afirmar o compromisso de total sigilo em relagdo a nomes de alunos ou da escola na
redacdo da pesquisa.

Ressalto que a sua participacdo é de suma importancia para o objetivo deste estudo, pelo que

expresso meus agradecimentos.

Data:

Il. DADOS REFERENTE AO ALUNO (A)

Primeiro nome (ou apelido):

Idade: Sexo: () Masculino () Feminino
Estado civil: Numero de filhos:
I11. QUESTOES

1. Conte-me um pouco da sua historia: onde e como vocé cresceu e como era sua vida e a

vida de sua familia. (Use o verso da folha se for necessario).

2. \océ possui alguma outra formacéo, aléem do ensino médio? Se sim, qual?
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3. Ja atua no mercado de trabalho? Se sim, em que area? Qual sua atuagdo? E ha quanto

tempo atua?

4. Por que escolheu este curso? E de que forma entende que ele contribuird para a sua
atuacdo profissional?

5. Vocé acha que aprende bem nas aulas? Sim ou ndo? E por qué?

6. Como vocé percebe que aprendeu bem um assunto? Explique isso.

7. Como os professores desenvolvem suas aulas? Descreva uma aula que vocé gosta.

Como séo as atividades? Como elas acontecem? (Use o verso da folha se precisar).
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8. \Vocé participa das atividades propostas em sala de aula? Se sim — de que forma? Se

ndo — por qué?

9. Em sala de aula como os professores podem ajudar os alunos a aprender? O que eles

tém que fazer?

10. O que vocé considera importante para que as aulas sejam boas? O gque vocé acha que

uma aula precisa ter para vocé aprender?

11. Vocé sabia que esta escola usa a metodologia de projetos no curso profissional? Sim

ou Nao?

12. Vocé conhece a metodologia de projetos? Se sim — 0 que sabe sobre ela?




94

13.Como é para vocé participar do desenvolvimento de projetos no decorrer dos
maddulos? Vocé gosta? Acha bom? Acha que melhora sua aprendizagem? Sim ou N&o?

E por qué?

Finalizando: gostaria de acrescentar algum comentario sobre esse assunto?

Obrigada por sua contribuicéo para esta pesquisa!

, de de 2015.




