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RESUMO

A Educacdo Infantil, para criangas de 0 a 3 anos, € uma importante etapa da Educagéo
Basica, visto que, quando os bebés ingressam na creche passam grande parte do dia distante
dos pais, mas acolhidos por professoras e agentes educacionais, passando a serem cuidados
e estimulados, num contexto especifico para que se desenvolvam de forma integral. Portanto,
torna-se relevante identificar quem séo os adultos que estdo conduzindo o desenvolvimento
dessas criangas na creche e qual o preparo profissional que possuem para exercer essa
fungdo. No Referencial Curricular para a Educagdo Infantil - RCNEI (BRASIL, 1998), ha
uma variedade de nomenclaturas para esses profissionais, que pode ser alterada de acordo
com o municipio. No local onde foi desenvolvida esta pesquisa denomina-se Agente
Educacional - AE. O objetivo desta pesquisa foi identificar, segundo a percepcao de AEs,
como suas formacgdes contribuiram para a atuacdo e para a pratica colaborativa com a
professora em sala de aula na Educacao Infantil com criancas de 0 a 3 anos. Trata-se de um
estudo de caso, por ter sido realizado em uma Rede Municipal de Ensino de uma cidade no
interior de Sdo Paulo, considerando suas multiplas dimensdes e sua dindmica natural que
tem seguido as legislacdes vigentes e que estd implantando a BNCC. Cinco escolas foram
escolhidas por conveniéncia da atuacdo da pesquisadora como coordenadora. Foram
distribuidos 13 convites para AEs atuantes na faixa etéaria de 0 a 3 anos da Educacé&o Infantil,
sendo incluidas no estudo cinco AEs, que aceitaram participar e que atuavam ha mais de trés
anos em creches. Para a obtencdo dos dados foram realizadas entrevistas, audios gravados,
com as agentes educacionais, seguindo um roteiro semiestruturado direcionado a
compreender se a formacdo que possuiam atendia aos propdsitos diferenciados do cargo que
ocupavam, conhecer o que almejam para melhorar o desempenho no trabalho e escuta-las
sobre quais melhorias poderiam contribuir com suas acOes e satisfacdo profissional.
Analisando os temas mais reincidentes destacados nas entrevistas percebe-se que ha por
parte das agentes educacionais a compreensdo da necessidade de uma formacéo especifica
para atuar na faixa etéria de 0 a 3 anos; que ainda ha poucas propostas de formagédo
continuada para professores, e menos ainda para as agentes educacionais; e que
gostariam de serem mais reconhecidas pelo trabalho exercido, inclusive com melhor
remuneracdo. Especificamente apontam que todas as profissionais admitidas deveriam ter
uma orientacdo sobre a rotina da creche, em como cuidar das criancas e auxiliar no
desenvolvimento delas antes de iniciar no trabalho. Os resultados desta pesquisa indicam a
necessidade de ampliar a formacgdo dos agentes educacionais para atuarem na educacdo
infantil na faixa etaria de 0 a 3 anos, promovendo, desde a admissao para o cargo, formagao
basica sobre como atuar em creches, seguida por formacdo continuada em servigo,
reforgando a relevancia de um trabalho compartilhado com as professoras e aprofundando
conceitos essenciais para o desenvolvimento das criangas, para além do cuidar.

Palavras-chave: Agentes Educacionais; Educagéo Infantil; Formacao; Atuacao Profissional.



ABSTRACT

Early Childhood Education is an important stage of Basic Education. More specifically,
when referring to the care of children from O to 3 years old, since, when babies enter the
daycare center, they spend a large part of their day away from their families and are
welcomed by teachers and educational agents, who care and educate so that they develop
fully. In this way, it becomes relevant to identify who are the adults who are leading the
educational process and what professional preparation they must conduct for this important
task. In the Curricular Reference for Early Childhood Education (BRASIL, 1998) there is a
variety of nomenclature for these professionals, which can be changed according to the
municipality. In the place where this research was developed it is called Educational Agent
- EA. This research aimed to identify, according to the perception of educational agents, how
their training contributed to their performance and collaborative practice with the teacher in
the classroom in Early Childhood Education with children from 0 to 3 years old. This is a
case study because it was conducted in a Municipal Education Network in a countryside
village of S&o Paulo, considering its multiple dimensions and its natural dynamics, that has
followed the current legislation and considering the Political Pedagogical Projects of the
schools. Five schools were chosen for the convenience of the researcher’s performance when
she was coordinator. Invitations were sent for 13 educational agents who performing with
children from 0 to 3 years old; five EAs agreed to participate; they work more than three
years in daycare centers. To obtain the research data, audio-recorded interviews were
conducted with the educational agents, following a semi-structured script. The purpose was
to understand whether their training had met the different purposes of their position.
Furthermore, it aimed to understand what they aspire to improve in their performance at
work and to learn what improvements could contribute to their actions and professional
satisfaction. Analyzing the recurrent themes identified in the interviews, it can be seen by
the educational agents’ point of view, there is an understanding of the need for specific
training to work with the 0 to 3 age group; that there are still few proposals for continuous
professional development for teachers, and even less for educational agents. The interviews
also showed that these professionals would like to be more recognized for the work
performed, including better remuneration. Specifically, they point out that all admitted
professionals should have guidance on daycare routine, on how to take care of children and
help in their development, before starting work. The results of this research indicate the need
to expand the training of educational agents to work in early childhood education,
specifically in the 0 to 3 age group, promoting, from admission to the position, basic
training on how to work in day care centers, followed by continued in-service training,
reinforcing the relevance of shared work with teachers and deepening essential concepts for
the development of children, beyond care.

Keywords: Educational Agents; Early Childhood Education; Training; Professional
Performance.
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Minha carreira no Magistério Publico iniciou-se apds minha saida do segundo grau
na formacdo de Magistério no ano de 1988, quando ja ministrava aulas para os alunos do
Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo (MOBRAL); este movimento foi criado pela Lei n°
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Em seguida fui docente para crian¢as de 0 a 10 anos, em dois periodos, uma classe
no Municipio e outra no Estado. Dando continuidade a minha formacéo académica, ingressei
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conteldos adquiridos tanto no magistério quanto na faculdade eram limitados, sendo
insuficiente 0 conhecimento para passar em uma prova para efetivacdo. N&o tinha base
tedrica, tinha muito de prética, mas ndo argumentos para responder questdes com contetdos
pedagogicos, legislacbes e conhecimentos gerais. Busquei conhecimento em cursos
particulares e estudo individualizado para completar minha formacdo inicial. Dentre os
cursos de titulos, realizei o de graduacdo em Pedagogia, Especializacdo em Gestdo
Educacional — Faculdade Claretiano de Rio Claro e Especializacdo em Coordenacgao
Pedagogica —Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCAR).

Desde 1989 exerc¢o a docéncia na Educagdo Bésica | e em 2003 iniciei na Educacgéo
Basica Il e Ensino Médio. Durante o periodo de 2009 a 2011 também estive nas funcdes de
vice-diretora e professora coordenadora.

No ano de 2012 assumi o cargo de diretora de uma creche. Embora tenha aprendido
muito nesses anos de trabalho e estudos, alguns questionamentos sempre estiveram presentes
no meu cotidiano escolar: Quais sdo as atribui¢cbes das AEs nas creches? Qual o tipo de

formacéo que elas deveriam ter?



A minha experiéncia profissional, como diretora de uma escola de Educacao Infantil
Municipal em 2012, possibilitou a busca para compreender melhor como eram atendidas as
criancas de 0 a 3 anos.

Para tanto, busquei uma pos-graduacdo para estudar mais o assunto, e fui aprovada
em 2021, no processo seletivo do Programa de Pds-Graduagdo em Processos de Ensino
Gestéo e Inovagdo — Mestrado Profissional na Area da Educagéo — Uniara.

Apdbs ser admitida no programa mestrado veio a inquietacdo e a inseguranca de
estudar o tema, e a dificuldade de encontrar publicacBes que abordassem a tematica. Ao
iniciar o contato com a orientadora e com a troca de experiéncias e as discussoes sobre 0
tema, ficaram mais claras as proposicoes para realizar a pesquisa.

Esse percurso de orientacdo, pesquisa bibliografica, escrita, apoio moral entre aluna
e orientadora, foi um diferencial para que desse procedimento a construcdo desta dissertacao.

O mestrado proporcionou-me o contato com diferentes possibilidades de escolas,
tedricos, utilizacdo de tecnologias, trocas de experiéncias, e a participagdo em Congressos e
Grupo de Estudo. Essas varias etapas proporcionadas pelo meu percurso no mestrado

agregaram conhecimentos e aprimoramento a minha pratica profissional.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa originou-se pelo interesse da pesquisadora em identificar como tem
sido a formac&o e a atuacdo de Agentes Educacionais (AEs) na faixa etéaria de 0 a 3 anos da
Educacao Infantil, conforme denominadas no municipio estudado. Essa denominacéo pode
ser alterada de acordo com o municipio, conforme o Referencial Curricular para a Educacao
Infantil - RCNEI (BRASIL, 1998) que faz mencdo a uma variedade de nomenclatura para
esses profissionais “[...] nas creches ainda ¢ significativo o nimero de profissionaiS sem
formagdo escolar minima cuja denominacdo € variada: bercarista, auxiliar de
desenvolvimento infantil, baba, pajem, monitor, recreacionista etc.” (BRASIL, 1998, p.39).

A escolha do local para desenvolver esta pesquisa deu-se por conveniéncia da
pesquisadora atuante como Diretora de Escola em uma Rede Municipal de Ensino de uma
cidade do interior de Sdo Paulo, configurando-se assim como um estudo de caso. Cinco
creches foram selecionadas por estarem em bairros proximos e de facil acesso. As agentes
educacionais atuantes nessas creches foram convidadas a participarem do estudo, e foram
entrevistadas cinco profissionais que aceitaram o convite.

Para obter dados sobre o que tem sido estudado sobre formacdo e atuacdo
profissional das AEs e na pratica colaborativa com a professora em sala de aula, foi realizado
um levantamento de dissertacOes e teses disponibilizadas no site da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), visto serem pesquisas validadas
pelos programas de pos-graduacdo, publicadas no periodo de 2017 a 2020, ou seja, nos
quatro ultimos anos antes do inicio desta pesquisa, utilizando a seguinte palavra-chave:
agente educacional.

Ao selecionar essas publicacdes foi levado em consideracdo a importancia do
conhecimento na area de interesse promovendo possibilidades de ampliar e focar o objeto
de estudo. Esse movimento permitiu buscar fontes de consultas para que a pesquisa fosse
fundamentada em referéncias tedricas solidas, ja trabalhadas no campo da investigacdo, mas
ndo fechando o ciclo do estudo.

Embora tendo utilizado uma unica palavra-chave “Agente Educacional”, na primeira
busca sem filtro, foram encontradas 65.441 propostas. Utilizando filtros somente para
dissertacdes e teses publicadas entre 2017 e 2020, foram localizados 7.823 titulos entre os
anos de 2017 e 2018. Quando aplicados os filtros Ciéncias Humanas, Educacdo, Formacao

de Professores e selecionadas as instituicdes com maior nimero de publicagdes: Instituicdo
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Pontificia Universidade Catolica do Parana, Universidade de S&o Paulo e Universidade de
Campinas, obtiveram-se 185 Titulos.

Apbs a leitura dos titulos dessas 185 publicacdes, foi possivel observar que a maioria
ndo tinha conexao direta com o foco estabelecido para esta pesquisa, limitando-se a 21 titulos
com alguma relagéo, cujos resumos foram lidos permitindo identificar aqueles que mais se
aproximaram do tema proposto para esta pesquisa, resultando em 08 publicacGes, que se
aproximaram do tema proposto para a pesquisa.

Os estudos selecionados trouxeram elementos importantes para o entendimento de
situacOes diversificadas que supriram algumas necessidades iniciais de uma pesquisa,
atendendo a duas finalidades: “[...] a) aquela que o pesquisador necessita para seu proprio
consumo, isto €, para ter clareza sobre as principais questdes teérico-metodologicas
pertinentes ao tema escolhido, e b) aquela que vai efetivamente integrar o relatorio do
estudo”. (ALVES-MAZZOTTI, 2000, p. 27).

O Quadro 1 expde as dissertacBes e teses encontradas com a revisao bibliogréfica,
cujos contetidos se aproximaram da tematica desta pesquisa, trazendo o titulo da publicacéo,

seus objetivos e resultados resumidos.

QUADRO 1: MAPEAMENTO BIBLIOGRAFICO

Ano Referéncia Objetivo Central Resultados resumidos

2018 | ARAUJO, Janaina Cacia Contribuir para a Com a triangulacéo de fonte de
Cavalcante. Coordenacéo compreensdo de questdes dados, estabeleceu-se um
pedagdgica em instituicdes concernentes a formagdo e a panorama argumentativo na
publicas de educacao infantil de profissdo de profissionais interseccdo dos referenciais
S8o Paulo: formacdo e profissdo. | atuantes no cargo de teoricos e legais com os dados
2018.Tese (Doutorado) PPG em | coordenacdo pedagogica na produzidos, o que revelou uma
Educacgdo. USP — Séo Paulo -SP. | educacdo infantil. fragilidade tanto na formagéo

inicial dos profissionais da
coordenacdo pedagdgica como
nos processos formativos em
servico oferecidos pelos drgaos
da municipalidade ou mesmo
buscados no plano de
especializacdo pelos proprios
profissionais. Esta pesquisa
exp0s a necessidade de politicas
publicas em todas as instancias
de formagcéo especifica inicial e
continua em servico do
coordenador pedagdgico de
educacdo infantil promovida ou
favorecida pelos 6rgdos centrais,
0 que Se apresentou como
relevante para os avangos dos
estudos relacionados a formagao
em servico e a lideranca,
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especificamente em educacao
infantil.

2017

BLEY, Regina de Cassia
Bergamaschi. A razdo moderna
na escola e a diversidade social
na contemporaneidade. 2017.
Tese (Doutorado) PPG em
Educacdo. PUC- Parana.

Analisar como a escola
fundamentada
epistemologicamente na razdo
moderna exerce o seu papel
diante das especificidades da
diversidade social.

A partir dos relatos dos sujeitos
da pesquisa, que sdo fortes e
muito presentes os tracos da
epistemologia e na moderna,
racional, cientifica,
homogeneizadora, no conjunto de
normas e de valores que
perpassam a escola e que se
traduzem no cotidiano escolar.
Esses tracos abarcam desde 0s
conteddos até a estrutura fisica
das escolas que ndo foram
pensadas para atender a
diversidade social.

2017

DONATO, Sueli

Pereira. Elementos de
profissionalidade docente:
representagdes sociais de
estudantes de pedagogia. 2017.
Tese (Doutorado) PPG em
Educacdo PPG em Educacéo.
PUC- Parana.

Analisar os elementos de
profissionalidade docente
presentes nas representacoes
sociais de estudantes do curso
de pedagogia

As representacdes sociais desse
estudo, expressam no provavel
nucleo central a preponderancia
do dispositivo "tato pedagbdgico”,
em relacéo ao dispositivo
“conhecimento”, e a auséncia de
alguns dispositivos de
profissionalidade como a cultura
profissional, trabalho em equipe
e compromisso social.
Concluimos que a
profissionalidade constituida
nesta primeira etapa de
profissionalizagéo, necessita ser
revisitada em seu espaco/tempo
historico, agregando novos
elementos ou ressignificando-os,
porém, sem deixar de valorizar o
“conhecimento”.

2018

GARCIA, Andrea Costa. Bebés e
suas professoras no bercario:
estudo de interag@es a luz de
pedagogias participativas. 2018.
Dissertacdo (Mestrado) PPG em
Educagdo. USP- S&o Paulo-SP.

Investigar as relacdes
pedagdgicas estabelecidas
entre bebés e suas professoras
no cotidiano do bercério, o
presente estudo circunscreve-
se no campo da Pedagogia.

As evidéncias sugerem que uma
‘Pedagogia para bebés’ deve
atentar, essencialmente, a
concepgéo de um ambiente
educativo de bercario, orientado
na busca do bem-estar dos bebés,
como condigdo essencial a
promocao de envolvimento e
experiéncias de aprendizagem e,
ao mesmo tempo, ao
investimento em formacé&o de
profissionais especializados,
sensiveis as peculiaridades, dessa
etapa educacional, e capazes de
delinear e partilhar projetos de
acdo para o bercério.

2017

NASCIUTTI, Fabiana Marques
Barbosa. Travessias — o grupo
como fonte de desenvolvimento
profissional. 2017. Tese
(Doutorado) PPG em Educacéo.
UNICAMP- Campinas-SP.

Analisar o grupo colaborativo
como fonte de
desenvolvimento para
profissionais que trabalham
com demandas educacionais

Esta pesquisa revelou que
desenvolvimento profissional diz
respeito ao processo de
desenvolvimento humano como
um todo. A formacéo
colaborativa entre profissionais
de diferentes &reas indicou a
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importancia do desenvolvimento
de relac@es solidarias no trabalho
com demandas educacionais.

2017

OLIVEIRA, Lucimara
Domingues de. Transformar para
conformar: o profissionalismo
docente e as normativas estatais
para a rede de ensino paulista
(1995-2014). Tese. (Doutorado)
PPG em Educacdo. USP- Séo
Paulo-SP.

Analisar o (s) tipo (s) de
profissionalismo docente que
se configura (m) por meio das
normativas produzidas por
parte do Executivo paulista.

Os dados apontam para dois
processos que caracterizam a
tentativa dos governos paulistas
em moldar o profissionalismo
docente, de forma que os
professores se adequem as
diretrizes do Estado: um, a curto
prazo, de introdu¢do de novos
elementos, como a promogao na
carreira com base em avaliacéo
de desempenho, que tentam
adequar a carreira e demais
normativas aos principios de uma
administracdo especifica, e outro,
a longo prazo, com mecanismos
sendo introduzidos de forma
gradual, como as politicas de
bonificacdo, que acabam sendo
adaptados ao longo do periodo,
mas que atuam na dire¢do do
Estado moldar o profissionalismo
docente. Considera-se que a
atuacéo estatal na legislacdo que
rege a vida profissional dos
docentes traz grandes desafios
para a profissdo docente, pois
questiona os valores e
conhecimentos da profissdo em
nome da adequacao dos docentes
e suas préticas as diretrizes
governamentais, implementadas
em nome de uma maior eficicia
do sistema educacional paulista.

2017

SOUZA Jr., Antonio de. A
necessidade da formacg&do dos
gestores escolares. Dissertacdo
(Mestrado) PPG em Educacéo.
PUC-Parana.

Investigar a necessidade de
formacdo para gestores.

Concluiu-se que a melhoria do
nivel educacional das unidades
escolares, estd completamente
relacionada com a necessidade de
formacao dos gestores escolares.
Por meio dessa formacéo e da
ampliacdo do conhecimento
gerado por essa formagéo, o
diretor conseguira fornecer
melhores condicgdes para o
alcance dos resultados esperados.

2017

VICENTE, Andreza. Professoras
de educacéo infantil bem-
sucedidas: constituicdo da
trajetdria profissional e prética
pedagdgica. 2017. Dissertacao
(Mestrado) PPG em Educacao.
PUC- Parana

Analisar a trajetoria
profissional de professoras de
educacdo infantil que
obtiveram sucesso na pratica
pedagdgica para identificar
pistas que contribuam com a
formacdo desses
profissionais.

O estudo revelou que 0 sucesso
da pratica € decorrente do
compromisso e da busca de
alternativas tanto na troca de
experiéncias com seus pares
guanto nos cursos de formacéo
continuada de forma individual.

Fonte de dados: DissertacGes e Teses consultadas — dados verificados pela pesquisadora.
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Os textos expostos no Quadro 1 permitem observar variaveis que interferem nas
préaticas realizadas na escola, que muitas ndo sdo percebidas porque se encontram
naturalizadas no cotidiano escolar e assim buscaram-se dados que demostrem relevancia
para composicao dos questionamentos que embasaram 0s objetivos desta pesquisa:

Bley (2017) remete a questfes sociais em sua tese, especificando a expressao
diversidade social, expondo as questdes das desigualdades sociais, econdmicas e culturais
dos sujeitos com suas origens e composic¢des ideoldgicas. Salienta como 0s sujeitos se
relacionam com a escola, abordando as questdes do abandono, a falta do reconhecimento do
individuo, de pertencimento e muitos outros fatores que levam a visdes diferentes da escola.
O autor aponta que a escola acaba produzindo resultados, ora negativos, ora positivos, na
vida dos sujeitos, porque ndo abarcam as necessidades e expectativas dos alunos.

Sobre dados obtidos a partir de posicionamento de diretores de escolas do Ensino
Fundamental, Souza Jr. (2017) salientou em sua dissertacdo a importancia da formacéao e
ampliacdo de conhecimento do gestor. Tendo uma formacdo com enfoque qualitativo, o
gestor provavelmente conseguira melhorar as condicdes de trabalho para alcancar resultados
melhores no nivel educacional das escolas sob sua administracao.

Donato (2017) desenvolveu uma pesquisa durante o doutorado, envolvendo
estudantes do curso de pedagogia em Instituicdes de Ensino Superior de Curitiba/PR. A
pesquisa tinha como objetivo analisar os elementos docentes presentes nas representacdes
sociais, observando questdes que envolviam a diversidade, o profissionalismo, suas
responsabilidades, enquanto representantes do conhecimento e sua disseminacdo, a
representatividade social de sua funcdo e muitos outros. Os resultados apontaram que as
representagdes sociais expressaram o “tato pedagdgico” como fator mais preponderante; em
relagdo ao dispositivo “conhecimento” do professor, revelou auséncia de fatores de
profissionalidade como a cultura profissional, o trabalho em equipe e 0 compromisso social.
Apos o estudo a pesquisadora concluiu que a profissionalizagdo docente deve ser revista
agregando conhecimento sobre exercicio da docéncia.

Vicente (2017) afirmou em sua dissertacdo que as professoras de Educacgéo Infantil
investigadas sdo bem-sucedidas devido a constitui¢do de sua trajetdria profissional e pratica,
incluindo o desejo do sucesso na vida pessoal.

Nasciutti (2017) prop06s uma investigacdo para evidenciar como ocorre 0
desenvolvimento profissional de um grupo colaborativo com diferentes profissionais que

trabalham com demandas educacionais. Participaram, organizados em grupos: psicologas,
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fonoaudiologa, professora de educacdo infantil, professor de educacdo bésica, professora
coordenadora com formacdo em psicologia. Apos realizacdo de atividades em grupo e
analise do material coletado, revelou-se que o desenvolvimento profissional ocorre de forma
global seja individual ou em grupo, por meio das diferentes relacbes de convivéncias e
experiéncias que podem ser amigaveis ou contraditorias. Essa pesquisa mostrou indicios que
o desenvolvimento profissional perpassa pelas relacfes solidarias de diferentes areas para
atender e melhorar o atendimento das demandas educacionais.

Araujo (2018) trouxe informac6es sobre a coordenacao pedagogica e as necessidades
de politicas publicas para as professoras iniciantes como formacéo especifica e continua em
servico. Esta questdo hierdrquica presente na escola de formagdo da comunidade escolar
precisa estar presente no cotidiano, com responsabilidade e contetdo para buscar junto com
0 grupo de trabalho as melhores escolhas para que o ensino oferecido seja de qualidade.
Mas, segundo a autora, isso ndo ocorre nem em nivel de politicas publicas nem pelos
proprios profissionais. A defasagem de conhecimento ocorre desde a formagao inicial,
portanto deveria haver além de uma formacao inicial, uma continua, em todos os niveis,
promovidas pelos 6rgdos centrais com politicas publicas.

Investigar as relagdes entre bebés e suas professoras no cotidiano do bercério foi o
objetivo de Garcia (2018). Observou que as interacfes das educadoras com os bebés eram
de agentes mediadoras do processo ensino/aprendizagem em decorréncia de seus
conhecimentos tedricos conscientes ou ndo. Essa questdo das a¢des inconscientes de teorias
sempre suscita questionamentos, podendo estar correto ou ndo e mesmo as questdes
filosoficas que acompanham esse fazer inconsciente precisam ser estudadas e focadas. A
pesquisadora evidenciou que € preciso fundamentar, ter conhecimento da teoria e pratica
para trabalhar com bebés, ou seja, como um profissional especializado nesta faixa etaria.

Oliveira (2017) mostrou que elementos sobre como as politicas educacionais
moldam os docentes da educacdo do Estado de S&o Paulo, ndo apenas atraves da legislacéo,
como também pelo acesso a valorizagéo financeira através de bonus pelo mérito de melhoria
na qualidade. Nesse processo, muitos docentes almejam certificados para melhorar sua
remuneracdo, subestimando obter uma qualificagdo para melhorar suas a¢Ges no ensino-
aprendizagem.

Diante do encontrado no levantamento bibliografico, percebe-se que ha poucos
estudos especificamente voltados para o agente educacional, e firmaram-se 0s seguintes

questionamentos, buscando focos direcionados & problemética da formacdo desses
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funcionrios para atuar na etapa inicial da Educacdo Infantil: Qual a formag&o de agentes
educacionais? Por que agentes educacionais em exercicio, com formacao no ensino medio,
buscam graduacdo em Pedagogia? Quais dificuldades que encontram na atuacdo com
criancas de 0 a 3 anos, antes e depois de graduados em Pedagogia? Ha interacdo entre agentes
educacionais e os professores efetivos?

Tais questionamentos embasaram o principal objetivo desta pesquisa: identificar,
segundo a percepcéao da AE, como suas formac6es contribuem para a atuagéo profissional e
para a pratica colaborativa com a professora em sala de aula, na faixa etaria de 0 a 3 anos.
Para obter dados que pudessem responder mais detalhadamente aos questionamentos, foram
definidos os seguintes objetivos especificos: a) Pesquisar entre as AEs, contratadas com
formacéo no ensino médio /ou com formagdo em Pedagogia, quais conhecimentos possuem
para atuacdo na faixa etaria de zero a trés anos e quais conhecimentos entendem ser
necessarios para aprimorar sua préatica profissional; b) Analisar os interesses que mobilizam
as AEs na busca de graduacdo em Pedagogia; c) Averiguar, segundo a percepcao das AEs,
como ocorre a interacao entre elas e os professores no trabalho compartilhado com criancas
da faixa etaria de 0 a 3 anos.

Para atender a estes objetivos, este estudo de caso foi realizado em uma Rede
Municipal de Ensino do interior de Sdo Paulo, na qual obtiveram-se dados especificos a esse
contexto por meio de entrevistas dudio-gravadas, com cinco AEs atuantes na faixa etéria de
0 a 3 anos da Educacédo Infantil. No dia e hora marcados em consenso com o diretor da
creche foi realizada a entrevista com uma voluntaria por vez, tendo disponivel 50 minutos
para fazer as perguntas. Todas as participantes mostraram disposicéo e vontade de ajudar na
producdo da pesquisa, inclusive na questdo de sugerir acbes para melhorar sua propria
pratica.

Buscou-se, dessa forma, confirmar ou ndo a hipétese inicial deste estudo: a formagéo
das AEs pode ndo ser suficientes para a atuacdo com criancas de 0 a 3 anos. Diante da
especificidade da faixa etaria, essas profissionais podem necessitar de formacao especifica.

Este estudo se justifica por abordar uma problematica relevante para a educacgéo de
criangas na primeira etapa da Educagéo Infantil, na busca da compreenséo do conhecimento
e formacdo necessaria para as profissionais AEs, abrindo possibilidades de ingresso no
mercado de trabalho educacional, independente de terem ou ndo graduacdo em nivel

superior.
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Este texto contém seis secBes assim distribuidas: a Se¢do 1 aborda a legislacéo
referente a Educacdo Infantil. Na Se¢do 2 encontram-se expostas concepcdes sobre 0 como
ocorre 0 desenvolvimento da crianca. Em seguida, encontram-se detalhados os
procedimentos metodoldgicos na Secéo 3, e na Secdo 4 estdo postados os resultados obtidos.
As conclusdes encontram-se relatadas na Se¢do 5 abordando a realidade encontrada neste

estudo sobre formacéo e atuacgdo profissional das Agentes Educacionais.
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1. POLITICAS EDUCACIONAIS DA EDUCACAO INFANTIL

Nesta secéo sera realizado um breve histdérico de como a creche foi sendo estruturada
no decorrer do tempo a partir das politicas publicas de assistencialismo, e posteriormente na
legislacdo que fundamenta o direito de vagas para criancas de 0 a 3 anos. Assim se buscou
evidenciar os processos de aprendizagem e desenvolvimento necessarios a faixa etéaria de 0
a 3 anos e indicar os documentos que embasam a Educacdo Infantil no municipio onde foi
realizada esta pesquisa.

Entender quem sdo essas criancas e adultos que estdo no contexto desta faixa etaria,
é essencial para que haja compreensdo pelas politicas publicas de que todos 0s grupos sociais
precisam ser protegidos e precisam, se assim a familia desejar, que as criancas tenham
cuidados, saberes e acompanhamentos para melhorar seu desempenho dentro e fora da
escola.

O resgate histdrico da creche contribui para visualizar o contexto que possibilitou
sua constituicdo social de ser uma instituicdo assistencialista e sua imagem atrelada a funcéao
mais das criancas necessitadas economicamente do que de desenvolvimento infantil, essa
assisténcia dependia do acordo com a classe social.

“A expansao urbana acabou por diferenciar a oferta de ensino, as criancas de classes
mais abastadas eram assistidas com questdes sobre criatividade, sociabilidade e psicologia
voltadas para o crescimento critico para o desenvolvimento infantil, visando a construcao do
conhecimento” (OLIVEIRA, 2011, p.29). Inclusive a nomenclatura das entidades
particulares para se referir a creche era outra, como, por exemplo, escolinha.

Ja as criancas de classes menos favorecidas ndo tiveram investimentos de politicas
publicas, ndo vislumbrando a demanda de funcionarios (as) que vieram do campo para
trabalhar nas empresas e que ndo tinham um responsavel ou local onde deixar seus filhos.
Enfim, essa demanda acabou por determinar culturalmente que essas criangas, sem um local
para ficarem, fossem denominadas de desfavorecidas e com o agravante da teoria da
“privacdo cultural”, pois as poucas criancas da classe pobre eram assistidas o propdsito, a
promoc&o de saude e do bem-estar social, com a finalidade de diminuir a pobreza extrema e
a marginalidade. (OLIVEIRA, 2011).

No periodo de 1930 a 1950, as poucas creches existentes foram conquistadas com
muitos conflitos. Em 1943, o presidente Getulio Vargas criou a Consolidacéo das Leis de
Trabalho (CLT) para diminuir os atritos entre patrdes e empregados, determinando a
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organizacao de bercérios pelas empresas. Por falta de fiscalizacdo do poder publico ndo
houve aumento de oferta de vagas e sim a abertura de locais que realizavam o cuidado da
crianca sem critérios minimos de salde e higiene, ndo havia profissionais da educacgéo e sim
pessoas, que por serem maes, ja eram consideradas aptas a ficar com as criancas.
(OLIVEIRA, 2011).

A cultura do assistencialismo mantém-se nas politicas publicas e fortemente em
alguns profissionais da educacdo, deixando que a rotina da creche atravesse as questfes
pedagdgicas tdo importantes para o desenvolvimento das criangas.

Esse breve recorte historico sobre as creches tem o propdésito de contextualizar como
estas instituicbes vdo se constituindo no Brasil e que parece apresentar indicios no
assistencialismo, na promocéo social e na satude, mesmo com o advento de legislaces que
as incluem no sistema de educacéo.

O Referencial Curricular para a Educagdo Infantil - RCNEI (BRASIL, 1998)
contribuiu para superar essa concepgao assistencialista de no atendimento de criancas de 0
a 3 anos, propondo o dever de assumir suas especificidades e rever concepcbes sobre a
infancia, as relacdes entre classes sociais, as responsabilidades da sociedade e o papel do
Estado diante das criangas pequenas.

Para que isso ocorresse, deveria haver uma integracdo entre os aspectos fisicos,
emocionais, afetivos, cognitivos e sociais.

O assistencialismo precisa se dissociar das questdes entre cuidar e educar; essa nova
proposta preconiza o desenvolvimento da crianca e ndo apenas supressdo das necessidades

basicas de sobrevivéncia.

Polémicas sobre o cuidar e educar, sobre o papel do afeto na relagdo
pedagogica e sobre educar para o desenvolvimento ou para o conhecimento
tem constituido, portanto, o panorama de fundo sobre o qual se constroem
as propostas em educacéo infantil. (RCNEI, 1998, p.18)

Entdo as propostas educacionais para a Educacdo Infantil precisam elaborar suas
concepcdes sobre a crianca levando em consideracdo o educar e o cuidar de forma
indissociavel.

Essa demanda de cumprir minimamente a legislacdo retoma as questfes basicas
sobre a realizacdo da formacdo inicial de todos os profissionais da educacdo com
propriedades especificas para trabalhar com criangas de 0 a 3 anos e a respeito da

continuidade da formacéo para a apropriagdo de novos conhecimentos, que Sdo essenciais
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ao atendimento das criancas frente as mudancgas sociais, econémicas e emocionais que
movem a sociedade de forma répida e intencional e que a escola parece ndo conseguir
acompanhar.

Torna-se relevante apresentar a legislacéo brasileira sobre a Educacdo Infantil com
a finalidade de embasar o que tem sido preconizado para sustentar as condi¢fes minimas de
qualidade e equidade na educacdo do territorio nacional. Nelas propde-se que haja uma
igualdade de politicas publicas que regularize as mesmas condicdes financeiras, estruturais,
profissionais e de apoio as necessidades escolares da educacdo infantil de 0 a 3 anos, de
acordo com as peculiaridades de cada regido. Para tanto € importante ter conhecimento das
politicas que regem a educacgdo nacional para que se possa garantir o minimo de quantidade
e qualidade em todas as escolas do pais.

De acordo com a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 —
CF/1988 (BRASIL, 1988) muitas mudancas foram introduzidas para que a igualdade e
equidade sejam alcancadas ndo apenas na Educacdo Infantil, mas também nas outras
modalidades da Educacdo Baésica, estabelecendo que as esferas de governo tenham
responsabilidades com o ensino publico e gratuito para todos os brasileiros, mais
enfaticamente nas modalidades de ensino que sdo obrigatorias.

Na linha histérica da Legislagdo sobre a importancia dessas instancias de
responsabilizacdo do Estado, que consta na CF/1988 (BRASIL,1998), no artigo 208, no
inciso IV (BRASIL, 1988) ¢ posto a oferta de educacéo para a educacdo infantil, em creche
e obrigatoria para pré-escola, para criancas de quatro a cinco anos de idade, conforme se
encontra na Emenda Constitucional n° 53. (BRASIL, 2006).

Ainda citando a CF/1988 (BRASIL, 1988), no artigo 206, salienta-se 0s principios
de profissionais da educacédo no inciso V- Valorizacdo dos profissionais da educacéo escolar
garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso por concurso publico de provas
e titulos, aos das redes publicas, e o inciso VI1II- piso salarial profissional nacional para o0s
profissionais da educacgdo publica, nos termos da lei federal, na redacdo dada pela Emenda
Constitucional n°53 (BRASIL, 2006).

Esses apontamentos da CF (BRASIL,1988) sdo apenas uma ressalva da importancia
visivel através da legislacdo para contemplar as necessidades das criancas e dos profissionais
da educacdo. Essas indicacdes buscam validar a importancia do profissional da educacao,
visto como sujeito ativo que precisa ter alguns requisitos basicos para atuar na educagdo e

ter condicOes salariais dignas para desenvolver esse trabalho de cuidar e educar. Reforca-se
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que é necessaria formacdo inicial e continuada solidas, que garantam os direitos do
profissional e do aluno.

Esses direitos das criancas perpassam pela qualidade de trabalho desempenhado
pelos profissionais da educacao e para isso sdo necessarios o conhecimento e o entendimento
de outras legislagfes como a Lei de Diretrizes e Bases Nacionais — LDB (BRASIL,1996)
que no artigo 30 refere-se as creches como oferta do poder publico e no artigo 29 estabelece
sua finalidade, que é promover o desenvolvimento integral da crianca em seus aspectos
fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a acdo da familia e da comunidade.

Quanto aos documentos da Unido mais especificos para essa faixa etaria tem-se em
1998, o Referencial Curricular para a Educacao Infantil - RCNEI (BRASIL,1998), em 2009
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil-DCNEI (BRASIL, 2009) e por
ultimo em 2017, tem-se a Base Nacional Comum Curricular -BNCC (BRASIL, 2017) que
abarca todas as etapas da Educacgdo Baésica.

Vale ressaltar que a Lei n°13.257, de 8 de marco de 2016 (BRASIL, 2016), estabelece
no artigo 1°: “os principios e diretrizes para a formulagdo e a implementacdo de politicas
publicas para a primeira infancia em atencdo a especificidade e a relevancia dos primeiros
anos de vida no desenvolvimento infantil e no desenvolvimento do ser humano, em
consonancia com outras legislagdes”.

No inciso 1X desta mesma lei, no paragrafo Unico, ha mencéo aos profissionais para
atuar nesta faixa etaria. Esta lei reforca que a referéncia a crianca na formulacéo das politicas
e das acdes que lhe dizem respeito, tem o objetivo de promover sua inclusdo social como
cidadd e dar-se-a de acordo com a especificidade de sua idade, devendo ser realizada por
profissionais qualificados em processos de escuta adequados as diferentes formas de
expressdo infantil. Nos artigos 9° e 10° sdo impostas as diretrizes de como deverdo ser as
politicas de formagdo profissional para o atendimento dessa faixa etaria como: adequagéo
de cursos as caracteristicas e necessidades das criancas, formacdo de profissionais
qualificados, oferecer prioritariamente especializacdo e atualizacdo para esses profissionais
gue atuam com a primeira infancia.

Com o advento desses documentos buscou-se realizar um paralelo entre a demanda
do atendimento as criangas com a oferta de formacédo dos profissionais da educacdo. Foi
também estabelecida uma proposta de cooperacdo para a execucdo dessas tarefas entre 0s
trés poderes, Unido, Estados e Municipios. Este ultimo acaba sendo o0 mais responsavel, pois
a Educacéo Infantil fica sob sua responsabilidade de oferta e acompanhamento.
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Continuando o movimento de estabelecer um espaco para a Educacdo Infantil
como uma Etapa da Educacéo Baésica, foi elaborado o documento de Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacdo Infantil - DCNEI (BRASIL, 2010), que normatiza a Educacgéo
Infantil (EI) com objetivos, principios e procedimentos que devem estar presentes nas
propostas e na orientagdo das politicas publicas, e estabelece, em duas definicbes um
parametro para que a Educacéo Infantil Nacional possa dar oportunidade para que as criangas
do pais possam alcancar um patamar de igualdade minima independente do Estado da

Federacéo.

A) Educacéo Infantil: etapa oferecida pelas creches e pré-escolas, séo
espagos educacionais regulados e supervisionados que atendem crianga de
0 a5 anos.

B) Crianga: sujeito histérico e de direitos que, nas interagdes, relagdes e
praticas cotidianas que vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva.
Experimentando, questionando, sentindo, vai produzindo cultura.

(BRASIL, 2010, p.12)

A DCNEI (2010) também indica principios da El a serem respeitados nas propostas
pedagdgicas, a saber:

-Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito
ao bem comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e
singularidades.
-Politicos: dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e do
respeito a ordem democratica.
-Estéticos: da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liberdade
de expressdo nas diferentes manifestacdes artisticas e culturais.

(BRASIL, 2010, p.16)

Quanto & concepcdo da Proposta Pedagogica, as instituices infantis devem
cumprir sua funcdo sociopolitica e pedagogica estabelecida pelas DCNEI (BRASIL, 2010).
Sendo algumas delas: oferecer recursos e condicGes para realizacdo dos direitos das criangas,
parcerias com as familias, possibilitar ampliacéo entre saberes e conhecimentos das criangas-
crianca e de adulto-crianga, promover a isonomia, construir novas formas de sociabilidade e

de subjetividade de forma ladica.

A proposta pedagdgica das institui¢cdes de Educagdo Infantil deve ter como
objetivo garantir a crianga acesso a processos de apropriacdo, renovagao e
articulacdo de conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens,
assim como o direito & protecdo, a saude, a liberdade, a confianga, ao
respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia com outras criangas.
(BRASIL, 2010, p.18).
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Esse objetivo da Proposta Pedagdgica parece buscar a garantia de que as criangas
tenham possibilidades de experimentac&o nas diversificadas areas de educacéo.
A DCNEI (BRASIL, 2010) ¢é determinada pela Resolucdo n° 5, de 17 de dezembro
de 2009 e tem carater mandatério.
A DCNEI é o reconhecimento da EI como parte do sistema de educacdo e, portanto,
dever do Estado:

[...] O processo que resultou nessa conquista teve ampla participacdo dos
movimentos comunitarios, dos movimentos das mulheres, dos
movimentos de trabalhadores, dos movimentos de redemocratiza¢do do
pais, além, evidentemente, das lutas dos proprios profissionais da
educacédo. (BRASIL, 2010, p.7).

De acordo com esse documento deve existir um esforgo coletivo para melhorar a
aprendizagem e o desenvolvimento das criancas.

Essas diretrizes caracterizam as creches como sendo a primeira etapa da educacgéo
béasica desenvolvida em um espaco institucional ndo domeéstico, locado em estabelecimento
educacional publico ou privado, que cuidam de criancas no periodo diurno, regulados e
supervisionados por 6rgao competente do sistema de ensino. E definem que o Estado deve
garantir que essa oferta seja publica, gratuita e de qualidade, sem requisito social.

Esses critérios, tornam-se mais especificos no documento, incluindo a determinacéo
da idade para que as criancgas devam frequentar a escola, ficando assim determinado: de 0 a
3 anos de idade na creche de carater ndo obrigatorio e de 4 a 5 anos na pré-escola de carater
obrigatdrio, sendo a data base 31 de marco para essa faixa etaria: em ambos 0s casos a escola
podera ser de meio periodo ou integral (BRASIL, 2010).

Outra determinacdo relevante € a concepc¢éo da crianga, que é considerada como:

Sujeito histérico e de direitos que, nas interacdes, relacdes e praticas
cotidianas que vivencia, constroi sua identidade pessoal e coletiva, brinca,
imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona
e constréi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura.
(BRASIL, 2010, p.12).

Compactuando com a citacdo acima percebe-se que ha um cuidado em determinar
que as praticas pedagogicas do Curriculo devem ter como eixos norteadores as interacdes e
as brincadeiras, considerando que a Proposta Pedagogica da escola e a diversidade na El
devem prever condicdes para o trabalho coletivo, a garantia dos principios, a organizacéo de

materiais, espagos e tempo.
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Complementando as orienta¢Bes sobre a instituicao, a avaliacao para esta faixa etéria,
deve “[...] criar procedimentos para acompanhamento do trabalho pedagdgicos e para
avaliacdo do desenvolvimento das criancas, sem objetivo de selecdo, promoc¢do ou
classificagdo[...]” (BRASIL, 2010, p.29).

O processo avaliativo deverd promover o desenvolvimento das criangas, assim como
documentos para posterior consulta e apresentacdo a familia, para que possam, junto com a
escola, acompanharem as possiveis dificuldades e avangos de seus filhos, assim como sua
vida escolar.

Retomando, os conceitos trazidos pelo RCNEI (BRASIL, 2010) foram importantes,
mas ndo suficientes para garantir a mudancga de postura do profissional na escola. Sem

compreensdo do que esta realizando o trabalho torna-se mecéanico e exaustivo.

[...] o fato de que quando uma teoria ndo é compreendida em sua relagdo
com o real, ela ndo encontra praticas que a traduzam. Nessa situagao o que
se tem ndo é exatamente uma teoria, mas um discurso sobre uma teoria. E,
por isso, sem condigdes concretas para uma pratica, esta segue orientada
pelo senso comum. (CORREA et al, 2020, p.13).

Corréa et al (2020) pontua a necessidade de estudo para compreender a teoria antes
de aplica-la. A introducdo de novos conceitos precisa de formacao, estudo, aplicabilidade e
acompanhamento para ter minimamente chance de éxito. Parece ser importante o
profissional da educacdo ter um momento para apropriar-se do que estd posto ou sendo
proposto.

Mendonca Filho, Ministro da Educacéo, na pagina de apresentacdo da Base Nacional

Comum Curricular (BNCC, 2017) relata que esta é:

[...] aimplantacdo de uma politica educacional articulada e integrada. Para
isso, 0 MEC sera parceiro permanente dos Estados, do Distrito Federal e
dos municipios, trabalhando em conjunto para garantir que as mudangas
cheguem as salas de aulas. As instituicdes escolares, as redes de ensino e
os professores serdo 0s grandes protagonistas dessa formacéo. (BRASIL,
2017).

Ressalta, portanto, a importancia de varios pilares para a educacéo: a formagéo, a
politica integrada e articulada dos entes confederados, garantia de que a BNCC (BRASIL,
2017) chegue até os professores, redes de ensino e juntos realizem a formacao

compartilhada.
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Essas mudancas estabelecidas pela BNCC (BRASIL, 2017) promovem a educacéo
integral dos estudantes, sendo assim apresentada como um [...] documento plural,
contemporaneo, e estabelece com clareza o conjunto de aprendizagens essenciais e
indispensaveis a que todos os estudantes, criancas, jovens e adultos, tém direito. (BRASIL,
2017)

Para embasar a BNCC (BRASIL, 2017) foram utilizados marcos legais como a
CF/1988, a LDB/1996 e os principios presentes nas Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacdo Basica (BRASIL, 2010), éticos, politicos e estéticos que visam a formacdo
humana integral e construcdo de uma sociedade justa, democratica e inclusiva.

No texto de apresentacdo da BNCC (BRASIL, 2017), propaga-se que a implantacéo
de uma politica articulada e integrada com os sistemas de ensino do pais pode transformar a
educacdo. No entanto, as desigualdades presentes no territério brasileiro sdo muito grandes
para que uma determinacdo para construir ou rever os curriculos possa sanar as
discriminacgdes e preconceitos. Investimentos financeiros precisam ser realizados, assim
como profissionais para que possam compreender por onde comecar as mudancgas, conforme
previsto na BNCC.

Outro ponto importante desse documento normativo é a necessidade de desenvolver
as aprendizagens essenciais ao longo da vida escolar dos estudantes.

As aprendizagens essenciais devem assegurar 0 desenvolvimento de dez
competéncias gerais, assim denominadas (BRASIL, 2017, p. 9-10):

- valorizar, utilizar e explicar conhecimentos historicamente
construidos sobre o mundo fisico, social cultural e digital [...]

- exercitar a curiosidade intelectual e recorrer abordagem proprias
das ciéncias, incluindo investigacéo e criatividade [...]

- valorizar e fruir as diversas manifestacdes artisticas e culturais [...]
- utilizar diferentes linguagens, verbal (oral ou visual-motora, como
Libras e escrita), corporal, visual, sonora e digital [...]

- compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacéo e
comunicagdo critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas
praticas sociais [...]

- valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais [...]

- argumentar com base em fatos, dados informacg6es confidveis para
formular, negociar e defender ideias [...] que respeitem e promovam
os direitos humanos, a consciéncia ambiental e o consumo
responsavel [...] com posicionamentos com ética em relacdo a si
mesmo, aos outros e ao planeta.

- conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional

L]



30

- exercitar a empatia, o didlogo, a resolugdo de conflitos e a
cooperacéo [...]
- agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia e determinacdo, tomando decisdes com
base em principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e
solidarios [...]

Sendo a BNCC (BRASIL, 2017) produzida para normatizar a producéo do curriculo

para a Educacao Bésica Nacional, estabelece em seu artigo 1°:

A presente Resolugdo e seu anexo instituem a Base Nacional Comum
Curricular, como documento de carater normativo gque define o conjunto
organico e progressivo de aprendizagens essenciais como direito das
criancas, jovens e adultos no dmbito da Educacdo Bésica Escolar, e
orientam sua implantagdo pelos sistemas de ensino das diferentes
instancias federativas, bem como pelas instituicbes ou redes escolares.
(BRASIL, 2017, p. 4).

Caracterizando essa primeira observacdo sobre a BNCC (BRASIL, 2017) ¢
importante ressaltar seu carater nacional, um instrumento para constituir e revisar curriculos
e propostas pedagdgicas de todas as escolas Educacdo Basica Escolar do pais, propiciando
0 estreitamento das trés esferas do governo para melhoria da oferta do ensino.

Quanto aos fundamentos pedagdgicos da BNCC (BRASIL, 2017), o foco se da no
desenvolvimento de competéncias, que sdo definidas como a mobilizacdo de conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores, demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio

da cidadania e do mundo do trabalho e na educacdo integral:

Independentemente da duracéo da jornada escolar, o conceito de educacéo
integral com o qual a BNCC estd comprometida se refere a construgado
intencional de processos educativos que promovam aprendizagens
sintonizadas com as necessidades, as possibilidades e os interesses dos
estudantes e, também, com os desafios da sociedade contemporénea.
(BRASIL, 2017, p.14).

O conceito de educacdo integral que a BNCC apresenta (BRASIL, 2017) pode
equivocar o leitor porque o tempo que o estudante fica na escola se refere a um processo de
aprendizagem e ndo ha quantidades de horas de permanéncia escolar.

Outro fator relevante é o pacto interfederativo e a implementacdo da BNCC
(BRASIL, 2017) que aponta para as diversidades culturais e sociais do pais que precisam ser

superadas, tendo como foco a promocdo da igualdade e equidade para que todos 0s
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estudantes tenham o direito de aprender levando em consideragdo os principios e os valores
mencionados na LDB/1996 e nas DCNEI/2010.

Para tanto, as propostas da BNCC (BRASIL, 2017) para os curriculos sao
complementares para assegurar as aprendizagens essenciais que caracterizam o curriculo em
acdo. Essa caracterizacdo devera ser resultado da acdo da familia, da comunidade, da escola
e da rede ou sistemas de ensino, sendo que, para essas decisdes, deve-se levar em
consideracao:

- contextualizacdo de contetdo [...]
- formas de organizagdo interdisciplinar, fortalecer a competéncia
pedagdgica das equipes escolares em relacdo a gestdo do ensino e da
aprendizagem [...]
- selecionar e aplicar metodologias e estratégias didatico-
pedagogicas diversificadas [...]
- selecionar, produzir, aplicar e avaliar recursos didaticos e
tecnoldgicos para apoiar o processo de ensino e aprendizagem [...]
- criar e disponibilizar orientacdo, manutencdo, formacdo e
aperfeicoamento dos processos de ensino e aprendizagem para
professores [...]
- manter processos continuos de aprendizagem sobre gestdo
pedagdgica e curricular para os demais educadores, no ambito das
escolas e sistemas de ensino [...]

(BRASIL, 2017, p.16-17)

A liberdade das redes de ensino ou escola particular de criar seu préprio curriculo
estd diretamente ligada aos parametros estabelecidos pela BNCC (BRASIL, 2017) e no
regime de colaboragdo, que € sua construcdo com base nas aprendizagens essenciais, “[...]
passando assim do plano normativo propositivo para o plano de acéo e de gestdo curricular
que envolve todo o conjunto de decisdes e acdes definidoras do curriculo e de sua dindmica”
(BRASIL, 2017, p.20).

A implementagdo da BNCC (BRASIL, 2017) deve ser de responsabilidade de todos
os entes federativos, sendo a Unido responsavel direta da formacéo inicial e continuada dos
professores e dos demais membros da equipe escolar para o sucesso escolar é responsavel
também pela avaliagdo, elaboracdo de material pedagdgico e critérios para oferta da
infraestrutura adequada ao desenvolvimento da educacéo.

A BNCC (BRASIL, 2017) deve ser monitorada pelo Ministério de Educacgéo e Cultura
(MEC), pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), pelo Conselho Nacional de Secretarios
de Educacéo (Consed) e Uni&o Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo (Undime)
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respeitando as particularidades dos entes federativos. O MEC, além do apoio técnico e
financeiro deve promover e divulgar inovagdes de casos de sucesso escolar.

A BNCC (BRASIL, 2017) esta estruturada em trés etapas da Educacdo Basica:
Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Na introdugdo da BNCC (BRASIL, 2017) indica que a etapa da Educacdo Infantil
até 1980 era considerada uma preparacdo para o Ensino Fundamental ndo integrante ao
ensino formal. Com a LDB/1996 a EIl passou a fazer parte da Educacdo Baésica e
posteriormente em 2006 com a alteracdo da LDB as criancas ficam na EI de 0 a 5 anos sem
a prerrogativa de ser uma preparacao para o Ensino Fundamental, com a obrigatoriedade de
frequéncia para criangas de 4 a 5 anos.

Ao constar como etapa da Educacdo Basica, a El passa a ser reconhecida como o
inicio do processo educacional, e a concepcdo de educar e cuidar fica indissociavel a esse
processo. A essa dindmica a participacdo familia/escola se faz essencial para que o processo
seja potencializado.

E ainda pode-se acrescentar que:

[...] de acordo com as DCNEI, em seu Artigo 9°, 0s eixos estruturantes das
praticas pedagdgicas dessa etapa da Educacdo Basica sdo as interacles e a
brincadeira, experiéncias nas quais as criancas podem construir e
apropriar-se de conhecimentos por meio de suas a¢les e interacfes com
seus pares e com os adultos, o que possibilita aprendizagens,
desenvolvimento e socializagdo. (BRASIL, 2017, p. 35).

A observacao atraves das interacfes entre adultos e criancas durante as brincadeiras
permite identificar varios conteudos e possibilidades de produzir mediagdes que podem
promover o desenvolvimento integral da crianga; essa concepgdo impde a necessidade de
imprimir a intencionalidade educativa as praticas pedagodgicas na El, tanto na creche quanto
na pré-escola. E com 0s eixos estruturantes tém-se os seis direitos de aprendizagem e
desenvolvimento que sdo: conviver; brincar; participar; explorar; expressar; conhecer-se.
(BRASIL, 2017).

Como foi exposto, o educador ndo serd um expectador das a¢bes da crianca, ele
precisa organizar e propor experiéncias com intencionalidade que permitam o pleno
desenvolvimento da crianca.

Essas propostas devem ser acompanhadas quanto as aprendizagens das criancgas, nas
conquistas individuais e coletivas, realizando diferentes formas de registros para observagao

de avangos e ndo motivo de classificacdo ou retencdo. “Trata-se de reunir elementos para
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organizar tempos, espacos e situacOes que garantam os direitos de aprendizagem de todas as
criangas”. (BRASIL, 2017, p.37).

Considerando o que foi exposto, as aprendizagens e o desenvolvimento das criancas
trazem a concepc¢do do brincar e educar, 0s eixos estruturantes, que sdo as interacdes e as
brincadeiras, os direitos de aprendizagem e desenvolvimento e os campos de experiéncias
que sao “[...] um arranjo curricular que acolhe as situacOes e as experiéncias concretas da
vida cotidiana das criangas e seus saberes, entrelagando-o0s aos conhecimentos que fazem
parte do patrimonio cultural”. (BRASIL, 2017, p.38).

Os campos de experiéncias que estdo na BNCC (BRASIL, 2017) baseiam-se nas
DCNEI e sdo assim divididos: O eu, 0 outro e 0 noés; Corpo, gestos e movimentos; Tragos,
sons, cores e formas; Escuta, fala, pensamento e imaginacao; Espacos, tempos, quantidades,
relacdes e transformacdes. (BRASIL, 2017).

Com tantas informacdes descritas nesta se¢do sobre a Educacéo Infantil, percebe-se
que a questdo da formacdo do educador se faz necessaria desde a revisdo dos marcos que
foram utilizados para constituir a BNCC (BRASIL, 2017). S8o bases importantes, que
precisam estar claras, para que esse documento possa ser colocado em préatica para a
construcdo ou revisdo dos curriculos.

A BNCC (BRASIL, 2017), traz duas denominacOes para os profissionais que
trabalham diretamente com as criangas nas creches: - educadores, relacionando-0s com o ato
de cuidar, monitorar, e realizar acdes praticas; e - professores, quando faz referéncia a atos
de avaliacdo e situacdes pedagogicas.

Essas duas denominagOes profissionais podem ter sido consideradas, pelos
municipios, como uma forma de organizarem as func¢des dos dois profissionais: documentos
oficiais sdo realizados pelos professores e as outras atividades menos burocraticas podem
ser executadas pelos educadores.

No entanto, 0s municipios tém autonomia para homear 0s cargos das pessoas que
exercem a funcéo de educadores. Colocando-os em patamares diferentes, inclusive no que
diz respeito a remuneracdo e carga horéria de trabalho maior para as AES, o que limita a
possibilidade de cursarem formacg6es profissionais para progressao de carreira.

A partir de 2017, a BNCC passa a ser 0 marco regulador para a Educacao Béasica em
ambito nacional para a Educagio Bésica. E necessario registrar que a Rede Municipal de
Ensino, local do estudo, no qual esta pesquisa foi desenvolvida, estava em processo de

organizar grupos de estudo e assembleias, com representantes eleitos de varios segmentos
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que compdem a educacdo do municipio, com o propoésito de escrever o curriculo municipal.
Esses representantes sdo os responsaveis em levar as propostas formuladas nas assembleias
para a escola, e representar a escola quando houver propostas dos profissionais da educacédo
para as assembleias.

Portanto, na Rede Municipal de Ensino de uma cidade no interior de Séo Paulo ha
legislagBes especificas, que serdo apresentadas neste texto. Mas, em respeito ao sigilo de
dados exigidos para pesquisas envolvendo seres humanos e instituicdes nas quais eles
trabalham, ndo serdo postados titulos, nimeros e cidade das leis consultadas em sites da
secretaria de educacdo e da prefeitura dessa cidade especifica do interior do estado de Séo
Paulo. Alguns dados complementares sdo originados pela vivéncia da pesquisadora
exercendo em momentos diversos a funcédo de professora, professora coordenadora e diretora
de escolas da Educacédo Basica da a Rede Municipal de Ensino.

A constituicéo histdrica da creche desta Rede Municipal de Ensino, ndo € diferente
das situacdes sociais e econdémicas encontradas habitualmente em outros. Entende-se que a
creche é um local intencional e um mal necessario para amenizar a situacao de pobreza e
falta de espaco educacional para deixar as criangas pequenas para serem cuidadas,
diminuindo doengas, mortandade e abandono.

Assim como ocorreu em ambito nacional, as legislagdes municipais foram se
solidificando para melhorar o atendimento as criancas e a implantacdo da proposta
pedagdgica para constituir seu sistema de ensino, procurando desconstruir o assistencialismo
das creches. Desta forma, perpassaram desde a adequacdo das legislacdes, para que as
escolas pudessem oferecer minimas condicGes para a realizacdo do atendimento as criancas,
até a formacdo de profissionais da educacdo para a faixa etaria de 0 a 3 anos.

Para cumprir minimamente a lei municipal que aprovou o PNE, em 2014, foram
efetivadas docentes para algumas creches que atendiam criangas de 0 a 3 anos.

Para nortear esse trabalho, atualmente ha um documento que é denominado
Orientacdo Curricular da Educacéo Infantil — OCEI, redigido para ser um material norteador
do trabalho pedagdgico da Educacdo Infantil do municipio, tomando por base a Reorientagdo
Curricular Municipal de 2008, e as legislagdes vigentes na época, além de teoricos e saberes
dos profissionais que atuam nessa faixa etaria.

Segundo essas orientacOes, foram realizados estudos com grupos de profissionais da
educacdo graduados, que se dedicaram a refletir e elencar objetivos para cada faixa etaria

tomando como base os aspectos do desenvolvimento sistematizados como: social, afetivo,
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fisico e intelectual. Assim, os planejamentos passaram a ser realizados por aspectos do
desenvolvimento das criancas e ndo mais como eixos de trabalho conforme indicava o
Referencial Curricular para a Educacéo Infantil (BRASIL, 2009).

A simplificacao dos aspectos teve o objetivo de facilitar o entendimento dos mesmos,
mas na préatica educacional esses foram organizados em torno do conhecimento que busca
articular as experiéncias e os saberes das crian¢as com 0s conhecimentos que fazem parte
do patriménio cultural, artistico, cientifico e tecnoldgico, como nos aponta as DCNEI
(BRASIL, 2010) e o Parecer 20/2009 — Revisao das Diretrizes Nacionais para a Educacgéo
Infantil (BRASIL, 2009).

Espera-se que a cada dia ocorram melhorias nas orientagcbes oferecidas aos
professores e agentes educacionais para fortalecer seu trabalho em prol das criangas por eles
atendidas.

Como foi exposto, interagir, valorizar e desenvolver o conhecimento das criangas
desde a mais tenra idade é um compromisso com esses seres humanos para que sintam desde
pequenos como sdo respeitados na sua individualidade e singularidade. Para que isso ocorra,
a educacdo necessita de profissionais que saibam desses direitos e garantam essas

particularidades
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2. FORMACAO DE PROFISSIONAIS DA EDUCACAO PARA ATUAR NA
EDUCACAO INFANTIL - FAIXA ETARIA DE 0 A 3 ANOS

Nesta se¢do busca-se rememorar a historia da implantagdo de “creches”, que ocorreu
de acordo com a necessidade crescente em deixar as crian¢as pequenas em um abrigo para
que os pais pudessem trabalhar, principalmente os que vinham da area rural para trabalhar
na area urbana. Foi um longo desafio até conseguirem um espaco e pessoas para cuidarem
de seus filhos. Esse cenario foi melhorando até a chegada de professores nas creches.

A presenca de professores atuando nas creches é uma conquista recente, segundo
Oliveira (2011), pois ser mée bastava para a funcdo de cuidar das crian¢as em espacos
determinados para esse fim. Mas, com a evolucdo das pesquisas, das legislacbes sobre
desenvolvimento infantil, foi necessario também adequar o atendimento das criancas de 0 a
3 anos a ser realizado por profissionais mais qualificados.

Nesse sentido, a necessidade em repensar as variaveis que estdo envolvidas no
atendimento de criancas na faixa etaria de 0 a 3 anos, desde que se tornou parte do sistema
de educacdo e responsabilidade do poder publico pela LDB Lei n®9394/96 (BRASIL, 1996),
vem se intensificando com pesquisas, estudos, formacao de realizar a prestacéo de servico
de forma qualitativa pelos responsaveis por esse atendimento direto.

A BNCC (BRASIL, 2017) denominou esses profissionais como educadores, que
trabalham diretamente com as criangas nas creches, sendo responsaveis pelo ato de cuidar,
monitorar, e realizar a¢ces praticas e denominou como professores ao fazer referéncia a atos
de avaliacdo e situacdes pedagdgicas.

Com a alteracdo da Lei n°12.796, no artigo 62 de 4 de abril de 2013 (BRASIL, 2013)

estabeleceu-se que:

A formacdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduagéo plena, em universidades
e institutos superiores de educacéo, admitida, como formagdo minima para
0 exercicio do magistério na educacdo infantil e nos 5 (cinco) primeiros
anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio na modalidade
normal (BRASIL, 2013).

No entanto, com o a inclusdo das creches no sistema de ensino, compondo 0S anos
iniciais da Educacéo Infantil, novas orientacGes foram necessarias, tanto para a definicao do

publico-alvo, como para a especificidade dos educadores.

A inclusdo da creche no sistema de ensino acarretou uma série de debates
sobre o que é a fungcdo docente e como preparar professores com perfis que
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respondam mais adequadamente a diversidade de situagdes presentes na
educacdo de criancas, desde o nascimento, em instituicdes educacionais.
(OLIVEIRA, 2020, p.21)

Essa especificidade que a lei traz, na contratagcéo do docente, fomenta a discusséo da
importancia de que todos os profissionais que trabalham com as criancas de 0 a 3 anos
tenham formacdo especializada independente do cargo que ocupam.

Segundo Malaguzzi (1999, apud RAMOS, YAMANOUCHI, CORREA, 2020, p.62):

Reconhecer o direito da crianca de ser protagonista e a necessidade de
manter a curiosidade espontanea de cada uma delas em um nivel maximo.
Tinhamos de preservar nossa decisdo de aprender com as criangas, com 0s
eventos e com as familias, até 0 maximo de nossos limites profissionais, e
manter uma prontiddo para mudar pontos de vistas, de modo a jamais
termos certezas demasiadas.

A busca de conhecimento para o trabalho com criangas pequenas tem trazido novas
tendéncias pedagogicas. No municipio em estudo, por exemplo, os professores
coordenadores estudam novas propostas pedagdgicas para estruturar uma linha de trabalho
a ser utilizada nas creches. Alguns desses cursos de formagdo sdo pagos pelos préprios
professores coordenadores. O Centro de Aperfeicoamento Pedagdgico (CAP) atua junto a
Secretaria Municipal de Educacdo (SME) da Rede Municipal de Ensino em estudo, que
promoveu, em 2022, um curso para os professores coordenadores sobre Rotina na Etapa |
da Educacdo Infantil, para que levassem novas informacoes até as escolas, realizando outras
formagdes em servigco com professores e com as agentes educacionais em algumas creches.

Evidencia-se que ha necessidades presentes na Educacdo Infantil apontando para a
construcdo de um processo de formagdo para professores e AE, que envolva parceria e
acompanhamento do que for abordado. Muitas das novas propostas de trabalho podem nao
impactar os profissionais, porque muitas vezes podem nem terem entendido e praticado
propostas anteriores.

Oliveira (2011) indicou que na creche ha necessidade de se compreender como 0s

profissionais tém contribuido para o desenvolvimento ou cuidados das criangas.

[...] ver como alguém que “cuida” e “toma conta” das criangas ou como
alguém que contribui ativamente para o desenvolvimento das mesmas.
Estas percepcdes de seu papel sdo dindmicas e podem ser modificadas com
a experiéncia, especialmente através de programas de formagdo em
servigo. (OLIVEIRA, 2011, p.43).
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Considerando as proposi¢cdes da importancia dos profissionais da educagédo, das
familias, das criancas e da SME na constituicdo dos saberes para a melhoria da qualidade da
educacdo, necessita-se que o poder publico invista em um processo de formacédo voltado
para os profissionais da educagdo que atuam na faixa etaria de 0 a 3 anos.

Desde 2013, na Rede Municipal de Ensino em estudo, a formacéo de profissionais
da educacdo que atuam na faixa etaria de 0 a 3 anos e trabalham diretamente com os alunos,
precisam ter no minimo graduacdo em Pedagogia (Professora ou Agente Educacional) ou
Ensino Médio dependendo do cargo (Agente Educacional). A principal diferenca esta na
escolaridade para o ingresso do cargo ou fungdo: as AES precisam ter, no minimo, Ensino
Médio regular completo e as professoras, no minimo, graduagao em Pedagogia.

A formacéo é importante para qualquer profissional, mas ndo pode ser resumida
apenas pela quantidade de titulos que acumula durante sua trajetoria. Na etapa | da
Educacao Infantil o RCNEI (BRASIL, 1998) salienta que além de cuidar e educar, o
profissional da area deve se perceber comprometido com o ser humano que estéa sob suas
responsabilidades e a questdo da afetividade com as criancas necessita estar presente no
fazer diario.

Para cuidar é preciso antes de tudo estar comprometido com o outro,
com singularidade, ser solidario com suas necessidades, confiando em
suas capacidades. Disso depende a construcdo de um vinculo entre
quem cuida e quem é cuidado. (BRASIL, 1998, p. 25)

O comprometimento desse adulto que assume a responsabilidade de trabalhar com
seres humanos téo vulneraveis, como o publico-alvo da Etapa | da Educacdo Infantil, precisa
estar presente no caso das AEs.

E necessario destacar que a escola deve estar preparada para atender as necessidades
das criancas que sé@o matriculadas e seus familiares. Precisam estar preparados para um
acolhimento, com compreensdo de que trazem uma grande bagagem cultural, social,
emocional e tém expectativas sobre o lugar onde as crian¢as poder&o ficar até 10 horas por
dia.

O profissional precisaria ter entendimento de que a crianga com quem ele ird atuar
muitas vezes ndo € como esperam, provindas de culturas diversas. Precisa compreender, por
exemplo, que bebés passardo mais tempo com eles do que seus proprios familiares, vivéncia
essa que seguird moldando o desenvolvimento integral da crianga.

Na SME da Rede Municipal de Ensino, local da pesquisa, o edital para a contratacéo

traz as atribuicOes definidas para os candidatos a funcdo de AE, além das préaticas de
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estimulacdo, apoio, avaliagdo, registro sob supervisdo e orientacdo de docentes,
coordenadores e gestores, como o trabalho deve ser integrado com o professor para oferecer
a crianca uma unica linha de acéo. Inclui também nos bercarios zelar pela higiene da crianca
(trocar fraldas, dar banhos, manter higiene dos banheiros, dar mamadeiras); servir refeicdes;
administrar medicamentos; prestar primeiros socorros; lavagem e esterilizar brinquedos e
chupetas; receber e entregar as criangas para pais e responsaveis; e executar a escrituragao
da escola a seu cargo; busca de constante aperfeicoamento profissional e cultural; ser assiduo
e comparecer as reunides, cursos de capacitagdo, eventos e comemoragoes.

Essa exposicédo de atribuicdes vem atrelada com uma bibliografia que estabelece
conhecimentos tedricos especificos para a Educacéo Infantil. A aprovacéao do candidato pode
ndo ser suficiente para o trabalho com criancas de 0 a 3 anos, a indicacdo neste momento
seria uma formacdo inicial com a pratica e a teoria da rotina de uma creche, para atender
minimamente os requisitos de qualidade de educacéo para essas criancgas.

A importancia do conhecimento, da acdo e reflexdo na formacdo continua dos
educadores parece ser um marco para o inicio do atendimento nas creches e ndo apenas as
exigéncias no edital do concurso para ser AE, que ndo garante que o candidato tenha as
condigdes solicitadas.

Principalmente a AE, frente as atribui¢fes que Ihe sdo exigidas, precisaria ter
nocBes bésicas sobre desenvolvimento infantil e sobre como realizar as interagbes com as
criancas de zero a trés anos para contribuir com seu desenvolvimento.

Para trabalhar nas creches SME, era prevista formacdo continuada para todos os
envolvidos, principalmente, professores e as AES, no entanto, o tempo era minimo e ocorria
na escola junto a disponibilidade da rotina dos profissionais ou da equipe gestora.

A legislacdo determina que professores, com graduagdo em Pedagogia, realizem o
trabalho pedagdgico nas creches, incluindo préaticas de estimulagdo, apoio, avaliacdo, e
registro do trabalho, sendo reconhecido como uma atividade formal de ensino.

Em um dos polos da SME, na qual esta pesquisadora foi diretora, situado na periferia
da cidade, uma escola recém-inaugurada construida com os recursos do Pro-infancia, foi
escolhida para dar inicio ao trabalho de professores no bercario | e Il. Os profissionais que
trabalhavam diretamente nas classes de bercario | e Il eram: de manha uma docente e duas
AES e no periodo da tarde as criancas ficavam apenas com as AEs, chamando esse ultimo

de periodo de recreacdo, embora fossem praticamente as mesmas fungdes do periodo da
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manha. Portanto as AEs, além de ter duplo periodo de trabalho, realizavam praticamente o
mesmo que as professoras, com remuneragao mais baixa.

Essa situacdo de atribuigdes entre os professores e as AEs acabou gerando um desafio
para a SME e no interior das creches, pois equalizar essas divergéncias entre as profissionais
acabou produzindo pontos negativos e positivos, sendo um deles o disparador para que a
rede municipal de ensino olhasse mais para as AEs, mas pouco progrediu. O resultado em
propor uma solucdo detalhando mais as atribuicdes acabou no esquecimento, pois eram
muitas as demandas que a SME precisava superar em outras questdes tdo ou mais
importantes quanto essa regulamentacéo.

Esse contexto permanece desde 2014 até a data de finalizacdo deste relatério de
pesquisa em 2023. Mesmo estando trabalhando em conjunto com as professoras, as AES
recebem salarios inferiores, pois ndo possuem cargo que exija graduacao e, dependendo da
escola, nenhuma formacéo continuada é disponibilizada, pois ndo esta estabelecido por lei
que essas profissionais tivessem direito a estudo complementar. Além do mais, com essa
pratica de contratar AEs, em vez de professoras, os custos ficaram barateados, pois ndo havia
necessidade de pagar o piso salarial nacional das professoras, além disso, as AEs nao tinham
direito de dispensa para estudo visando progressdo de carreira e formacdo pedagdgica
profissional.

Quem acompanhava diretamente o trabalho coletivo dessas profissionais,
professoras e AEs, era a professora coordenadora e a equipe gestora. Por ser um projeto
piloto era reportada a pratica realizada pelas profissionais atuantes nos bercarios paraa SME.
Com esses dados, a SME pretendia colocar professoras em todos os bercarios e os resultados
obtidos neste projeto seriam uma base pratica para orientagdo das demais escolas que
receberiam essas professoras. Assim, foi concretizado em 2015: todas as creches tinham
professores nos bercéarios | e 11 em apenas um periodo de aula.

Em consequéncia desses arranjos, ndo houve delimitacdo do papel da AE, que acabou
tendo a responsabilidade por educar e cuidar das crian¢as no periodo da tarde, ou seja, no
periodo contrario da presenca de professora na sala de aula.

Essa problemaética resultou em um ajuste no Plano Municipal de Educacdo em 2015,
com lei especifica do municipio para implantar uma formacé&o inicial e continuada para os
profissionais que atuassem na educacao infantil, visando, aos poucos, no futuro, uma melhor
formacdo para atuar em creches, porem, até 2022 ndo foi possivel concretizar essa

determinacgéo.
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Com a falta de formagé&o institucionalizada das AEs, o contexto em que a Educacéo
Infantil deveria estar se constituindo acaba sendo ignorado, apesar de serem conhecimentos
essenciais para as mudancas das praticas educativas.

A dificuldade em mudar a ideia de que a creche € assistencialista € um desafio, pois
os sistemas escolares ndo se modificam e a sociedade acaba vendo o atendimento da creche
como local para deixar a criangcas em seguranga, que ndo necessitam de profissionais
qualificados. As familias geralmente ndo conhecem o trabalho pedagégico que é
desenvolvido dentro deste espaco escolar. Portanto, a participacdo da familia no contexto da
creche é de extrema importancia.

Mesmo com a BNCC (BRASIL, 2017) sendo obrigat6ria no ambito nacional para a
Educacdo Basica, relembramos que este municipio em estudo estd em processo de
organizacdo para realizacdo de discussdes das adequacdes necessarias para a producdo do
curriculo municipal. Para tanto, iniciaram-se mais intensamente estudos da BNCC em 2021,
para formular o curriculo municipal, promovendo assembleias com presenca de varios

setores da educacdo municipal.
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3. CONCEPCOES SOBRE DESENVOLVIMENTO DAS CRIANCAS

Nesta secdo, encontram-se expostas algumas teorias sobre o desenvolvimento da
crianga, para que se compreenda a complexidade e abrangéncia dos fatores desencadeantes
de avancgos cognitivos, biologicos e socioemocionais associados as intera¢cbes com 0 meio
ambiente e humanos que cercam as criancas desde a primeira infancia.

Historicamente a sociedade preconizava que as crian¢as eram seres em miniatura,
e aos poucos comecaram a visualiza-las como seres humanos em desenvolvimento. Diante
dessa premissa, muitos pesquisadores se empenharam em compreender o que contribui para
que esse desenvolvimento ocorra, numa grande diversidade de correntes tedricas, construida
sob diferentes perspectivas.

Deve-se salientar que as instituicbes educacionais devem se apoiarem em uma
teoria do desenvolvimento infantil para elaborar o Projeto Politico Pedagdgico, e oferecer
aos educadores as perspectivas que devem manter para educar seus alunos desde a Educacao
Infantil. Na SME, local desta pesquisa, apoia-se nos preceitos de Jean Piaget.

Com a finalidade de expor a pluralidade de concepcdes sobre o desenvolvimento
infantil seguem-se trés distintas perspectivas tedricas sobre como as criancas se
desenvolvem nos varios aspectos de sua natureza humana: Teoria Epistemologia Genética
de Jean Piaget; Teoria Historico-cultural de Lev Vygotsky; e a abordagem de Helen Bee e
Denise Boyd sobre desenvolvimento fisico, cognitivo e socioemocional da crianca.

O primeiro pesquisador a ser considerado estudo € Jean Piaget, que viveu de 1896
a 1980, deixou um legado que ainda suscita questdes e promessas de muitas pesquisas.

Jean Piaget cresceu em um ambiente intelectualizado e desde pequeno se
interessava em escrever artigo, sendo, o primeiro, publicado quando tinha 11 anos. Mais
tarde interessou por biologia, religido, filosofia, I6gica, psicologia, cientifica, matematica,
quimica. (SEBER, 1997).

Escreveu sobre vérios assuntos, dedicando-se & questdo da inteligéncia que “[...]
parte ideia de que o conhecimento ndo é um estado, mas sim um processo e como tal deve
ser considerado sob o angulo do desenvolvimento no tempo [...]” (SEBER,1997, p.38).

“A crianca constroi sua inteligéncia, seus conhecimentos e tal construgdo nao ¢
devida unicamente a experiéncia perceptiva, visto toda experiéncia comportar uma
estruturagcdo cuja amplitude e importancia a filosofia empirista ignora.” (SEBER,1997,

p.43).
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Levando em consideragao essas duas afirmagoes:

Piaget conclui que a inteligéncia progride por construcdes sucessivas em
diferentes niveis e procede da a¢do em geral. O conhecimento esta sempre
ligado a acdo, acdo sobre a pessoa de outrem, a¢do sobre o préprio corpo,
acao sobre os objetos inanimados...E, portanto, interagindo com tudo o que
a rodeia, com 0 meio, que a crianga constrdi sua inteligéncia, ao mesmo
tempo que esse meio. Piaget acentua a importancia de compreender a
simultaneidade essas construcdes retratando as etapas de tal interacdo.”
(SEBER, 1997, p.44).

Piaget propBe que a inteligéncia é realizada por acdes de interacbes por meio de

conhecimentos adquiridos através do meio e seu proprio corpo, construindo o conhecimento,

sendo sua teoria denominada por Epistemologia Genética.

Epistemologia Genética essencialmente baseada na inteligéncia e na
construcdo do conhecimento e visa responder a questdo ndo sé de como os
individuos, sozinhos ou em conjunto, constroem conhecimentos, mas
também por quais processos e por que etapas eles conseguem fazer isso”.
(ABREU et al, 2010, p.362).

Piaget contribuiu para a compreensdo dos estagios de desenvolvimento cognitivo

da crianca, demonstrando as estruturas de conjunto que caracterizam cada estagio. Cada

estagio corresponde a um tipo de estrutura cognitiva, que possibilitara diferentes formas de

interacdo com o meio. Assim, 0 homem aprende o mundo de maneira diversa a cada

momento de seu desenvolvimento.

Sé&o as diferentes estruturas cognitivas que permitem prever o que se pode conhecer

naquele momento de evolucdo. Os sujeitos vdo evoluindo, de um estado de total

desconhecimento do mundo gue o cerca, até o desenvolvimento da capacidade de conhecer

0 que ultrapassa os limites do que esta a sua volta, conforme quatro estagios previstos por

Piaget.

I- Sensério-motor (0-24 meses): Esse periodo inicia com um egocentrismo
inconsciente e integral, até que os progressos da inteligéncia sensorio-
motora levem a construcdo de um universo objetivo, onde o bebé ira
explorar seu proprio corpo, conhecer 0s seus Varios componentes, sentir
emog0es, estimular o ambiente social e ser por ele estimulado, dessa forma
ird desenvolver a base do seu autoconceito. A crianca esta trabalhando
ativamente no sentido de formar uma noc¢éo de eu. Depois a crianca inicia
alguns reflexos que pelo exercicio, se transformam em esquemas
sensoriais-motores.

I1-Pré-operacional (2-7 anos): Nesse periodo, a partir da linguagem a
crianca inicia a capacidade de representar uma coisa por outra, ou Seja,
formar esquemas simbdlicos. No momento da aparicdo da linguagem, a
crianca se acha as voltas, ndo apenas com o universo fisico como antes,
mas com dois mundos novos: 0 mundo social e o das representacdes
interiores. Durante esse periodo a crianga continua bastante egocéntrica,
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devido a auséncia de esquemas conceituais e de logica, a crianga mistura a
realidade com fantasia, tornando um pensamento ladico. O egocentrismo
é caracterizado como uma visao da realidade que parte do préprio eu, isto
é, a criangca se confunde com objetos e pessoas. Nessa fase a crianca
desenvolve nocBes a respeito de objetos que serdo utilizados na proxima
fase, para formar, a crianca esta sujeita a varios erros.
I11-Operacional-concreto (7-12 anos): Esse periodo se destaca como 0
declinio do egocentrismo intelectual e o crescimento do pensamento
I6gico, pois é nessa idade que a crianca inicia na escola. E nesse periodo
que a realidade passa a ser estruturada pela razdo. A crianga terd um
conhecimento real, correto e adequado de objetos e situacfes da realidade.
A crianca agora pensa antes de agir, ou seja, ela consegue solucionar
mentalmente um problema. A operagdo que antes levava alguns minutos,
agora é resolvida rapidamente.
IV-Operacional-formal (12 anos em diante): A presenca do objeto vai
sendo gradativamente substituido por hipoteses e deducdes, o objeto é
reconstruido internamente em todas as suas propriedades fisicas e logicas.
A crianca passa a operar com a imaginagéo e o pensamento formal, e seu
pensamento assume um carater hipotético-dedutivo. Essa fase envolve
criancas, pré-adolescentes e adolescentes. Uma das caracteristicas mais
importantes desse periodo é o pensamento € a mobilidade/flexibilidade.
(ABREU, 2010, p.363)

Para Piaget quando alguém entra em contato com um novo conhecimento ocorre
um desequilibrio e surge a necessidade de voltar ao equilibrio. Para estabelecer novamente
o0 equilibrio ha necessidade de novas estruturas para que aconteca a interacdo, ocorrendo o
processo de interacdo e acomodacao.

Esses movimentos foram definidos por Piaget como desenvolvimento humano

ficando assim estabelecido:

1.Esquema: s80 as estruturas mentais ou cognitivas pelas quais 0s
individuos intelectualmente organizam o meio, onde se modificam com o
desenvolvimento mental e que tornam-se cada vez mais refinadas & medida
em que a crianga torna-se mais apta a generalizar os estimulos. Os
esquemas sdo estruturas mentais, ou cognitivas, pelas quais os individuos
intelectualmente se adaptam e organizam o meio. Assim sendo, 0s
esquemas sdo tratados, ndo como objetos reais, mas como conjuntos de
processos dentro do sistema nervoso. Os esquemas ndo sao observaveis,
sdo inferidos e, portanto, sdo constructos hipotéticos.

2. Assimilagdo: é a incorporacdo de elementos do meio externo (objeto,
acontecimento...) a um esquema ou estrutura do sujeito. Em outras
palavras, é o processo pelo qual o individuo cognitivamente capta o
ambiente e o organiza possibilitando, assim, a ampliagdo de seus
esquemas. Na assimilagdo o individuo usa as estruturas que j& possui.
Consiste na tentativa do individuo em solucionar uma determinada
situacdo a partir da estrutura cognitiva que ele possui naquele momento
especifico da sua existéncia. Representa um processo continuo na medida
em que o individuo estd em constante atividade de interpretacdo da
realidade que o rodeia e, consequentemente, tendo que se adaptar a ela.
Como o processo de assimilagdo representa sempre uma tentativa de
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integracdo de aspectos experienciais aos esguemas previamente
estruturados, ao
entrar em contato com o objeto do conhecimento o individuo busca retirar
dele as informagdes que lhe interessam deixando outras que ndo lhe sdo
tdo importantes, visando sempre a restabelecer a equilibracdo do
organismo.
3.Acomodacdo: é a modificacdo de um esquema ou de uma estrutura em
fungdo das particularidades do objeto a ser assimilado. A acomodagéo
pode ser de duas formas, visto que se pode ter duas alternativas: criar um
esquema no qual se possa encaixar o novo estimulo, ou modificar um ja
existente de modo que o estimulo possa ser incluido nele. Consiste na
capacidade de modificacdo da estrutura mental antiga para dar conta de
dominar um novo objeto do conhecimento. Quer dizer, a acomodagao
representa 0 momento da acdo do objeto sobre o sujeito emergindo,
portanto, como o elemento complementar das interacBes sujeito-objeto.
Em sintese, toda experiéncia é assimilada a uma estrutura de ideias ja
existentes (esquemas) podendo provocar uma transformagdo nesses
esquemas, ou seja, gerando um processo de acomodagdo.
4.Equilibracdo: é o processo da passagem de uma situacdo de menor
equilibrio para uma de maior equilibrio. Uma fonte de desequilibrio ocorre
guando se espera que uma situacdo ocorra de determinada maneira, e esta
ndo acontece. O conceito de equilibracdo torna-se especialmente marcante
na teoria de Piaget, pois ele representa o fundamento que explica todo o
processo do desenvolvimento humano. Trata-se de um fendmeno que tem,
em sua esséncia, um carater universal, ja que é de igual ocorréncia para
todos os individuos da espécie humana, mas que pode sofrer variagdes em
funcdo de contetdos culturais do meio em que o individuo esta inserido.
Nessa linha de raciocinio, o trabalho de Piaget leva em conta a atuacdo de
dois elementos basicos ao desenvolvimento humano: os fatores invariantes
e os fatores variantes.

(OLIVEIRA, 2013, p.7-9)

Segundo Oliveira (2013, p.9):

[...] é possivel compreender que as pesquisas de Piaget ndo visam conhecer
melhor a crianca e aperfeicoar os métodos pedagogicos ou educativos, mas
compreender o homem, a formacdo dos mecanismos mentais para
entender-se entdo como se estrutura o processo de aquisicdo de
conhecimentos”.

Portanto é recomendado ter cuidado ao tentar aplicar a teoria de Piaget como
pedagdgica na sala de aula, pois ela ndo foi construida para ser utilizada em aula e sim
configura-se como um estudo cientifico para entender como se processa o0 conhecimento.

O segundo pesquisador reportado neste texto é Lev Semenovich Vygotsky, que
nasceu na cidade de Orsha em 17 de novembro de 1896 e veio a falecer com 37 anos de
tuberculose. De familia judia, com uma boa situacdo econdmica e ambiente familiar com
uma atmosfera intelectualizada. (OLIVEIRA,1997).
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“Crescendo nesse ambiente de grande estimulagdo intelectual, desde cedo
Vygotsky interessou-se pelo estudo e pela reflexdo sobre varias areas do conhecimento”
(OLIVEIRA, 1997, p.19).

Vygotsky formou-se em direito, juntamente com cursos de histdria e filosofia.
Posteriormente estudou psicologia, filosofia e literatura. Mais tarde surgiu o interesse em
estudar medicina para entender como funcionava a neurologia para compreender como eram
0s problemas psicologicos do Homem. Trata-se de um tedrico dedicado aos estudos do
desenvolvimento da linguagem, do intelecto e das interacdes sociais da crianca.

Uma breve histdria sobre as experiéncias que observou na formacéo de professores
na escola local do estado, dedicando-se ao estudo dos disturbios de aprendizagem e de
linguagem, das diversas formas de deficiéncias congénitas e adquiridas. Fundou o
laboratdrio de psicologia da Escola de Professores de Gomel, dando vérias palestras que
posteriormente foram publicadas no livro Psicologia Pedagdgica no ano de 1926.
(OLIVEIRA, 1997).

Durante suas pesquisas foi se interessando por outros assuntos como relatado
abaixo:

Um aspecto marcante na trajetoria de Vygotsky foi seu direcionamento
para a investigacdo de uma psicologia diferenciada que contemplasse e
integrasse 0s postulados da teoria marxista na compreensdo do
funcionamento mental. Interessou-se por pesquisar 0s processos de
transformacédo do desenvolvimento humano em suas dimensdes historico-
social, ontogenética e filogenética. Aprofundou-se no estudo das fungdes
psicoldgicas superiores, ressaltando sua origem sociocultural e
justificando o aparecimento das funcbes psicoldgicas elementares como
gue atreladas a dimensédo biolégica. (BASTQOS, 2014, p.23-24).

Através de seus estudos Vygotsky contribuiu com a psicologia que nao era apenas
consciéncia, mas também subjetividade humana. “A psicologia sdcio-histdrica avanca
quando pressupde o sujeito e a subjetividade como producdes historicas, construidos por
mediacoes sociais” (BASTOS, 2014, p.24).

Vygotsky a principio ndo estava preocupado com a teoria do desenvolvimento, mas
suas pesquisas levaram seus estudos para o contexto infantil que se caracteriza pelo uso de
instrumentos, linguagem, produgdes historicas e mediacfes sociais. A influéncia do contexto
social, historico e cultural vai subsidiar o interesse de Vygotsky em estudar o materialismo

dialético elaborando uma nova psicologia que pressupde um sujeito histérico.
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Uma das grandes contribuicGes de Vygotsky foi estudar a influéncia do
contexto socio-histérico e cultural para o desenvolvimento humano
subsidiado pela vertente do materialismo dialético, caracterizado por um
estado de mudanca e de movimento, em que os fenémenos se condicionam
reciprocamente e apresentam contradi¢cBes internas capazes de ser
ultrapassadas. (BASTOS, 2014, p.24-25).

A partir dessas analises Vygotsky direcionou seus estudos para elaborar a
psicologia socio-histdrica.

Vygotsky investigou 0 uso instrumentos pelas criancas pequenas e
constatou que o pensamento infantil é preponderantemente marcado pela
acao e pela exploracdo dos objetos concretos que manipula e investiga de
maneira singular. (BASTQOS, 2014, p.51).

Os bebés, por exemplo, jogam objetos e ficam observando, colocam brinquedos na
boca a fim de apropriar-se desses instrumentos. No primeiro momento esses gestos
concretos, posteriormente vao estabelecer relacbes de causalidade e intencionalidade, sendo
0 uso desses instrumentos chamados de mediadores das acdes realizadas pelas criancas.

Outra caracteristica é sobre a fala, que surge como mediadora para a propria acéo,
assim como a atividade de planejar. Mesmo que essa fala seja egocéntrica.

“A fala egocéntrica deve ser compreendida como um momento de transi¢@o entre a
fala exterior e interior” (BASTOS, 2014, p.53).

“As interagdes sociais t€ém um papel decisivo para a evolucao do ser humano e sdo
consideradas fundamentais para o processo de desenvolvimento da fala, que encontra sua
base nas ligacdes da historia individual e social” (BASTOS, 2014, p.53).

Com esses fatos de interacdo entre o ser humano e o meio sécio-histérico e cultural,
a linguagem medeia essa interagdo, onde ele é transformado e transforma o meio.

BASTOS (2014) traz em seu livro “Conceitos de Vygotsky” sobre os signos que
fazem mudangas externas e internas no sujeito, chamando-os de “instrumentos psicologicos”
(tato, memoria, atencédo etc.); o aprimoramento do uso dos signos propicia o aparecimento
das funcgdes psicologicas superiores (planejar, comparar, lembrar, relatar etc.), sendo essas
internalizadas, é possivel reconstruir internamente uma operacdo externa, o que implica
transformacéo.

Quanto a fala e ao pensamento, Bastos (2014), baseado nos estudos de Vygotsky,
faz as seguintes consideracdes: a) a linguagem emocional apresenta uma evidente fungéo
social, de comunicacdo com 0s outros, mas ainda ndo esta diretamente articulada ao

pensamento; b) a conex&o entre linguagem e pensamento aparece no momento em que a
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crianga j& apresenta funcdo simbdlica, passa a expressar-se por meio das palavras,
aprendendo a nomear os objetos, interessada e curiosa por saber o nome das coisas.

As articulacdes propostas por Vygotsky a partir da significativa conexdo
entre 0 pensamento e a linguagem podem evidenciar uma verdadeira
transformacéo ao longo do desenvolvimento, marcado pela transi¢édo da
dimensdo bioldgica para a sécio-histérica. (BASTOS, 2014, p. 59)

Para Bastos (2014) as articulacGes propostas por Vygotsky precisam estar bem
claras antes de estabelecer as conexdes para o estudo do desenvolvimento humano:

[...] a primeira posicdo concebe que o0s primeiros processos de
desenvolvimento sdo independentes do aprendizado, ou seja, é 0
desenvolvimento que é o pré-requisito para a aprendizagem; a segunda
posicdo tedrica é aquela que concebe que aprendizado é desenvolvimento,
ou seja, que eles coincidem em todos os aspectos. Mas essa Visdo ndo
estabelece diferenciacdes entre eles, tdo pouco esclarece o papel de cada um
ao longo da evolucdo; a terceira posicao busca estabelecer uma combinagéo
entre desenvolvimento e aprendizagem, enfatizando a influéncia reciproca
entre ambos e sua independéncia. (BASTOS, 2014, p. 60).

Para melhor esclarecer a estreita articulacdo entre desenvolvimento e aprendizagem

Bastos traz o conceito de zona de desenvolvimento proximal de Vygotsky:

[...] que nos remete a presenca fundamental da interacéo do sujeito com as
outras pessoas e com o meio sociocultural que lhe fornece novas e
diferentes perspectivas de ampliar seus conhecimentos|...] (BASTOS,
2014, p.61).

No desenvolvimento do texto, Bastos (2014) demonstra informagdes muito
relevantes para o entendimento da ampliagdo do conhecimento segundo Vygotsky. Refere
que o desenvolvimento real é caracteristico da acdo em que a crianca faz de maneira
independente, e justamente a concepcdo do desenvolvimento proximal vem trazer uma nova
possibilidade de pensarmos desenvolvimento mental, na medida em que, pelas interaces, a
crianca é levada a um nivel superior, mais proximo de sua verdadeira capacidade mental. E
explica que a zona de desenvolvimento proximal é a zona intermediaria entre a zona de
desenvolvimento real e a zona de desenvolvimento potencial. E ela que potencializa o
desenvolvimento, modificando-o0 e trazendo uma amplitude de novas possibilidades.
Portanto, o que era desenvolvimento real através da zona de desenvolvimento proximal
torna-se potencial.

Para Bastos (2014) os estudos de Vygotsky trouxeram subsidios fundamentais para
pensar o0 ensino, o papel do educador, sua intervencdo educativa, a emergéncia das funcoes

psicoldgicas superiores, a estreita conexdo entre linguagem e pensamento, além de ressaltar
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a imprescindivel influéncia do contexto sociocultural na constituicdo do sujeito e de seu
conhecimento.

Finalizando esta sec¢éo, relatamos conceitos de Helen Bee, postados em livro com
coautoria de Denise Boyd (2011), duas pesquisadoras da area da psicologia, que
contribuiram para a compreensdo e acompanhamento do desenvolvimento da crianca,
organizado em etapas, que evidentemente ndo podem ser consideradas como estaticas, visto
que ocorrem muitas variacdes de crianca a crianca.

No Quadro 2 encontram-se descritos os reflexos primitivos e adaptativos que sdo

esperados nos bebés de 0 a 3 anos, segundo Bee e Boyd (2011).

QUADRO 2: Exemplos de reflexos primitivos e adaptativos — de 0 a 12 meses

Reflexo

Tonico-cervical

Estimulacao

Quando o bebé esta deitado
de costas e acordado, vire sua
cabega para um lado.

Resposta

O corpo assume uma postura
de “defesa’, com o braco es-
tendido do lado para o qual a
cabeca é virada.

Padrao de desenvolvimento

Desaparece aos 4 meses

Preensdo Toque a palma da mao do O bebé fechard o punho forte-  Desaparece aos 3 a4 meses
bebé com seu dedo. mente em torno de seu dedo.

Moro Faca um ruido alto perto do O bebé estende as pernas, 0s Desaparece em torno dos 6
bebé, ou deixe-o “cair” leve e bracos e os dedos, arqueia as meses
subitamente. costas, e recua a cabega.

Marchaauto-  Segure o bebé embaixo dos O bebé fara movimentos de Desaparece em torno de 8 se-

matica bracos com os pés apenas passos, alternando os pés manas na maioria dos bebés
tocando o chao ou outra su- como no caminhar.
perficie plana.

Babinski Acaricie firmemente a sola do O bebé abrira os dedos dos Desaparece entre 8 e 12 meses
pé do bebé dos dedos até o pés.
calcanhar.

Rotacdo Acaricie a bochecha do bebé O bebé vira a cabeca na dire- Ap0s 3 semanas, transforma-se

com o dedo ou o mamilo.

cdo do toque, abre a boca e
faz movimentos de succao.

em uma resposta de virar a
cabeca voluntaria

Fonte: Tabela 3.2 Exemplos de reflexos primitivos e adaptativos. (BEE; BOYD, 2011, p.93)

Sobre o choro dos bebés Bee e Boyd (2011) afirmam ser parte dos comportamentos
normais dos bebés, bastante frequentes com diminuicdo de ocorréncia ap6s 6 semanas do
nascimento. Indicam ser importante o pronto atendimento ao choro da criancga, carregando-
a e consolando-a, principalmente nos 3 primeiros meses de vida.

Os exemplos de reflexos primitivos e adaptativos — de 0 a 12 meses contribuem
para que o bebé tenha confianca no adulto. Lembrando que pais e cuidadores, com contato

frequente com os bebés aprendem a interpretar a razdo do choro (fome, dor, raiva, chamado).
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Normalmente, bebés ficam pouco tempo acordados (de 2 a 3 horas —subdivididas em
pequenos periodos o dia todo), mas, durante 0s 6 primeiros meses ocorrem avangos no
desenvolvimento e passam ficar acordados por periodos mais longos. (BEE; BOYD, 2011).

Sobre a habilidade motora, as autoras Bee e Boyd (2011) indicam que: aos 2 meses
ja conseguem firmar a cabeca quando segurados e estender a mdo para pegar objetos;
ocorrem movimentos ritmicos repetitivos, como chutar, balancar mover bragos, acenar,
pular, que se tornam mais presentes por volta dos 6 ou 7 meses. Quanto a habilidade visual
dos recém-nascidos é muito melhor do que os adultos acreditam, por isso é importante
mostrar-lhes brinquedos coloridos, tecidos com contrastes etc. Sobre aprendizagem as
autoras reforgam que...

Os bebés usam suas habilidades motoras, sensoriais e perceptuais para
influenciar as pessoas e 0s objetos em seu ambiente. Essas acfes lhes
permitem estabelecer um entendimento fundamental do mundo sob o qual
eles devem construir seu futuro cognitivo e se desenvolvimento social.
(BEE; BOYD, 2011, p.98)

As autoras apresentam no texto trés habilidades que facilitam a aprendizagem: 1)
Condicionamento operante: resposta a estimulos constantes, tais como suc¢do que leva ao
leite, reagir a voz da mée ou do adulto com o qual convive; 2) Aprendizagem esquematica:
expectativas de acdes que levam a resultados ou eventos; e 3) Habituacdo: diminuicdo de
resposta a estimulos repetitivos, permitindo focar em novidades.

Bee e Boyd (2011) apresentam um quadro com uma sequéncia de aspectos
relacionados ao desenvolvimento motor de criangas de 1 més a 12 anos. Seguem as

consideracOes para criangas de 1 més a 4 anos

Habilidades locomotoras (motoras grossas): - 1 a 3 meses: reflexo de
passo, levanta a cabeca, senta-se com apoio; - 4 a 6 meses: rola sobre o
corpo, senta com auto apoio aos 6 meses, rasteja; - 7 a 9 meses: senta-se
sem apoio; - 10 a 12 meses: do impulso para levantar caminha segurando
na mobilia e entdo caminha sem a ajuda, agacha-se e inclina-se. - 13 a 18
meses: caminha para frente e para tras, corre préximo aos 20 meses; - 2 a
4 anos: corre facilmente, sobe escadas, salta e pedala. (BOYD; BEE,
2011, p.121).

Habilidades manipulativas (motoras finas): 1 a 3 meses: segura objetos se
colocados na mdo, e comeca a golpear objetos; 4-6 meses: estende a médo
e segura objetos; 7 a 9 meses: passa objetos de uma méo para outra e pode
pegar com polegar e indicador; 10 a 12 meses: segura colher, mas tem
dificuldade em colocar na boca; 13 a 18 meses: empilha blocos, coloca
objetos em recipientes e os joga fora; 2 a 4 anos: pega objetos pequenos,
segura lapis (2 a 3 anos) e corta papel (3 a 4 anos). (BEE; BOYD, 2011,
p.121).
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E relevante que se compreenda que as criangas desde os primeiros meses
apresentam percepcao visual, auditiva, olfativa e de paladar e sdo capazes de discrimina-las.
Obviamente essas percepc¢des seguem sendo aprimoradas no decorrer da vida, e estimulos
para esse aperfeicoamento, por exemplo, apresentar objetos semelhantes e diferentes, cores
com contrastes, ruidos diferentes associados as figuras ou objetos. “Os bebés exploram o
mundo em torno deles — ndo muito suavemente ou de maneira habil com certeza, mas, ndo
obstante regularmente até no escuro” (BEE; BOYD, 2011, p.155).

Bee e Boyd (2011) abordam também o conceito de permanéncia do objeto,
enfatizado por Piaget, e apresentam os estagios do desenvolvimento desse conceito: -
primeiros sinais de que o bebé ja esta percebendo a permanéncia de objetos ocorrem mais
OU Menos aos 2 meses; entre 6 a 8 meses ja compreendem que um objeto que caiu pode estar
ao lado do berco, mesmo que ainda ndo o busque; entre 8 a 12 meses comegam a procurar 0
objeto desaparecido, por exemplo, debaixo do cobertor. Com certeza, oferecer estimulos
voltados para a busca de objetos sé&o salutares ao desenvolvimento da crianca.

A percepc¢do de sinais sociais, sdo captados pela crianca segundo as expressdes
faciais dos adultos que a cerca. Sabe-se que bebés de 2 a 3 meses ja possuem essa percepgao
e demonstram isso ao sorrir para rostos conhecidos, e comegam a perceber outras expressoes
associadas a expressdo da voz. Passa a apresentar, portanto, um referencial social usando
“[...] areagdo emocional de outra pessoa a alguma situagdo como base para decidir a propria
reacdo. O bebé faz isso quando verifica a expressao facial ou a linguagem corporal do pai
antes de responder positiva ou negativamente a alguma coisa nova”. (BEE; BOYD, 2011,
p.162).

As autoras destacam as ideias basicas de Piaget indicando como a crianga muda
participando ativamente do mundo que a cerca. Utiliza a denominagdo de esquemas para
acOes basicas fisicas ou mentais que a crianga realiza, ou seja, a experiéncia dela é assimilada
criando esquemas ou os modificando, permitindo que a crianca faga associag¢fes logicas
entre 0s objetos e possa atuarem com eles.

Resumidamente Bee e Boyd (2011) expdem 0s esquemas de Piaget:

Adaptacdo: Os processos através dos quais 0s esquemas mudam.

Assimilacéo: A parte do processo de adaptacdo que envolve a absorcéo de
novas experiéncias existentes. Entretanto, a experiéncia ou informac@es
aos esguemas existentes. Entretanto, a experiéncia ndo é assimilada como
é, mas é um pouco modificada (ou interpretada) a fim de se ajustar aos
esquemas preexistentes. Acomodacdo: a parte do processo de adaptacdo
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proposto por Piaget pela qual uma pessoa modifica esquemas existentes
como resultado de novas experiéncias ou cria novos esquemas quando 0s
antigos ndo mais administram os dados. Equilibracdo: a terceira parte do
processo de adaptacao proposto por Piaget, envolvendo uma reestruturacao
periédica de esquemas para criar um equilibrio entre assimilacdo e
acomodacdo. (BEE; BOYD, 2011, p.169).

E necessario destacar, que ha causas para que o desenvolvimento cognitivo ocorra,
segundo Piaget e Inhelder (1969, apud BEE; BOYD, 2011, p.170) existem “[...] quatro
causas principais do desenvolvimento: duas internas e duas encontradas no ambiente das
criangas”. Os dois fatores ambientais envolvem a transmissdo social, ou seja, o que as
pessoas que convivem com a criancga, pais, professores, oferecem a elas, tais como nomes
de objetos e suas caracteristicas e modelos cognitivos mais maduros (como apagar a luz, por
exemplo), ou explicacBes da professora na escola; e a experiéncia da propria crianca fazendo
acOes que podem mudar fatos ou objetos (por exemplo: castelos de areia em varios
formatos).

Dessa forma, € valioso que a crianca seja exposta com a variabilidade do ambiente

e que interaja com adultos.

[...] o desenvolvimento cerebral por si sé ndo pode fazer a crianca progredir
para 0 estidgio seguinte. Todos os fatores causais - equilibracéo,
amadurecimento, transmissdo social e experiéncia —devem interagir e
apoiar um ao outro a fim de que o desenvolvimento cognitivo prossiga.
(BEE; BOYD, 2011, p.171).

Tendo exposto nesta secdo trés abordagens dispares sobre como as criangas se
desenvolvem, preceitos esses indicativos de que o desenvolvimento da crianga pode ser
compreendido sob olhares diferenciados. Em sendo assim as instituicdes de ensino precisam
definir qual preceito sera seguido, para incorporar no PPP, definindo a linha conceitual a ser

seguida pelos seus educadores.
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4. METODOLOGIA: ESTRATEGIAS PARA OBTER AS PERC~EPQC~)ES DE
AGENTES EDUCACIONAIS SOBRE FORMACAO E ATUACAO
PROFISSIONAL

O projeto inicial desta pesquisa foi aprovado por Comité de Etica em Pesquisa com
seres humanos via Plataforma Brasil, CAAE: 53174821.6.0000.5383, segundo
recomendagdes oficiais do Conselho Nacional de Ensino e Pesquisa — CONEP.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, interpretativa e descritiva, com caracteristicas
de estudo de caso, por analisar uma unidade social especifica, considerando suas maltiplas
dimensdes e sua dindmica natural, e investiga os detalhes que possam contribuir para
melhorias na formac&o de educadores para melhoria do processo de ensino e aprendizagem
de seus alunos. (ANDRE, 2005).

Esta pesquisa, de cunho qualitativo, originou-se a partir da experiéncia pessoal da
pesquisadora tendo identificado no decorrer de sua atuagdo profissional, na Educagéo
Infantil, “[...] pontos criticos [...]”, importantes de serem averiguados segundo Ludke e
André (1986, p.19), presentes na valorizacdo, no ingresso e na atuacdo de Agentes
Educacionais com criancas de 0 a 3 anos, nas creches da Educacdo Infantil.

Entende-se que, no desenvolvimento de um estudo de caso, hd necessidade do
pesquisador inteirar-se sobre a realidade dos participantes associada as interac@es sociais, ao
ambiente de trabalho, e ao contato com familiares quando necessario. Neste sentido o
pesquisador precisa ser proximo ao campo da pesquisa educacional, compreendendo suas
diversas dimens@es e dindmicas naturais a unidade social (ANDRE, 2013), tal qual ocorreu
nesta pesquisa.

A pesquisa foi desenvolvida em uma Rede Municipal de Ensino do interior do Estado
de Sdo Paulo, escolhida por conveniéncia, visto ser o local em que a pesquisadora atua, e
que tem acompanhado h& alguns anos os processos de contratacdo e formacéo de AE. Foi
obtida pela pesquisadora concordancia formal da Secretaria Municipal de Ensino para que a
coleta de dados fosse realizada com profissionais a ela vinculados.

A area de foco desta pesquisa foi a etapa inicial da Educacéo Infantil, vislumbrando
os profissionais que trabalharam diretamente com essas criangas de 0 a 3 anos na sala de
aula, nas Unidades Educacionais — UEs, existentes no municipio que possuem essa faixa
etaria. Atuam em cada sala de aula duas agentes educacionais e uma professora, esta ultima
trabalha meio periodo, podendo ser de manha ou a tarde e no periodo contrario as criangas

ficam somente com as AEs. Dessa forma, foram incluidas cinco escolas, com localizacdo
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geogréfica proxima e foram convidadas primeiramente pelo diretor as AEs que se
interessassem em participar da entrevista.

O critério de inclusdo era a AE estar vinculada as Unidades Educacionais de
Educacao Infantil de um Municipio no interior do Estado de S&o Paulo, atuando ha mais de
3 anos com criangas de 0 a 3 anos e o de exclusdo, ndo possuir 0 tempo minimo de atuacao
estipulado para essa pesquisa.

O contato inicial com todas as que atenderam ao critério de inclusdo, ocorreu em
uma reunido em que foi distribuido convite para participacdo na pesquisa, contendo
informacgdes sobre a pesquisa, numero de telefone e e-mail para entrar em contato com a
pesquisadora. O convite foi entregue pela pesquisadora. Foram distribuidos 13 convites,
cinco das convidadas se dispuseram a participar da entrevista, e assinaram um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, para firmar aceite formal de participacdo na pesquisa.

Os dados coletados por entrevista dudio gravada, foram realizados em local reservado
previamente combinado com a equipe gestora, somente com a presenca da pesquisadora e
da entrevistada, com a devida autorizacdo formal, com duracdo de aproximadamente de 50
minutos. Sendo que, se necessario, haveria mais um encontro, para completar dados que
possam ter ficado com duplicidade de interpretacdo, seguindo os mesmos padrdes de
individualidade, tempo e autorizacGes do participante. Nao foi necessario realizar mais um
encontro, apenas um encontro foi suficiente para realizar a entrevista.

A entrevista, dudio gravada, seguiu um roteiro semiestruturado (APENDICE 1) com
guestionamentos buscando coletar as informag6es sobre o0s interesses em adquirir formacao
académica, disposicdo de melhorar o desempenho no trabalho e propdsitos diferenciados em
relacdo ao exercicio do cargo de AE. Em adicional, foram formulados questionamentos para
elucidar as relac@es entre os profissionais dentro da mesma classe, professor e AE, além de
propdsitos em comum ou divergéncias entre 0s saberes do senso comum e da teoria.

Essa proposta de entrevista envolveu uma analise dos depoimentos das AEs, para
identificar os temas recorrentes e levantando dados quantitativos e qualitativos, que
pudessem contribuir para a confirmacao ou rejeicdo da hipotese sobre a necessidade desses
profissionais terem formacdo mais especifica para trabalhar com criancas da faixa etéria de

0 a 3 anos da Educacao Infantil.
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5. ANALISE DAS PERCEPCOES DAS AGENTES EDUCACIONAIS SOBRE
FORMAGCAO E ATUACAO PROFISSIONAL

|Esta secdo visa mostrar os resultados da entrevista realizada com cinco AES, através
de questdes semiestruturadas audio gravadas que foram transcritas e classificadas de acordo
com as respostas. Foram construidos seis quadros agrupando as respostas de acordo com o
tema das questdes da entrevista e as respostas das AES. Os quadros foram utilizados para
expor as repostas que serdo comentadas com a analise da pesquisadora e fundamentada em
autores que justificam ou refutem a ideia principal das respostas.

Respeitando a Lei de Sigilo de Dados, as participantes ndo terdo seus nomes
revelados e serdo identificadas como AE + nUmero. As participantes atuavam na SME
estudada, em duas escolas diferentes, AE1, AE2, AE3 (escola X) as AE4, AE5 (escola Y).

Destaca-se que todas as participantes sdo do género feminino, trés AEs efetivas com
graduacdo em Pedagogia, uma com graduagdo em Administracdo e Curso de Orientagéo
Visual para Educacdo Especial e uma AE com Ensino Médio completo e Pedagogia
incompleta. Nenhuma profissional somente com Ensino Médio interessou-se em participar
da pesquisa. Seria interessante que a amostra tivesse sido ampliada para que trouxesse dados

relacionados a formacgdo mais restrita de outras AES, porém isso ndo foi possivel.

Quadro 3: Caracterizacdo das AEs Entrevistadas

Idade | Tempo de atuacdo Atuacdo: faixa Formacéo
como AE etaria
da Educacéo
Infantil
AE1 34 16 anos 0 a3anos Pedagogia e Curso de Alfabetizacdo
AE2 34 07 anos 0 a3anos Pedagogia e Curso de Alfabetizacdo
AE3 37 08 anos 0 a 3 anos Pedagogia e Cursos em Educacédo
Infantil e Ensino Ludico
AE4 47 15 anos 0 a 3 anos Com Ensino Médio e Pedagogia
incompleta
AES5 46 13 anos 0 a 3 anos Administracdo e Curso de Orientacdo
Visual para Educacdo Especial.

Dados organizados pela pesquisadora (2022)

A faixa etaria das profissionais € de 34 a 46 anos. Observa-se que, embora a exigéncia
para ser AE, nessa rede municipal de ensino, seja possuir ao menos Ensino Médio finalizado,
todas as participantes desta pesquisa seguiram além nos estudos: AE1, AE2 e AE3 sdo
graduadas em Pedagogia, AE4 ndo completou sua formacdo em Pedagogia, e embora AE5

ndo tenha formacdo em Pedagogia, possui formacdo superior em Administracao.
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Todas as entrevistadas possuem em média mais de 11 anos de atuacéo na faixa etaria
de 0 a 3 anos, sendo no minimo 7 anos e no maximo 16 anos. Deve-se destacar que nesse
periodo de atuacdo as AES entrevistadas ndo tiveram nenhum programa de formacéo
destinado a qualificacdo e valorizacdo, praticamente passaram invisiveis aos olhares do
processo de formacéo continuada que deveria ser oferecido pela SME.

Com excegdo da AE4, todas as demais fizeram algum curso relacionado a educagéo
por conta propria, demonstrando interesse em melhorar seus conhecimentos no processo de
aprendizagem, desde que atendessem suas necessidades pessoais.

Essa faixa etéaria de 0 a 3 anos é uma etapa importante do desenvolvimento na vida
da crianga, e essa contribuicdo ndo é um apontamento para desqualificar as AEs
(educadoras), mas ressaltar a necessidade de observar e promover a formacdo das
profissionais da educacdo seja no ingresso ao atendimento as criancas, como a formacéo

continuada para compreender as transformacdes que ocorrem na sociedade.

Afinal a educacéo infantil € uma etapa de grande importancia na vida da
crianga, pois é nessa fase que as primeiras construgdes de inteligéncia se
ddo, sendo necessaria uma formacéo inicial e continuada de qualidade para
os profissionais que acompanham o desenvolvimento desse processo da
crianga. Vindo ao encontro ao que € destacado na resolugdo que dispde
sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Continuada de
Professores da Educagdo Basica, capitulo II, Art. 4°, quanto “a Formacao
Inicial e Continuada de Professores da Educagdo Basica ser entendida
como componente essencial da sua profissionalizacdo™ (Brasil, 2020).
Contudo, ainda nos dias atuais, observa-se em editais de contratacdo que
ndo existe uma exigéncia de formacao especifica para todos os cargos que
atuam na area, de modo que a busca por formacao especifica para os que
se destinam a ocupacao de educador, por exemplo, acaba ficando a cargos
dos profissionais e da possibilidade de oferta das secretarias de educacéo.
(SILVA; NASCIMENTO, 2021, p.4)

Na pesquisa temos trés AEs que apresentam diploma de pedagogia e duas nédo; essa
formacéo inicial segundo Silva e Nascimento (2021) além da formagdo continuada é de
extrema importancia para a profissionalizacdo das profissionais de educagdo, salientam
inclusive a importancia da Secretaria de Educacéo de ofertar essas formacoes.

Parece evidente a constatacdo da necessidade de formacéo para os profissionais da
Educacdo Infantil, mas o que se vé é uma caréncia de propostas de formacéo da SME. Tais
consideracOes sdo evidenciadas pelas respostas das AEs sobre um plano de formagéo da
SME para a formacdo inicial e continuada.

Os temas norteadores identificados nas percepcOes descritas pelas Agentes

Educacionais foram:
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- Motivacéo para atuar como agente educacional (Quadro 4, p.58)

- Percepcdo sobre a atuacdo profissional (Quadro 5, p.60)

- Perspectivas sobre ascensdo profissional (Quadro 6, p. 63)

- Pratica colaborativa com a professora em sala de aula (Quadro 7, p.66)

- Sugestdes de melhorias na atuacédo profissional (Quadro 8, p. 69).

Nos quadros encontram-se expostas as percepc¢des das AEs sobre cada um dos temas,

e em seguida a cada quadro ha uma explanacgédo dos dados, com comentarios e discussao com

achados de outros pesquisadores.

Quadro 4: Motivacgdo para atuar como AE

Quando buscou uma profissdo, a educacdo estava presente nas possibilidades?

AEl | - Fui conduzida para a Educacio pela familia e depois me interessei em ser docente;

AE2 | - Sempre tive vontade de ser professora, comecei a faculdade de Pedagogia e parei. Depois
com o incentivo das colegas de trabalho conclui o curso.

AE3 | - Ndo era a primeira op¢do, mas depois que comecei a trabalhar na educagdo como AE
despertou meu desejo de ser professora.

AE4 | - N3o. Naverdade, eu cai de paraquedas, nunca quis trabalhar na educacéo.
- Quando entrei para trabalhar de 0 a 3 anos achei que seria cuidadora, banho,
alimentagao, sono. Depois, aos poucos, a gente foi pegando e aprendendo a parte
pedagdgica.

AES5 | - Ser AE nio era meu primeiro plano de trabalho depois fiz o concurso, fui me

identificando.

Quais motivagdes levaram a trabalhar na area da &rea da educacao, especialmente na faixa de 0 a

3 anos?

AE1l | -Indicacdo da familia

AE2 | - Escolhi essa faixa etaria porque era mais facil para trabalhar;

AE3 | -0 fato de ser pedagoga faz ter um olhar diferenciado de quem ndo tem nada, mas ndo é
especifico de 0 a 3 anos nao, mas é mais facil vocé trabalhar com essa pessoa que tem um
olhar da pedagogia pra crianca, pra faixa etaria. Porque a gente tem a teoria, a gente sabe
onde buscar, onde correr, onde aprender.

- Nao tinha opg¢do de escolha no concurso. Depois gostei, aprendo muito, eu acho que tudo
que eu aprendo aqui eu consigo fazer em qualquer lugar. E um ganho muito grande.

AE4 | - Entrei para trabalhar por acaso nessa faixa etaria. Ndo queria nem fazer magistério
porque ndo queria trabalhar com criancas. E acabei prestando concurso e entrando para a
educacdo.

AE5 | - Eu optei por essa faixa etdria na época quando era monitora de creche.

- Queria ter conhecimento sobre essa area, eu quis me aprofundar no dia a dia mesmo. Na
pratica mesmo, entdo tive vontade de conhecer como era essa faixa etaria.

Dados organizados pela pesquisadora (2022)

Observa-se que duas AEs tinham interesse em atuar na area da Educacao, e as outras

trés referem que ndo era essa area que pretendiam trabalhar.

Assim, mesmo as AEs que ndo tinham como primeira escolha trabalhar na educacao,

depois que iniciaram na escola foram demonstrando interesse pela faixa etaria e quando ja

estavam em servico foram se adequando e gostando da profissao de educador.
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Uma fala que se destaca é da AE2, quando questionada sobre a motivagdo em assumir
essa funcdo de trabalhar com a faixa etaria de 0 a 3 anos, pois responde que ela pode ter
ocorrido por pensar que sua atuacao seria de cuidar da crianca, esquecendo-se do educar, um
trabalho mais facil do que com outras faixas etarias. Essa consideracdo pode ter sido por
pensar que sua atuacgdo seria somente de cuidar da crianga, esquecendo-se do educar e das
interacOes necessarias para comunicagdes melhores com as criangas.

Em contrapartida, AE3 valoriza sua formacdo em Pedagogia, porém descreve o
guanto é importante ter mais conhecimento para trabalhar com a faixa de zero a trés anos.
No entanto, sua fala parece exagerar quando se refere a “ser graduada faz muita diferenga”,
comparando com quem ndo possui graduacdo em pedagogia, na execucao das atribuicdes na
creche, comparacdo esta que nem sempre é real.

Constata-se que a Educacdo ndo era um campo que as entrevistadas tinham como
prioridade para trabalho, foram induzidas por indicacéo, pela demanda alta de profissionais
para essa atividade, porque exige-se pouca escolarizacdo ou por apresentar afinidade em
trabalhar com criancas. E o caso da AE4 que comegcou a trabalhar como eventual, realizou o
concurso publico e se efetivou.

Essas divergéncias em valorizar ou ndo o proprio trabalho segundo BLEY (2017)
podem ser pelos sujeitos apresentarem uma trajetéria marcada por interrup¢6es ou abandono
precoce da escola, porque a escola ndo consegue absorver a diversidade social, econémicas
e cultural da origem dos sujeitos.

Destaca-se que o termo utilizado pela LDB “formagao de profissionais da
educacdo”, pode ser lido como o que esta pesquisa defende sobre todos os
envolvidos no espago escolar serem vistos como educadores. A0 mesmo
tempo, o texto legal menciona que cabe aos sistemas de ensino promover
aperfeicoamento profissional continuado, o que nos estimula a buscar uma
maior compreensao sobre 0s cursos que sdo oferecidos aos educadores da
infancia, sobre como esses cursos séo estruturados e sobre seu atendimento
as especificidades da Educacédo Infantil. (SILVA; NASCIMENTO, 2021,

p.4).

Refletindo esta dicotomia de que as vezes a educagdo vira uma vild para alguns
sujeitos que precisam superar essa experiéncia negativa com a escola, para vivenciar uma
escola de forma positiva tornando-se sujeito da construcdo da educagdo praticada neste
ambiente, as pessoas passam a valorizar e defender a escola. E segundo a pesquisa de Silva
e Nascimento (2021), quanto mais envolvido maior é o interesse em aprender sobre os
processos da educacdo e a disponibilidade para transformacao.

Portanto, segundo Oliveira:
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A profissionalizacéo do educador, todavia, ndo esté ligada simplesmente a
formacdo, mas ocorre também com a experiéncia, com a aprendizagem
cotidiana, com as interagdes construidas com diferentes atores e conduzem
a formas de intervencao em situagdes especificas. Ndo é um caminho a ser
trilhado individualmente, mas um processo grupal de aperfeicoamento que
continua por todo o periodo de atuacao do profissional. (OLIVEIRA, 2020,
p.27).

Abarcar essas especificidades de adultos, criancas e familia em torno de uma politica

de valorizacédo e reconhecimento da identidade do profissional, o profissional da educacéo

poderia estar melhor preparado para continuamente possibilitar o desenvolvimento desta

crianca. Portanto, tem sentido a solicitacdo das AES para terem possibilidade de obterem

aporte tedrico para planejar, aplicar, refletir, avaliar suas acdes em sala de aula. Elas tém

expectativas de realizarem novas propostas para continuar a estudar, principalmente em

grupo, para que haja troca de experiéncia.

Quadro 5: Percepcéo sobre Atuacdo Profissional

Ao iniciar neste trabalho considera que sua experiéncia com criancas é suficiente para atender a
crianca na rotina escolar?

AE1

- Néo tinha nenhuma experiéncia em trabalhar como AE em uma escola.

- O conhecimento que tinha era cuidar da higiene dos bebés, olhar para nao cair e ndo tinha
nenhum conhecimento pedagdgico;

-No inicio reproduzia o que as AES realizavam, depois de uma transferéncia de escola comecei a
entender que a gente poderia fazer um trabalho diferenciado e decidi que era isso 0 que queria, ser
professora.

AE3

- Nao tinha nada pronto. Mas, eu tinha esse amor de querer. Entdo é diferente quando vocé tem
um outro olhar.

- Quando me transferi para essa escola e iniciei a faculdade de pedagogia, foi um olhar diferente,
né, de formacdo pra gente mesmo, como lidar com a crianca, desse olhar da crianga de zero a trés
anos, dando mais vontade de aprender.

- Tem gente que trabalha s6 pelo salario ndo tem vontade de aprender, ndo vai.

- As pessoas tém opgdo de estar na escola, a crianga néo.

- (No decorrer da entrevista ela muda a opinido) Sim eu entrei apta, porque parecia que tinha o
dom mesmo. Eu fagco por amor, porque eu gosto e deixo muito claro pra todo mundo que entra.
Eu faco com amor, porgue eu gosto do que eu faco.

AE4

- N&o sabia nem o que era agente educacional.
- Tinha a experiéncia de mée, mas cuidar dos outros e de varios juntos é outra coisa, ai é mais
complicado. Mas a base, a base, eu tinha.

AE5

- (Nao respondeu sobre a experiéncia inicial) A experiéncia aumentou bastante, a gente sempre
tem que inovar cada ano é uma coisa diferente. E uma etapa que sempre tem algo novo para
aprender.

- Tem sempre que buscar algo novo para oferecer as criangas.

Na atualidade como vocé descreveria seu desempenho no trabalho, se houve mudanca qual (ais)
foi/foram o (s) fator (es) responsavel (eis)?

AE1

- As experiéncias de formagao na escola, horarios de grupos de estudo que acontecem
semanalmente; é importante estudar autores para sair daquele senso comum e entrar na realidade
da escola e entender o porqué que essa crianca faz determinada coisa. Estudar autores sobre o
trabalho realizado na creche.

- A faculdade ensina diferente, na escola a aprendizagem é real. Comecei a aprender a trabalhar e
entender que a gente poderia fazer um trabalho diferenciado com as criangas na escola.
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- O estudo direcionado para saber como a crianca se desenvolve aprendendo.

- Meu interesse em aprender trabalhar de forma correta, mas isso vai do interesse de cada pessoa.
- Formagéo oferecida pela Secretaria Municipal de Educacéo por exemplo, como o Simposio,
deveria ser obrigatoria e ndo opcional, poucos participam.

AE2 | - Aescola que trabalho faz semanalmente grupos de estudo o que possibilita entender um pouco
mais, o choro, as necessidades dessa crianga, tem também a contribuicdo das pessoas ao redor.

- O acompanhamento do trabalho pela equipe gestora e das colegas dando dicas no dia a dia.
AE3 | - A formacéo em servico onde tive ajuda, mas precisa procurar as respostas em livro, estudar.

- Entéo veio o planejamento.

- Para propor atividades a coordenadora ajuda, faco leituras, a gente faz junto e a gente vai
aprendendo. Mas, o dia a dia, a pratica, a pratica mesmo ,ajuda muito.

AE4 | - A aprendizagem sempre dependeu da gente e da equipe da escola. Sempre teve incentivo dos
professores, das diretoras, das coordenadoras.

- A gente tem muita reunido, com formac0es indiretas, a diretora tira as dividas feitas dentro da
escola. E uma coisa indireta que a gente ali dentro sd, no é para todo mundo.

- As formagdes na escola ocorrem de forma indireta, ja na rede eu ndo vejo. Podem até tentar,
mas sdo formacBes pra quem esta comecando hoje. Para 0s antigos de casa, ndo tem muita
novidade. Agora, na escola a gente se ajuda entre a gente. Ai é um pouco melhor.

- Quanto ao Horério de Trabalho Pedagdgico Individual (HTPI) do professor um por semana,
professora e uma AE discutem formac&o, cronograma, avaliagdo realizando um trabalho em
conjunto.

- Valorizo a equipe gestora e todos os componentes que trabalham na escola, o que ndo acontece
em muitas escolas, todos trabalham juntos. A equipe gestora esta sempre presente para ajudar.
AE5 | - Aescola em si ajuda muito, sempre atualizando, postando curso. Sou grata por isso.

- Convida para capacitacéo e para o Horério de Trabalho Pedag6gico Coletivo.

- A internet também como meio de comunicagao esta oferendo algumas oportunidades para quem
quer aproveitar.

Dados organizados pela pesquisadora (2022)

No Quadro 5, ao abordar se a experiéncia que as participantes tém com criancas é
suficiente para sua atuacdo profissional, com exce¢do da AE5, que ndo expressou sua
opinido quanto a questdo, todas as outras agentes tinham ideia de como cuidar de uma
crianga no espago individual, mas ao iniciar o trabalho na creche perceberam que trabalhar
com criangas pequenas no coletivo era muito mais que trocar fraldas e alimentar.

Todas reconhecem que para trabalhar com criancas pequenas necessitam de
conhecimentos para realizar as atribuigdes e a rotina que o cargo exige da AE. Reconhecem
que a aprendizagem das criancas nao € estatica e, portanto, € necessario que as AEs estejam
preparadas para trabalharem com essa diversidade que se renova todo ano. AE2 considera
que reunides sdo importantes, visto que possibilitam entender um pouco mais, o choro, as
necessidades da crianga.

Ao serem solicitadas a expor seu desempenho profissional atual e identificar se houve
mudangas no decorrer do tempo, todas referiram que se beneficiaram com as formacdes
promovidas nas escolas, semanalmente em horarios de HPTI e HTPC, no tirar duvidas (no
corredor) com a equipe gestora e com as professoras efetivas, as discussdes sobre o

programa, a formacdo, cronogramas e avaliacdo. AE1 refere que no Simpdsio Anual
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oferecido pela SME deveria ser de presenca obrigatoria. AE5 refere que sempre ha convites
pela equipe gestora para capacitacdes e para participarem desses encontros no horéario de
HTPC.

AE4 valoriza que “[...] a equipe gestora e todos os componentes gque trabalham na
escola, o que ndo acontece em muitas escolas, todos trabalham juntos.” E, complementa que
sempre tem atencdo de gestores e professores de forma indireta, ou seja, em conversas
informais.

No entanto, aparentemente, todas as creches da rede municipal de ensino recebem a
orientacdo de utilizar um Horério de Trabalho Pedagdgico Individual (HTPI) do professor
para realizar orientacdes e planejamento da semana, nem todas conseguem realiza-las. Essa
hora-aula (HTPI) deveria ser um momento para todas as AEs terem um horéario de fala e
escuta para organizar a semana da classe junto com a docente e a professora coordenadora.
Inclusive a AE1 salienta a importancia do horério de estudo com leitura de teoricos e
reflexdes sobre a pratica que ocorre na escola.

Importante salientar que as AES reconhecem que a equipe gestora esta sempre
envolvida na formacédo e valoriza o interesse e o desempenho das educadoras na realizacao
das atribuicdes.

Este quadro demostra que as AEs percebem a necessidade de estudar, refletir,
planejar etc., a importancia de buscar conhecimento, mas que se torna dificil devido a falta
de espaco e tempo para investir em uma ampla discusséao, principalmente pela diversidade
dos educadores. Por isso devemos considerar o que Azanha propde:

O ponto de vista pedagdgico ndo é uma soma de parcelas de saberes
tedricos que, embora necessarios, nunca serdo suficientes para alicergar a
compreensdo da situacdo escolar e a formacdo do discernimento do
educador. Nesses termos, é claro que ndo ha formulas prontas para orientar
essa formacdo, mas o proprio conceito de vida escolar é basico para que se
alcance esse discernimento. (AZANHA, 2004, p.370)

Azanha (2004) reforga a solicitagio das AEs que precisam de conhecimentos tedricos
e suporte para reflexdo da pratica, troca de conhecimento e busca de solugbes para 0s
desafios que se apresentam em sala de aula e o tempo destinado a essa formacao é pouco
diante das dificuldades diérias.

Neste contexto de desafios o professor coordenador tem um papel importante para

perceber, pontuar e conduzir os desafios que se apresentam no cotidiano escolar.

[...] o coordenador é um articulador; ele ndo impde uma direcdo aos
trabalhos, mas garante que todos participem e, coletivamente, deliberem
sobre o caminho a ser seguido. Por esse motivo, o trabalho de coordenagéo
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exige que, ao fim do processo, o coletivo de professores reavalie o
resultado das acdes implementadas, de forma a regular as novas acGes
pelos sucessos e fracassos obtidos. (RISCAL, 2016, p.93)

Nessa condi¢do exposta acima, segundo Riscal (2016) o professor coordenador
deveria dedicar-se ao processo de construgdo do trabalho coletivo na escola, [...] debatendo-
se 0s problemas das aulas e dos conteudos, as solucbes possiveis e 0s projetos a serem
implantados. A énfase, aqui, deveria ser ao conceito de trabalho pedagdgico coletivo, ndo a
formag&o em servigo-desvio do papel do coordenador na escola” (RISCAL, 2016, p.107).

Para Riscal (2016), o professor coordenador nao tem a tarefa de formador, essa tarefa
deve ser formulada por um formador dentro da especificidade que o coletivo da escola
precisa para realizar sua fungdo. Mas, isso ndo impede que o professor coordenador
proponha textos para discussao, seu trabalho é pedagdgico, e isso significa que sua fungéo é
propiciar reflexdes sobre a pratica docente.

Dessa forma, no municipio de estudo, todas as escolas tém professores
coordenadores, mas parece que essa funcdo, de acordo com as entrevistas, nem sempre é

suficiente para a demanda de algumas escolas.

Quadro 6: Perspectiva sobre Ascensao profissional

Quiais cursos possui, quais pretensdes tem para o futuro profissional? Vocé deixaria o cargo de AE
para ser docente? Quais fatores interfeririam nesta deciséo?

AE1l | - Possuo Pedagogia;

- Pés-graduagdo em Educacdo Infantil — para pontuagdo em concurso publico;

- Cursos realizados na escola pela Equipe Gestora e pagos pelas AEs.

- Dedicacdo individual para estudar e passar no concurso para docente, licenca-prémio para
estudar; muito aprendizado neste periodo, que na rotina de trabalho fica impossivel devido a
intensidade do trabalho, é muito exaustivo 8 horas de trabalho com as criancas pequenas, falta
tempo para estudar.

- Pretendo ser docente, tem maior valorizagdo profissional e financeira.

- Continuaria na educacdo, mas como docente no Ensino Fundamental. Saber como funciona
pra la, € meu sonho, é minha vontade, eu quero muito.

AE2 | - Pedagogia.

- Curso de alfabetizac&o.

- Quero ser professora agora que terminei a pedagogia. O professor tem mais reconhecimento,
tem a carga horaria mais tranquila, a creche exige muito mais da gente. Nosso trabalho é muito
pesado, entdo o professor tem mais valorizacdo do que nossa carga.

- Mesmo com equiparagdo salarial ndo ficaria como AE, porque temos a pratica de fazer todo
esse trabalho pedagdgico que o professor realiza, embora ndo seja em todas as escolas, e ndo
temos esse reconhecimento financeiro.

- Essa etapa exige muito do AE e eu estudei para ser docente, por isso almejo muito estar em
um cargo de docente.

- Meu sonho é ser professora, entdo ,sim, quando tiver oportunidade gostaria de ser professora.
AE3 | - Pedagogia.

- Pés-graduacdo: Educacdo Infantil e Ensino ldico.
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- Quero ser docente. Os cursos que realizei foram pra melhorar meu trabalho aqui. Gosto do 0 a
3, mas quero conhecer também outras faixas etarias para ver, conhecer e aprender.

- Se houvesse equiparacdo ao professor mesmo assim ficaria em divida, mais o reconhecimento
que a diregdo tem, com certeza trabalharia o dia todo. Infelizmente essa decisdo ndo esta nas
méos da diregdo.

- Secretaria Municipal de Educacdo infelizmente ndo reconhece nosso trabalho. Mesmo sendo
professoras que estdo 14 ndo conseguem fazer nada. O suporte técnico néo é suficiente.

- Se tivesse condic@es financeiras e o reconhecimento da AE ndo sairia, mas como acho isso

AE4 | - Pedagogia incompleta, tranquei a faculdade por problemas particulares.

- Fiz alguns cursos pela prefeitura ha mais de quatorze anos, como libras. Agora ndo tem mais.
- Se tivesse oportunidade em fazer faculdade EAD eu gostaria de terminar a Pedagogia.

- Sair de AE para ser professor seria dificil porque o professor ndo tem tanto contato com a
crianga como a gente. Entdo eu acho que o vinculo é um pouco maior, mas talvez eu tentasse
prestar um concurso por causa da parte salarial.

- N&o tenho certeza, pois gosto de ser AE, mas se tivesse uma oportunidade seria professora
pelo financeiro.

AE5 | - Curso de Administracéo.

- Realizei vérios cursos para crescimento profissional e pessoal.

- Ja pensei em fazer pedagogia, mas meus filhos eram pequenos e desisti, agora ndo penso mais
em fazer.

- A gente trabalha com criancgas de 0 a 3 anos e é bem mais trabalhoso que os maiores, entdo as
pessoas acabam saindo por causa disso.

- Se a remuneracéo fosse diferente, eu acho que talvez as pessoas nem saissem. Precisa de
dedicagdo e reconhecimentos, esses até tém, mas financeiramente eu acho que ndo tem.

- Ter mais formagdo também para as pessoas, ter mais respaldo de como que vou lidar com isso,

com essa situacéo.
Dados organizados pela pesquisadora (2022)

Quando as participantes foram solicitadas a apontarem quais pretensdes teriam sobre
seu futuro profissional, pode-se identificar que AEl, AE2, AE3 e AE4 almejam ser
professoras, pois estudaram ou deveriam terminar a formacéo para exercer esse outro cargo
que traz mais reconhecimento financeiro e profissional.

A AE3 expressa sua percepcdo de como a SME observa e considera as AEs:
“Secretaria Municipal de Educacdo infelizmente nao reconhece nosso trabalho. Mesmo
sendo professoras que estdo la ndo conseguem fazer nada. O suporte técnico ndo é
suficiente”. Essa fala é concordante com outras falas nas entrevistas. A falta do olhar da
SME para essas profissionais que iniciam nos pilares de base escolar resulta em ndo
reconhecer o seu valor. Consequentemente, ndo busca solucdes para a rotina aligeirada, a
falta de formagé&o e o esgotamento do trabalho continuo que ocorre na creche, conduzindo a
um trabalho mecanico e desmotivador da AE.

Os dados apontam que a falta de valorizagdo profissional, financeira e
reconhecimento da dedicacdo da profissional AE pela SME é muito desmotivadora, apesar
da equipe gestora sempre fazer esse papel de incentivo pelo trabalho executado. Frente a

esse contexto, as AES consideram a possibilidade de serem professoras devido as condi¢Ges
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de trabalho e serem mais valorizadas. A AE5 considera que se houvesse uma mudanga na
forma de valorizagéo das agentes, muitas ndo mudariam de cargo.

Quando as AES falam na importancia de serem valorizadas, elas reconhecem que a
gestdo escolar € a Unica que faz esse reconhecimento em detrimento a SME, que sdo
profissionais que passaram pela escola, com as mesmas dificuldades e ndo dé&o apoio para
que as AES possam superar as dificuldades do trabalho diério.

Segundo a pesquisa, na pratica o reconhecimento financeiro e profissional nao é
realizado pela SME, o que vai tornando impossivel a permanéncia como AE nas creches.
Quando ha um programa de valorizacao financeira, o que se oferece é muito pouco, pois as
distribuicGes desses aumentos sdo classificatdrias, decorrentes de uma sequéncia de fatores
de avaliacdo, limitado a uma porcentagem de funcionarios.

Neste contexto “A gestdo ganha valorizagdo social, pois se trata de gerir um processo
permanente de mudanca, no qual o gestor/educador passa a ser um articulador, um facilitador
das relagdes, um promotor da participagao ativa [...]” (LOBO, 2009, p.15).

O que nos permite reportar a necessidade de formagdo em servico reforcando assim a
importancia dos cursos de Formagdo Inicial e Continuada estar de acordo com as especificidades da
Educacdo Infantil. Recebendo destaque no capitulo IV da Resolugdo que dispbe sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores da Educagdo Bésica
(BRASIL,2020), conforme elucida os artigos seguintes:

Art. 12. A Formagédo Continuada em Servico deve ser estruturada mediante
acOes diversificadas destinadas ao desenvolvimento de aprendizagens
significativas ao longo da vida profissional, e contextualizada com as
praticas docentes efetivamente desenvolvidas.

Art. 13. A Formagdo Continuada em Servico deve oferecer aos docentes a
oportunidade de aprender, junto com seus colegas de trabalho, com suporte
de um formador experiente (mentoria ou tutoria), compartilhando
aprendizagens ja desenvolvidas, atendendo ao disposto no Paréagrafo nico
do artigo 61 da LDB. (BRASIL, 2020).

Nessa concepcdo, com base nas expectativas do educador infantil é
possivel correlacionar com uma das expectativas da BNCC que se refere
ao que é ensinado dentro da sala de aula, ser pensado de forma a
desenvolver as competéncias e habilidades por meio das praticas cotidiana.
Trazendo a reflexdo da importancia de repensar e rever a producao dos
materiais de maneira que atenda as especificidades da Educacdo Infantil,
tornando-se uma forma de mediar essa aprendizagem de maneira
significativa. (SILVA; NASCIMENTO, 2021, p.9)

Trazendo essas informacgdes fica evidente a importancia da reflexdo na forma
repensar e rever a producdo dos materiais que atenda as especificidades da faixa etaria de

zero a trés anos.
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E possivel detectar nas entrevistas, solicitages de mudancgas como cursos e oficinas
mais préaticas dentro da especificidade da faixa etéria, que podem usadas no dia a dia. Oferta
de cursos com tematicas variadas na area da Educacdo Infantil, a fim de possibilitar
aprofundar mais o conhecimento em tematicas especificas. Ou seja, formacdes estruturadas

capazes de preencher as lacunas do processo pedagogico das profissionais da educacao.

Quadro 7: Pratica colaborativa com a professora em sala de aula

A efetivacdo de docentes na Etapa | promoveu alguma modificacdo na rotina escolar?

AE1l | - Quando as professoras comegaram a trabalhar no Bercario | e 11 no primeiro momento

senti a desvalorizac¢do do nosso trabalho.

- Mesmo depois que as professoras foram reconhecidas como um ganho para as criangas o
sentimento de desvalorizagdo continua, pois o trabalho que elas realizam é o mesmo da AE,
inclusive a questdo burocratica, ndo desprezando nenhuma profissional.

- As professoras ndo tinham experiéncia na etapa I, quem orienta e auxilia no cumprimento das
rotinas sdo as AEs. No entanto as professoras apresentam um conhecimento teérico que
compartilha nas parceiras.

AE2 | - Jatrabalhava com professores no maternal I.

- Quando vieram os professores para o Bercério | e Il acredito que vieram para somar, porque
nesta escola as AEs faziam o trabalho pedagdgico, temos a pratica de fazer o planejamento
semanal das atividades para ajudar no desenvolvimento das criancas.

AE3 | - Quando a professora entrou no ber¢ario que trabalhava, a gente sabia mais que ela, a gente
precisou ensinar ela a trabalhar, essa foi a realidade. Porque o planejamento semanal de
atividades de manha e tarde era realizado pelas AEs.

- Existem professores resistentes e ndo querem ser ensinados, mas quando o professor esta
disposto a aprender é étimo, excelente.

- Sou a favor do professor de manha e a tarde na creche.

- E importante saber que a creche precisa do professor e do AE sendo este Gltimo o tempo
inteiro.

AE4 | - Tem professores abertos e outros ndo, se acham superiores e ndo ddo oportunidade de parceria
e ndo tem conhecimento para trabalhar. Mas, a maioria das vezes a gente tem uma boa parceria
com as professoras.

- Quanto ao Horario de Trabalho Pedagdgico Individual (HTPI) do professor, um por semana, a
professora e uma AE discutem formacéo, cronograma, avaliacéo realizando um trabalho em
conjunto.

AE5 | - Sempre trabalhei com professor. Eu ndo tenho nada a reclamar de nenhum professor. A
parceria é muito boa.

Como ocorre a pratica colaborativa entre a docente e a AE nas atribuicdes dentro da sala de aula?
AE1 | - Temos a questdo da hierarquia, a professora é superior as AEs. A professora cumpre a fungéo
dela e as AEs colaboram nessa questdo. Nesta escola trabalhamos em parceria, as professoras
nos respeitam e compreendem que as AEs conhecem mais a rotina do que elas, é um trabalho de
parceria, estamos juntas para aprender.

- A professora precisa da ajuda da AE, porque sozinha ndo consegue realizar o trabalho, ndo
pode chegar mandando e desmandando, porque tem que ter parceria para que o cuidar e 0
educar aconteca para o bem da crianca.

AE2 | - Os professores e as AEs fazem o cuidar e ajudam a organizar o trabalho em sala, entdo mais
uma pessoa na sala, no trabalho, porque sdo muitas criancas apenas para duas pessoas.
AE3 | - Precisa trabalhar em conjunto o AE e o professor.

- As professoras que ndo possuem pratica tém a humildade de aprender com as AEs, porque
somos nds que ficamos a maior parte do tempo com a crianga. No caso, na nossa escola, nao
teve esse problema.

AE4 | - Quanto ao Horério de Trabalho Pedagdgico Individual (HTPI) do professor, um por semana, a
professora e uma AE discutem formacao, cronograma, avaliacdo realizando um trabalho em
conjunto.
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- No relacionamento entre professoras e AEs se ocorre algum problema é resolvido na prépria
escola, nem chega a Secretaria Municipal de Educacdo. Somente se for algo muito grave.

- Professores e AEs realizam o mesmo trabalho. A parte pedagogica e o cuidar sao realizados
pelos professores e pelas AEs.

AE5 | - Sempre tive uma boa parceria com a professora. Sempre combinamos o que vamos fazer.

- As vezes ocorre da pessoa nio ter experiéncia do longo trabalho, da adaptagéo, que a crianca
do primeiro semestre ndo é igual a do segundo, que cada crianga tem seu tempo e as vezes a
professora fica fazendo comparacgéo, ndo tem esse olhar que cada um tem seu tempo.

Dados organizados pela pesquisadora (2022)

O fato de professoras efetivadas por concurso publico trabalharem junto as AEs no
Bercario |1 e Il, num primeiro momento, segundo algumas entrevistadas trouxe
estranhamento, pois nenhuma das duas profissionais havia trabalhado junto antes, com
excecdo da AE5 que sempre trabalhou com professoras.

As AEs expressaram 0 sentimento de desprezo que sentiram com a chegada das
professoras para realizar atividades e registros pedagdgicos, tal qual ja faziam. Consideraram
também que as AEs sdo profissionais da educacdo sem ter seu trabalho reconhecido. Indicam
que as professoras aparentemente ndo tinham nenhuma experiéncia, e precisavam de
formagdo especializada para essa faixa etéria, 0 que ndo ocorreu.

As AEs relataram que as professoras iniciantes na creche, na maioria, sdo acessiveis
as orientacdes e troca de conhecimento, 0 que € bastante positivo.

No Maternal |, faixa etaria de 2 anos a 3 anos ja havia professora na classe, quando
AE2 e AES5 ingressaram na rede, e elas referem que veem o inicio do professor nos bercgarios
como um ganho para trocas de experiéncias e que as criancgas terdo melhor atendimento, pois
ha uma pessoa a mais na sala, o que ajuda para atender as criangas com mais individualidade.

Ao serem questionadas sobre a préatica colaborativa com as docentes, as AES
procuram descrever segundo suas percepcdes como essa pratica ocorre:

- AE1 reconhece a professora como superior hierarquicamente devido as suas
atribuicOes e as AES auxiliam nessas questdes.

- As AE1, AE3 e AES5 salientam a dificuldade de algumas professoras realizarem o
trabalho em parceria, relatam que na escola que trabalham essa parceria ndo ocorre com
frequéncia, mas na rede elas ouvem muitas colegas se lamentando em dividir o espaco de
trabalho, pois as docentes ndo reconhecem que as AEs tém um lugar de atuacéo na classe.

- Com excecdo da AE5 as demais agentes abordam a importancia da parceria no
trabalho para construirem propostas de atividades que ndo desvinculem a agéo de cuidar e

educar das criancas.
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- A AED5 aponta as dificuldades das professoras em entenderem que as criangas do
primeiro semestre terdo outras atitudes no segundo semestre, ndo tém percepc¢ao com relagéo
ao desenvolvimento das criangas.

As AEs apontam a dificuldade das professoras trabalharem com as criancas de zero
a trés anos, embora tenham pedagogia da-se a falsa impressdo de que sdo qualificadas para
essa faixa etéria e as proprias agentes apontam a dificuldade em trabalhar quando entram na
creche.

Entdo se comparar a rotina de uma creche com outra modalidade ja se depara com a
primeira necessidade, que é cuidar. Na faculdade € ensinado como se faz a higienizacéo dos
bebés, sem falar no educar e nas atividades de interagdes. Outro ponto seria a quantidade de
criancas para esse atendimento td0 minucioso, delicado, afetivo, de aprendizagem,
desenvolvimento e outras demandas que sdo proprias dessa faixa etaria.

Para atingir que essas profissionais, tanto professoras quanto AEs, deveriam no
minimo passar por uma formacao inicial com os requisitos para atender & demanda de uma

sala de aula e posteriormente manter a formacao continuada como horario de servico.

Do ponto de vista da Teoria das Representagdes Sociais (MOSCOVICI,
2005), defendemos neste trabalho que a educacéo infantil apresenta uma
natureza controversa. Por constituir-se em um espaco infantil coletivo ndo
familiar de cuidado e educacdo, ela é um objeto de tensdo normativa,
apresentando defasagem entre as normas legais (0 que deve ser, porque
assim diz a lei) e as normas sociais (0 que é, conforme a maioria privilegia
como acdo, pensamento e discurso). Essa defasagem contribui
negativamente para o delineamento da identidade especifica do campo
profissional e, consequentemente, da identidade do professor da educagao
infantil. Como um reflexo das herancas histéricas, a caracterizacdo da
intencionalidade “educativa” deste professor ¢ ambigua, oscilando de um
polo orientado pela instrugéo e ensino a outro regulado pelo sentido mais
amplo da formacdo da pessoa. (HADDAD; CORDEIRO, 2011, p. 21)

Refletir sobre essa dualidade que ocorre entre alguns professores e AEs dispara a
percepcao de que é necessario que os profissionais ingressantes no universo da faixa etaria
de 0 a 3 anos, sejam orientados sobre agir com humildade e ter pensamento aberto para
aprender trocando experiéncias, em um primeiro momento minimamente, com seus pares
que ja estdo na sala de aula antes de sua chegada, visto que as bases tedricas sdo sempre

complementadas pela pratica profissional e vice-versa.
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Quadro 8: Sugestdes de melhorias na atuagdo profissional

Apontamentos necessarios para melhorar a qualidade de trabalho desenvolvido e o atendimento as
criancas.

AE1

- Acredito na necessidade de uma formacio de qualidade, buscar o que é fundamental para a
funcdo, assim a crianca e a AE ganham sendo valorizadas para aprender e ensinar. Isso se
faz urgente.

- Se houvesse uma valorizacdo dentro da funcdo, uma mudanca de nomenclatura que
valorizasse financeiramente continuaria sendo AE porque as formac¢ées que ocorrem a nivel
docente levam a pessoa a mudar de cargo. Nao fica como AE.

- O professor deveria ficar no periodo da tarde, o tempo livre é maior em vez de manha. A
tarde o periodo é maior porque de manha tem muita rotina da prépria creche deixando o
periodo mais curto.

AE2

- Formagdo mais detalhada quando inicia na fungdo - formacao inicial.

- A Secretaria Municipal de Educagao deveria oferecer cursos para as AEs, com
obrigatoriedade, reconhecendo e valorizando essas formacdes.

- Diminuir o nimero de criancgas por sala ou aumentar o nimero de adultos, para que a
crianga possa ter um atendimento mais individualizado.

- Pela minha experiéncia o professor deveria trabalhar no periodo da tarde, o tempo é maior
para que possa desenvolver as atividades. De manha o tempo é mais corrido, as criancas
tém mais sono. Os professores trabalham muito bem, mas acredito que se fosse a tarde seria
mais produtivo.

- Contratacido de empresa terceirizada, com pessoas sem experiéncia, sem no¢io, sem
formacgdo. Deveria ter um olhar mais para a formacio dessas pessoas que nio tém
experiéncia. Essa agdo diminuiria o sofrimento tanto pra gente que ja esta aqui, quanto pra
essas pessoas que também estdo sem nocdo.

AE3

- Todas as AEs teriam que estar fazendo pedagogia pra entrar como AE. E diferente, é um
olhar diferente. Passariam por uma entrevista muito bem feita, escolha a dedo. Porque nao é
s6 trocar fralda. E ter um olhar do que a crianga precisa o tempo todo. Fazer uma pedagogia
fica mais facil.

- A pessoa que vai buscar a graduagao em pedagogia para poder iniciar como AE.

- As meninas do curso de pedagogia s6 trabalham fazendo o estagio, como ocorre nas
escolas particulares, seria um pré-requisito.

- Fiz todo o estagio do curso de pedagogia sem problemas porque tinha bagagem comigo.
Por isso pegar direto de 14, sem escolher melhor e colocaria nas salas como AE. Ja
aprendendo pela pratica. Atuando desde o primeiro ano de faculdade até fazer o concurso,
mesmo eventual.

- A Faculdade é importantissima, mas ndo tem nenhuma disciplina que trabalha requisitos
para a etapa I. A pratica ajuda muito e a faculdade, cursos ajudam a buscar respostas as
questoes.

AE4

- O curso de Pedagogia mesmo sendo extenso nio tem orientagdo para os pequenos apenas
para os maiores de 4 anos. A faculdade deveria direcionar os alunos para estudar a faixa
etaria de interesse.

- Precisa ter incentivo e reconhecimento o que nao temos.

- Ser ouvida nas nossas necessidades, assim como nessa entrevista.

- A cada dois meses havia uma reunido dentro do horario de trabalho pra gente discutir,
conversar fazendo essa formacgio, esses momentos precisam voltar.

AE5

- Uso da internet para formagio junto com cursos presenciais. O presencial nunca vai ser
substituido, porque a troca de experiéncia, cada pessoa tem uma opinido diferente, um jeito
de trabalhar diferente, um auxilia o outro. Entiao acho que isso ai faz muita falta.

- Precisava de uma introducdo para quem estd comegando, uma orienta¢ao mais adequada.
- As vezes a pessoa que comega sem nenhum conhecimento entra em desespero e até sai da
sala porque nao sabe o que fazer. A crianca tem o tempo dela, nem sempre € birra, ela ndo
sabe falar, entdo chora, quer a familia. Demora para acostumar e as pessoas querem
resolver rapido.

- Deveria haver um esclarecimento, ndo formagio, pensando junto se a pessoa tem
disponibilidade passar umas dicas...um pouco de um, um pouco de outro, todos saem
ganhando, eu acho.
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- Deveria ter um curso de inclusido para todos, no final da tarde para quem se interessasse,
porque a qualquer momento podemos ser colocadas para trabalhar com uma crianga e nao
temos conhecimento de como fazer. Situa¢des que impediriam a participacdo dos cursos:
estar fora do horario de trabalho, tem pessoas que trabalham em outro lugar, que tem
outros compromissos. Mas, enfim se estiver engajado que consiga, vai.

- Se tivesse remuneracdo financeira para participar dos cursos com certeza teria mais
interessados

Fonte: Elaborada pela autora,2022.

Finalizando as entrevistas, foi solicitado que as AES expusessem, segundo suas
percepcOes e vivéncias no trabalho, quais mudancas poderiam ser consideradas para
melhoria das suas praticas no atendimento para cuidar e educar criancas da etapa | da
Educacao Infantil, e como melhorar os processos de integracao entre AESs e professores.

Nos apontamentos das AEs ficaram destacados pontos que consideram importantes
e que gostariam que fossem modificados:

- Necessidade de uma formacdo de qualidade, valorizando o aprender e ensinar (AEL).

- Valorizacao financeira, sugestdo para que mude a nomenclatura de AE, para ter
valorizacdo através de formacOes, porque essa melhoria salarial ocorre somente para as
professoras (AE1, AES).

- Algumas sugestdes para que os professores trabalhassem no periodo da tarde, porque
no periodo da manha é mais curto o tempo livre para o professor desenvolver atividades
(AE1l e AE2).

- Formag&o mais detalhada quando inicia na funcdo - formacao inicial; foi ressaltado
que essa formacdo também para ser AE deveria ter no curso de Pedagogia, desde o primeiro
ano, deveria se um pré-requisito. Inclusive com reunides na escola no horéario de trabalho
para discutir, conversar e fazer formacédo (AE2, AE4, AE3, AES).

- A SME deveria oferecer cursos para as AEs, com obrigatoriedade, reconhecendo e
valorizando essas formacodes, que poderiam ser realizadas remotamente intercalando com
cursos presenciais (AE2, AES).

- A dispensa de profissionais eventuais que atuavam anteriormente sem contrato, trouxe
um desgaste muito grande para as AEs efetivas, visto que tiveram que “formar” as novas
funcionarias, que foram contratadas por uma empresa terceirizada, que ndo tinham nenhuma
nogdo de como era realizado o trabalho na creche (AE2).

- Sentem falta de serem ouvidas, assim como nessa entrevista, e de “dicas” para terem
mais esclarecimentos sobre desenvolver o proprio trabalho (AE4, AES).

Analisando as opinifes das participantes desta pesquisa, percebe-se uma caréncia de

atencdo da SME aos profissionais educacionais (AEs). Mesmo com formacdes na area da
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educacdo, as profissionais sentem falta de mais conhecimento para atuarem na faixa etaria
de zero a trés anos. Da mesma forma, salientou-se que um trabalho colaborativo entre
professoras e AEs, ainda ndo é totalmente integrado, o que beneficiaria a troca de
conhecimentos e a divisdo de atividades. Sobretudo as AES sentem que Sd0 pouco
valorizadas, tanto financeiramente como no apoio e aprimoramento de suas agdes com as

criangas.
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6. CONSIDERACOES FINAIS: REALIDADE, SENTIMENTOS E PERCEPCOES
DAS AGENTES EDUCACIONAIS ATUANTES EM CRECHES - ETAPA
INICIAL DA EDUCACAO INFANTIL

Esta pesquisa teve por objetivo identificar, segundo a opinido das agentes
educacionais - AES, a problemética com relacdo as formacdes especificas, suas
contribuicdes para a atuacdo profissional e para a pratica colaborativa com a professora em
sala de aula, na etapa inicial da Educacdo Infantil, faixa etaria de 0 a 3 anos, em uma
Secretaria Municipal de Educacdo — SME, da Rede Municipal de Ensino, local da pesquisa.
Para realizar a identificacdo desse profissional de educagdo AE, na construcdo histérica da
qual faz parte, foi necessario inicialmente trazer neste texto alguns fatos que foram dando
materialidade a constituicdo da creche, e como foi e esta sendo considerada a evolucao da
concepcao de educacdo para criangas de 0 a 3 anos.

E necessario destacar a importancia da necessidade das creches para os filhos de
mées trabalhadoras, em sendo assim, 0s municipios precisam atender a populagédo
oferecendo vagas segundo a demanda existente, mas isso ndo tem ocorrido pela Secretaria
Municipal de Educagdo do municipio no qual esta pesquisa foi desenvolvida. Ha trabalhos
direcionados para essa superacdo, porém com alguns problemas: a construcdo de varias
creches, sem material de suporte para realizagao das atividades e com poucos profissionais
de apoio para oferecer orientacdes de como trabalhar em creches, principalmente para as
AEs com formacgdo minima em Ensino Médio, conforme permitido e estipulado por lei.

Profissionais AEs atuantes em cinco escolas na etapa inicial da Educacdo Infantil
com a faixa etéria de 0 a 3 anos foram convidadas a participar desta pesquisa. Cinco AEs
aceitaram participar, sendo quatro profissionais graduadas no Ensino Superior € uma com
Ensino Médio e graduagdo em Pedagogia incompleta. Os resultados obtidos com as
entrevistas apontam que somente trés das cinco agentes educacionais tém graduacdo em
Pedagogia, no entanto, ainda sentem necessidade de mais formagdes, para que possam apoiar
suas agdes com as criancas de 0 a 3 anos. A maioria ndo pretendia atuar nessa area da
educagdo, no entanto, ao iniciarem o trabalho passaram a aprecia-lo, porém referem que
precisam ter mais formacao especifica.

Todas consideraram a necessidade de uma presenga mais longa do professor regente
junto a elas nas salas de aula. Pode-se afirmar que existe a compreensdo de que uma

formagao especifica € necessaria para a atuacao profissional desse profissional. Infelizmente
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constata-se como os profissionais da educacdo, atuantes na faixa etdria de 0 a 3 anos, estdo
carentes de formacdo, mas, aparentemente, o poder publico ainda ndo atende a essa
necessidade. Atualmente, ainda ha poucas propostas de formagado para professores, € menos
ainda para as agentes educacionais.

Outro fator relevante exposto pelos dados obtidos, ¢ o sentimento da falta de
reconhecimento da funcdo das AEs. As participantes referem também que ndo sdo
consideradas como profissionais da educagdo. Apontam que melhorias na remuneragao sao
necessarias, que esse sentimento de desvalorizagdo de seus cargos seja minimizado.

A legislacdo prevé que minimamente as AEs tenham cursado o Ensino Médio
regular. No entanto essa escolarizagdo ndo proporciona especificacdo na area da educacao,
ndo garantindo as profissionais contratadas pela SME a especificidade para trabalhar com
crianca de 0 a 3 anos.

Esse assunto demanda outra pesquisa, pois envolve a diversidade regional que existe
no Estado ou no pais proporcionando diferencas nas atribui¢cGes de atendimento direto as
criancas de 0 a 3 anos.

A necessidade de formagdo direcionada para atuacdo com criangas de 0 a 3 anos, ¢
uma das mais referidas pelas AEs. Especificamente apontam que todas as profissionais
admitidas deveriam ter uma orientagao sobre a rotina da creche, em como cuidar das criangas
e auxiliar no desenvolvimento delas, antes de iniciar no trabalho.

Seria necessario que a SME promovesse formagao para as AEs, desde a admissao no
cargo, com orientagdes basicas sobre como atuar em creches com criangas de 0 a 3 anos,
seguida por formagdo continuada em servico, reforcando a relevancia de um trabalho
compartilhado com as professoras e aprofundando de conceitos essenciais para o
desenvolvimento das criangas, para além do cuidar.

De acordo com as propostas de melhorias oferecidas pelas AEs, destaca-se a
necessidade de curso de formagao continuada de acordo com as necessidades da unidade
escolar, e a valorizagdo profissional e financeira.

Frente a tais apontamentos, seria interessante que os gestores da SME repensassem
como se da a contratacdo dessas profissionais AEs: minimamente com Ensino Médio
Completo e/ou preferencialmente com graduacdo em Pedagogia, rever os impactos
financeiros, a carga horaria, verificando inclusive como outros municipios estao resolvendo

essas questoes.
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Com certeza, o cenario apresentado nesta pesquisa, ressalta a necessidade premente
de uma proposta de formagao para essas profissionais (AEs) que prestam servigos da Etapa
I da Educagao Infantil de 0 a 3 anos, denominada por creches.

Finalizamos este texto sugerindo que a SME promova um curso da rotina na etapa I,
abordando instrugdo sobre como se deve agir dentro da escola, de como interagir e cuidar
das criancas, da relevancia de um trabalho colaborativo entre AE e professora, apresentar os
apoios teoricos postos no PPP. Além disso, promover reflexao e esclarecer duvidas quanto
ao acompanhamento das atividades. Deve-se também estudar a possibilidade de que no
ingresso da AE na escola, ela possa ser acompanhada por uma supervisora, tal como AEs
experientes, eleita por processo de selegdo, acompanhamento pelo Centro de Treinamento
Pedagogico-CAP, orientando-a sobre o convivio com as criangas, com 0s pais € com as
professoras regentes.

Posteriormente, manter cursos de formacao continuada para todas as AEs, ndo apenas
para as iniciantes, visto que a demanda das mudangas sociais, econdomicas, culturais estao

muito rapidas e as escolas devem acompanhar essas transformacoes.
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APENDICE |

ROTEIRO DA ENTREVISTA

a) Relacdo Escolar: como vocé descreveria seu percurso escolar, desenvolver
periodos de caracterizagdo de acordo com 0 avanco escolar, etapas de ensino; em algum
momento houve expectativas de busca profissional proporcionada pela escola. Quando
buscou uma profisséo, a educagéo estava presente nas possibilidades?

b) Atuacdo Profissional: Quais motivacOes levaram a trabalhar na &rea da area da
educacdo, especialmente na faixa de 0 a 3 anos? Ao iniciar neste trabalho considera que sua
experiéncia com criancas é suficiente para atender a crianga na rotina escolar? Na atualidade
como Vvocé descreveria seu desempenho no trabalho, se houve mudanca qual (ais) foi/foram
o (s) fator (es) responsavel (eis)?

c) Ascensdo da carreira: qual escolaridade e cursos que possui, quais pretensdes tem
para o futuro profissional. Dialogar sobre realizacdo de graduacéo e se for o caso se deixaria
de ser agente educacional para ser outro profissional. Quais fatores interfeririam nesta
decisdo?

d) Sugestdes: Diante do exposto, solicitar ao entrevistado realizar consideracdes
sobre o tema da pesquisa, sugerindo que realize apontamentos necessarios para melhorar a

qualidade de trabalho desenvolvido e o atendimento as criancas.



