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A Organizacdo da Rede Publica Municipal de Ensino e seus Desdobramentos na Gestao
da Escola

Resumo

A presente pesquisa traz estudos e reflexdes sobre a gestdo das unidades escolares que
integram a rede publica municipal de ensino de S&o José do Rio Preto. O objetivo deste
trabalho foi analisar como se organiza a gestdo das escolas na rede publica municipal e os
dispositivos legais e normativos de como se estabelece a equipe gestora da escola, uma vez
que possui no desdobramento da gestdo escolar uma particularidade, o fato de que as unidades
escolares podem ser geridas apenas pelo diretor de escola ou apenas pelo coordenador
pedag6gico ou, ainda, por ambos, de acordo com o que € estabelecido no mddulo de
especialistas da educacdo do quadro do magistério publico municipal. A hipdtese da pesquisa
foi a de que o gestor que atua sozinho na escola, diretor ou coordenador, encontra limitagdes
para suprir a demanda de atribuices que lhe sdo impostas, no ambito administrativo e
pedagogico da organizacdo da escola. Um levantamento bibliogréfico inicial foi realizado nos
sites de pesquisa académica e cientifica, buscando trabalhos com abordagem sobre o tema,
além da propria literatura apresentada nos textos estudados nas disciplinas do Mestrado. A
pesquisa teve como campo empirico cento e nove (109) escolas publicas municipais, que
atendem alunos da Educacdo Infantil (0 a 5 anos), Ensino Fundamental (1° ao 9° ano) e
Ensino Médio (apenas na modalidade Educacdo de Jovens e Adultos — EJA). Como
metodologia de trabalho realizou-se um levantamento documental com base em documentos
oficiais que normatizam a organizacdo da escola e sua gestdo. As analises foram realizadas
com base em referenciais tedricos que investigam politicas educacionais e, em especial,
Weber (1976) e Lima (2011) no que se referem ao planejamento, a organizacao e a gestao das
redes de ensino e das escolas. No que diz respeito aos resultados obtidos da pesquisa, as
conclus@es sinalizam para: 1) a dificuldade — em especial no que se refere a disponibilidade
de tempo e de conhecimento técnico — dos gestores que atuam sozinhos, em assumirem as
atribuicBes que originalmente sdo de competéncia de outro(s) possivel(eis) membro(s) da
equipe gestora e 2) para a necessidade de uma formacdo continuada para esses gestores
esclarecendo-os para os possiveis desdobramentos em assumir atribui¢des que legalmente nédo
sdo de sua responsabilidade.

Palavras-chave: organizacdo da escola, gestdo escolar, diretor de escola, coordenador
pedagogico.



The Organization of the Municipal Public Schools and its Offsets in School
Management

Abstract

The present research brings studies and reflections on the management of the schools that
integrate the municipal public school of Sdo José do Rio Preto. The objective of this work
was to analyze how the management of schools in the municipal public is organized and
the legal and normative dispositions of how the management team of the school is
established, since it has in the unfolding of the school management a peculiarity, besides
the Schools can be managed only by the school director or only by the pedagogical
coordinator or by both, according to what is established in the module of education
specialists of the municipal public teaching profession. The hypothesis of the research was
that the manager who works alone in the school, director or coordinator, has limitations to
supply the demand of attributions that are imposed, in the administrative and pedagogical
scope of the school organization. An initial bibliographical survey was carried out in the
sites of academic and scientific research, searching for works with an approach on the
subject, besides the literature presented in the texts studied in the Master's subjects. The
research had as an empirical field one hundred and nine (109) municipal public schools,
which serve students of Early Childhood Education (0 to 5 years), Elementary School (1st
to 9th grade) and Secondary Education (only in the Youth and Adult Education - EJA). As
a working methodology, a documentary survey was carried out based on official
documents that regulate the organization of the school and its management. The analyzes
were carried out based on theoretical frameworks that investigate educational policies, and
especially Weber (1976) and Lima (2011) regarding planning, organization and
management of educational networks and schools. Regarding the results obtained from the
research, the conclusions point to: 1) the difficulty - especially with regard to the
availability of time and technical knowledge - of the managers who act alone, in assuming
the duties that were originally of competence of another possible member (s) of the
management team and 2) for the need for continuous training for these managers,
clarifying them for the possible consequences of assuming responsibilities that are not
legally their responsibility.

Keywords: school organization, school management, school director, pedagogical
coordinator.
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Introducéo

Para refletir sobre o papel da escola, suas relagdes e interacdes na sociedade é
preciso considerar seu processo historico e as caracteristicas locais, pelo qual foi se
constituindo ao longo da sua organizagdo. Trata-se de uma institui¢do que “tal como a
conhecemos é o produto de uma evolucdo histérica bastante longa, que iniciou
aproximadamente no século XVI” (TARDIF; LESSARD, 2014, p. 56), caracterizada por
diferencas, porém, com um objetivo semelhante: promover a aprendizagem na sua mais
ampla abrangéncia. Inicialmente foi reconhecida apenas como local de transmissdo do
saber, posteriormente, como local de transmissdo e constru¢do do saber entre todos os
atores que representam seu complexo cenario. Embora a aprendizagem represente sua
funcédo primordial, para que isso ocorra, mobilizam-se diversos aspectos na organizagéo
desta instituicdo que se configura em um modelo proposto pela sociedade brasileira atual,
de economia capitalista, industrializada e predominantemente urbana.

Amplamente burocratizada, a escola busca se adequar as exigéncias sociais,
apresentando de modo geral em sua organizacdo, um quadro de funcionéarios composto por
gestores, professores e demais profissionais, entre eles, faxineiras, merendeiras, agentes
administrativos, inspetores de alunos e outros com diferentes nomenclaturas, que
desempenhando vérias funcdes, tem por finalidade garantir o atendimento adequado da
escola em suas multiplas necessidades.

Estudar, analisar e refletir sobre a gestdo da escola publica, nas diversas etapas de
ensino da educacdo basica, atendidas nas redes, estadual e municipal, sempre foi um tema
gue me despertou interesse.

Desde o inicio de minha carreira profissional, no exercicio da fun¢do docente das
séries iniciais do Ensino Fundamental e da Educacéo Infantil, sempre observei como se
organizavam as escolas publicas, onde atuei, sendo elas, tanto na rede publica do estado de
Séo Paulo (SP), como na rede publica municipal de Séo José do Rio Preto (SJRP). Dessa
forma, no final da década de 1980 e inicio da década de 1990, eu analisava como ocorria 0
funcionamento das escolas e a distribuicdo das tarefas que compdem o cenario escolar,
qual o0 modelo de gestdo — denominada naquele momento de administracdo — era 0 mais
adequado para o melhor funcionamento das escolas.

Nesse periodo, a rede publica estadual paulista apresentava um quadro de
funcionarios hierarquizado, baseado em uma estrutura burocratica e racional, como a

descrita por Weber (1976), ja a rede publica municipal de SJRP iniciava essa organizacao,
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utilizando também os mesmos principios. Atuar nas redes publicas, estadual e municipal,
as vezes de forma concomitante, possibilitou-me observar algumas de suas semelhangas e
diferencas, em especial no que se refere a sua organizacéo.

No ano de 1988, iniciei minha carreira como docente, na rede publica municipal de
ensino de SJRP. A etapa de atendimento oferecida aos alunos era a pré-escola, criangas de
quatro (4) a seis (6) anos de idade, e a gestdo das escolas era exercida apenas pelo
coordenador pedagdgico, fato que me chamou a atencdo, uma vez que eu conhecia 0
funcionamento de outras escolas, em especial as da rede publica estadual de Sdo Paulo, que
eu havia frequentado como aluna, e estas escolas apresentavam como responsavel pela
unidade escolar, o diretor de escola.

Ingressei alguns anos mais tarde, como docente das séries iniciais, na rede publica
estadual de Séo Paulo, e encontrei uma rede legalmente constituida em que a gestdo da
escola era exercida por uma equipe gestora composta pelo diretor de escola, pelo vice-
diretor’ e pelo professor coordenador’. A demanda de alunos atendida era do ensino
fundamental, denominado na ocasido como ensino de 1° grau®, que compreendia a faixa
etaria dos sete (7) a catorze (14) anos e da primeira a oitava serie.

Apos catorze (14) anos de exercicio da profissdo docente, assumi o cargo de diretor
de escola, também em ambas as redes. Primeiramente na rede publica estadual de Sao
Paulo e em seguida na rede pablica municipal de SJRP, possibilitando vivenciar o
exercicio da funcdo e os desafios da gestdo. Neste momento ja ndo estava na posicdo de
observadora, de quem visualiza a gestdo do interior da sala de aula, considerando apenas
este espaco fisico. A gestdo da escola contemplada na viséo do diretor de escola tem outra
dimensdo, bem mais ampla, e o exercicio da funcdo de diretor requer, no cotidiano,
decisfes instantaneas que repercutem decisivamente em todo o funcionamento da escola,
porém, se tomadas de forma equivocada sua repercussdo pode comprometer negativamente
inimeras atividades do dia a dia escolar.

Assim, acredito que a experiéncia na gestdo, no exercicio do cargo de diretor de
escola, ja apresentava desafios suficientes que me levaram a estudar o tema e fazer uma

reflexdo sobre a pratica, porém, no ano de 2011, fui convidada a exercer a fungdo de Chefe

! Nomenclatura utilizada pela rede publica estadual de SP, para uma funcéo, que é ocupada por um docente
efetivo, e que tem como atribuicGes, auxiliar o diretor de escola na gestdo da unidade escolar.

2 Nomenclatura utilizada pela rede publica estadual de Sdo Paulo e corresponde ao Coordenador Pedagdgico
da rede pablica municipal de SJRP. Tanto o professor coordenador, como o coordenador pedagdgico tem
como atribuicdes o desenvolvimento de atividades relacionadas a gestdo pedagdgica da unidade escolar.

® Atendimento equivalente ao atual Ensino Fundamental.

16



de Departamento de Infraestrutura® das unidades escolares, na Secretaria Municipal de
Educacdo (SME) de SJRP, ocasido em que me foram apresentados novos desafios. Tinha
que me apropriar de diferentes conhecimentos, considerando a abrangéncia do
Departamento que atende uma rede de ensino que acolhe toda a educacdo basica, com
aproximadamente vinte e oito mil e oitocentos (28.800) alunos, em mais de cem (100)
unidades escolares e, ainda, instituicdes municipais® vinculadas a rede.

A rede municipal possui sistema préprio de ensino e 0 aumento de atendimento a
demanda, inicialmente ocorreu na Educacao Infantil, isto é, criancas de quatro (4) a seis (6)
anos, e posteriormente, com um impacto significativo, apés a municipalizacdo e
descentralizacdo do Ensino Fundamental (EF) das séries iniciais (1% a 4% série), com a
absorcéo de dezoito (18) escolas da rede publica estadual de ensino de Sdo Paulo, nos anos
de 1997, 1998 e 1999, impulsionados, na ocasido, pela nova Constituicdo Federal — CF
(BRASIL, 1988), pela Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional — LDB 9394/96 —
(BRASIL, 1996) e demais regulamentaces legais.

A ampliacdo no atendimento ndo se limitou somente ao alunado (corpo discente),
mas também aos funcionarios que participam da organizacdo da escola, ou seja, gestores
(diretores de escola, assistente de direcdo, coordenadores pedagdgicos), professores (corpo
docente), funcionarios (técnico-administrativo) e assim, refletindo na estrutura fisica
utilizada pela instituigdo, nos prédios escolares e na sua manutencdo. Atualmente os alunos
da rede estdo distribuidos em cento e nove (109) unidades escolares municipais.

Destaca-se na organizacdo da rede publica municipal de ensino de SJRP e nos seus
desdobramentos na gestdo da escola aquilo que considero uma particularidade, objeto de
inquietacdo pessoal, ou seja, a gestdo da escola é exercida em algumas unidades escolares
apenas por um (1) gestor, que podera ser o diretor de escola, ou o coordenador pedagdgico;
em outra situacdo poderd ser exercida pelos dois (2), diretor e coordenador, e ainda, ha
escolas que contam com diretor, assistente de diretor® e coordenador pedagégico, conforme
a legislagio em vigor, no caso o Decreto n® 9.674/1998 (SAO JOSE DO RIO PRETO,
1998b), que estabelece 0 mddulo de pessoal das escolas municipais de Educacdo Infantil,

Ensino Fundamental e Educacdo de Jovens e Adultos.

* Departamento responsavel pela manutenco, adequacao e reformas dos prédios escolares.

® Espacos publicos que foram transformados em instituicdes pertencentes 8 SME de SJRP e que os alunos
participam de atividades extraclasse, tanto no horario das aulas e/ou nos horérios diversos as aulas,
complementando o curriculo.

® Nomenclatura utilizada pela rede publica municipal de ensino de SIRP equivalente a funcéo do vice-diretor,
da rede publica estadual de SP. Trata-se de uma fungédo ocupada por um professor efetivo.
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Assim, na rede puablica municipal de ensino de SJRP encontramos esta
particularidade, escolas que possuem equipe gestora formada somente pelo diretor;
somente pelo coordenador pedagogico; pelo diretor e coordenador pedagogico, e ainda,
pelo diretor, assistente de diretor e coordenador pedagdgico. Diante da importancia da
organizacdo da rede publica municipal de ensino, em especial, da gestdo da escola publica
municipal, visando promover um atendimento de qualidade, os desdobramentos da gestéo
na rede publica municipal de ensino de SJIRP no que se refere ao provimento, atribuicfes e
atuacdo dos integrantes da equipe gestora da escola passam a ser 0 objeto de pesquisa deste
trabalho o que implicou na necessidade da realizacdo de um levantamento bibliogréfico
inicial para tomar ciéncia daquilo que o campo educacional brasileiro tem pesquisado a

respeito e, a partir dai, organizar esta pesquisa.

Levantamento bibliogréafico

Com a necessidade de um levantamento bibliografico inicial visando ampliar o
cenario das producdes académicas sobre o objeto de estudo aqui apresentado foi definido
nesta busca, na condicdo de expressdo exata, as palavras-chave: organizacdo escolar,
organizacao da administracdo da escola, organizacao do médulo da escola, médulo escolar,
gestdo educacional, gestdo escolar, estrutura da gestdo da escola, estrutura das redes de
ensino e impactos da gestdo na organizacdo da escola.

A pesquisa por teses e dissertacdes foi realizada no banco de resumos da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); a busca por
artigos cientificos publicados em periddicos teve como referéncia o banco de dados da
Scientific Electronic Library Online (SciELO) e por trabalhos ou comunicag6es publicados
em eventos da area tomou-se por referéncia informagfes das diversas edi¢cGes dos
encontros da Associa¢do Nacional de Pds-Graduagéo e Pesquisa em Educagdo (ANPED),
disponiveis em seu endere¢co eletronico. Foram utilizadas ainda, durante o
desenvolvimento da pesquisa, algumas das referéncias bibliograficas basicas e
complementares das disciplinas cursadas neste Mestrado com a finalidade de ampliar ainda
mais o levantamento bibliogréafico realizado.

Nas teses e dissertacdes pesquisadas no banco de resumos da CAPES, foram
encontrados vinte e quatro (24) produgdes, das quais, apos leituras dos resumos e em
alguns casos, dos trabalhos, na integra, vinte (20) foram desconsideradas por ndo
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apresentarem proximidade com o objeto de pesquisa, uma vez que ndo priorizavam estudos
sobre elementos relativos a atribuices da gestao escolar e seus possiveis desdobramentos.

Das quatro (4) producdes selecionadas destaco Santos (2011), que investiga a
organizacdo dos funcionarios (recursos humanos), das escolas da rede publica municipal de
Sao Paulo, e para tanto apresenta a legislacdo que estabelece o médulo de pessoal das
unidades escolares paulistanas, em especial, e que nos interessa nesta proposta, como se
constitui a gestdo da escola.

Sua investigacdo teve como campo empirico uma escola de Ensino Fundamental da
rede pablica municipal de Sdo Paulo. Os estudos ocorreram no periodo de dezembro 2008
a dezembro 2009, por meio de levantamento bibliogréfico, observacdo de campo, aplicacdo
de questionérios e teste sociométrico’ com a equipe gestora, professores, funcionarios
administrativos e demais agentes da escola e teve como objetivo analisar as relacdes de
hierarquias e poderes que se desenvolvem no cotidiano, entre os gestores, professores,
funcionarios e demais agentes que circulam na escola, e apresenta como um de seus
resultados a existéncia de poderes “paralelos” dentro da organizacdo escolar, revelando que
no dia a dia os agentes escolares convivem com regras formais, ndo formais e informais
(LIMA, 2011).

A pesquisa de Santos (2011) traz contribui¢Ges a minha pesquisa, considerando que
0s estudos desenvolvidos por ela foram pautados em um modelo de organizagéo escolar
existente na rede publica municipal de Sdo Paulo, assim como esta pesquisa busca analisar
e refletir sobre a organizacdo das escolas da rede publica municipal de ensino de SJRP,
com atencdo especial aos possiveis desdobramentos da gestdo escolar. Os referidos
desdobramentos ocasionam impactos no funcionamento da escola, uma vez que a equipe
gestora, na rede publica municipal de ensino de SJRP pode ser formada por apenas um
unico especialista da educacdo, e desta forma o gestor atuard sozinho, podendo
comprometer significativamente o processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

Outra producéo importante foi o de Souza (2006) que estudou o perfil da gestdo da
escola publica no Brasil, com foco nos dados apresentados pelo Sistema de Avaliagdo da
Educagdo Bésica (SAEB) — 2003, abordando como ocorre o provimento da funcdo de

diretor de escola e demais aspectos da gestéo.

” Teste sociométrico é um instrumento da Sociometria (utilizada para conhecer a estrutura dos agrupamentos
humanos). E um teste que possibilita a realizacdo de inferéncias sobre a constitui¢do, a manutencio e as
préprias formas de relacionamento entre sujeitos e grupos, possibilitando também destacar as caracteristicas
da ordem vigente na escola (SANTOS, 2011, p. 23).
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O autor desenvolveu em sua tese uma ampla investigacdo sobre a gestdo escolar,
considerando seu processo historico, com referéncia aos estudos académicos efetuados por
outros autores, ocorridos no periodo de 1930 a 2004. O objetivo geral do seu trabalho
consiste na construcdo do perfil do gestor escolar brasileiro, além de promover estudos
sobre a democratizacdo da gestdo e de como ela se desenvolveu historicamente no pais.

Dentre os resultados apresentados na pesquisa, 0 autor conclui que o gestor escolar
brasileiro tem a presenca do sexo masculino ascendendo a funcdo de diretor de escola, com
menos idade, menor experiéncia e melhores salarios, do que as pessoas do sexo feminino;
que a democratizacdo da escola esta se desenvolvendo, porém, ainda ha forte presenca do
patrimonialismo e que, os diretores de escola mais experientes tendem a ser mais abertos
ao dialogo do que os diretores menos experientes. A pesquisa de Souza (2006) contribui
com este trabalho, uma vez que ao analisar as atribuicdes dos gestores que atuam na rede
publica municipal de ensino de SJIRP, em especial, do diretor de escola, observa-se que a
democratizagdo da gestdo na unidade escolar, se faz presente em acdes de participacdo da
comunidade no processo de gestéo.

Inclui-se neste levantamento, também como importante colaboracdo a esta
pesquisa, a dissertacdo de Fernandes (2004), que descreve um estudo sobre as reformas
promovidas na rede publica estadual de S&o Paulo, abordando a cria¢do e o provimento do
“cargo” e da “funcao” do professor coordenador pedagogico (PCP), cuja nomenclatura
nesta rede difere da utilizada na rede pablica municipal de SJRP. O objetivo da autora foi
estudar e compreender o contexto em que se deu a criagdo da funcdo do professor
coordenador pedagdgico, ocorrida a partir do ano de 1996 nas escolas da rede publica
paulista.

A autora realiza uma pesquisa documental, com especial atencdo ao
desenvolvimento do trabalho da coordenacdo pedagdgica, com base na investigagdo da
legislacdo e demais documentos da Secretaria de Estado da Educacdo de Séo Paulo (SEE-
SP), de documentos elaborados por entidades representativas dos profissionais da educacao
desta rede e da bibliografia existente da historia da educacdo. Buscou ainda, compreender
as possibilidades e as dificuldades encontradas no exercicio da fun¢do do PCP, por meio de
estudos da bibliografia sobre o tema.

Fernandes (2004) conclui seus estudos relatando que a coordenacdo pedagdgica na
rede publica estadual de S&o Paulo convive com uma realidade contraditoria, uma vez que

constatou a presenga de uma visdo da coordenacdo pedagdgica baseada nas reformas
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educacionais brasileiras da década de 1990 e com uma visdo progressista da educagdo
herdada dos anos de 1980.

A autora constata nos estudos da legislacdo que ndo existe atualmente na rede
publica estadual de SP, o “cargo” de professor coordenador pedagogico com provimento
efetivo e ingresso por meio de concurso publico, sendo ocupado apenas por professores
efetivos, designados para exercerem a “fun¢do” do PCP. Conclui também, que o exercicio
da funcdo do PCP por um professor efetivo, sem a exigéncia da formacdo em Pedagogia,
conforme demonstra seus estudos da legislacdo, traz ao contexto escolar um professor
coordenador como um igual a seus pares e ndo um especialista, um expert.

Utilizar o trabalho de Fernandes (2004) nesta pesquisa permite uma aproximagao
com o exercicio da funcdo do coordenador pedagogico, estudando dentre varios aspectos,
suas atribuicGes, ainda que o trabalho da autora tenha ocorrido no ambito da rede publica
estadual de S&o Paulo. Observa-se que as atribuicdes dos coordenadores pedagogicos,
tanto na rede publica estadual, como na rede publica municipal de ensino, estdo
relacionadas especialmente ao exercicio de atividades pedagdgicas, porém, notam-se em
ambas as redes que o coordenador nem sempre se limita ao exercicio das suas atribuicdes,
assumindo a execucéo de atividades administrativas.

A quarta producédo selecionada foi a de Medeiros (2011), que embora ndo tenha
sido desenvolvido em uma faculdade de educacdo, mas sim de administracdo, também traz
contribuicdes, uma vez que propde estudos sobre a organizacdo da gestdo da escola, com
foco na equipe gestora, constituida pelo diretor de escola, vice-diretor, coordenador
pedagdgico e supervisor de ensino.

A dissertacdo de Medeiros (2011) teve como objetivo identificar as praticas e as
caracteristicas de gestores de escolas publicas do Estado de Sdo Paulo com melhor
desempenho relativo, por meio da comparagdo de dados dos resultados da Prova Brasil®. A
pesquisa foi documental, com a comparacdo dos dados de duas escolas com desempenho
acima do esperado e outras duas com desempenho abaixo do esperado. Para 0 campo
empirico foram selecionadas quatro (4) escolas com atendimento a segunda etapa do
Ensino Fundamental (5% a 82 série) da rede publica municipal, com responsabilidades de
cooperacdo entre a rede estadual de SP e a rede municipal de ensino, quanto a superviséo

destas escolas.

¥ Avaliacdo externa do Ministério da Educacdo (MEC) cujos resultados sdo organizados no banco de dados
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
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A investigacdo consistiu na analise dos dados da segunda etapa da Prova Brasil,
aplicada no ano de 2007 aos alunos das oitavas (8%) séries, e do indicador socioecondmico
das escolas (ISE)°. Dos resultados apresentados pelos estudos a autora concluiu que as
escolas que possuem uma gestdo com Desempenho Relativo da Escola (DRE)™ positivo
séo capazes de se autotransformarem e de transformarem os meios externos e internos e,
ainda que, cada escola seja um universo complexo em suas particularidades.

A dissertacdo de Medeiros (2011) oferece importantes contribuicGes a esta pesquisa
visto que a autora estuda a administracdo escolar apresentando estudos de diversos autores
e salientando que a denominacdo adotada hoje para o termo é gestdo escolar, embora,
como ela mesma esclarece alguns estudiosos do campo ndo concordem com o novo termo.
Suas contribuicbes também se estendem aos estudos das atribuicBes da equipe gestora,
com analises das competéncias do diretor de escola, vice-diretor, coordenador pedagdgico
e supervisor de ensino. A autora ao analisar as atribuicGes da equipe gestora das escolas
pesquisadas destaca que, em algumas circunstancias, esta equipe seja formada apenas pelo
diretor de escola, assim como ocorre na rede publica municipal de ensino de SJRP,
observa-se que o gestor devera desempenhar as atribuicdes que correspondem aos demais
gestores (coordenador pedagdgico e assistente de direcdo), garantindo o funcionamento
adequado da escola.

O conjunto de teses e dissertacOes descritas apresenta relevancia para esta pesquisa,
pois Santos (2011) tem um trabalho que disp&e de hierarquias e poderes, e para analisar a
relacdo que se estabelece no interior da escola, precisou primeiramente estudar e descrever
como se compde hierarquicamente os cargos e fungdes na rede publica municipal de SP.
Na presente pesquisa também se faz necessario observar como ocorre a disposi¢do
hierarquica dos cargos e fungdes, com foco especifico da gestdo das unidades escolares que
compdem a rede publica municipal de SJRP. Souza (2006), Fernandes (2004) e Medeiros
(2011) apresentam em seus trabalhos o perfil e as atribuicbes dos gestores de escolas
publicas brasileiras, sendo que, Souza (2006) e Medeiros (2011) descrevem o diretor de
escola e Fernandes (2004) o coordenador pedagdgico, ambos, diretor e coordenador, objeto
de estudo desta pesquisa, especialmente no que tange ao desempenho das suas atribuigdes,

incluindo ainda as que se referem ao assistente de direcdo de escola. E possivel comparar

’ ISE é um indicador desenvolvido por Alves (2007, 2010) utilizando Anélise Fatorial para reduzir as
variaveis discriminantes da situacdo familiar dos alunos a partir dos dados do questionario socioecondmico
respondido pelos alunos juntamente com o teste cognitivo da Prova Brasil (MEDEIROS, 2011).

1 DRE é o cruzamento de dados (indicador socioecondmico — ISE com o desempenho da Prova Brasil)
realizado por Medeiros (2011) para verificar onde estdo as maiores diferencas do que seria esperado e do que
se tem na realidade e assim proceder a escolha dos casos a serem estudados (MEDEIROS, 2011).
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neste contexto como sdo desenvolvidas as atribuigdes dos gestores dos trabalhos
académicos dos referidos autores, aqui apresentados, e da rede publica municipal de ensino
de SJRP. Os quatro (4) autores se destacam ainda, com contribui¢6es significativas no que
se refere aos aspectos legais apresentados em seus textos, com abordagem da legislacdo em
ambito nacional, estadual e municipal sobre a gestdo das escolas publicas brasileiras.

Quanto aos artigos cientificos pesquisados no banco de dados da SciELO, foram
encontrados cinco (5) trabalhos, dos quais foi desconsiderado um (1) por ndo apresentar
estudos especificos sobre a gestdo escolar, pois ndo investiga o exercicio do cargo de
diretor de escola e do coordenador pedagdgico, objetos de estudos neste trabalho.

Dentre os selecionados destaca-se o artigo de Fernandes (2012) com uma
abordagem sobre os estudos desenvolvidos nos seus trabalhos académicos, sobre a funcao
do professor coordenador pedagdgico (PCP) na rede publica estadual de SP. O artigo

apresenta um estudo bibliografico-documental™

das principais resolucdes publicadas no
periodo de 1996 a 2010, documentos e legislacdo produzidos pela SEE-SP, em que a
autora analisa a bibliografia existente sobre a coordenacdo pedagdgica.

O texto traz estudos sobre a funcdo da coordenacdo pedagogica na rede publica
estadual paulista, com o objetivo de analisar aspectos relativos a funcdo, tais como:
denominacdo, atribuicdes, formas de selecdo ou critérios de escolha e a bibliografia
utilizada nos processos seletivos. A autora conclui que as reformas educacionais
promovidas pela SEE-SP trouxeram alteracBes no exercicio da funcdo do professor
coordenador pedagogico, que deixou de ser um articulador na unidade escolar e passou a
ser o responsavel pelos projetos educacionais desenvolvidos pela SEE-SP para as escolas e
por controlar das atividades docentes. O trabalho contribui com a presente pesquisa,
considerando que Fernandes (2012) promove neste artigo estudos sobre a coordenagéo
pedagogica, no contexto da legislacdo estadual, suas atribuicGes e processo histérico da
constituicdo da funcdo do professor coordenador pedagogico.

Na presente pesquisa também foi importante analisar como se constituiu
historicamente a organizacdo da gestdo das escolas publicas municipais, como foi
estabelecido legalmente 0 médulo da equipe gestora e os impactos que sdo ocasionados
nesta organizacdo escolar. Observa-se nesta analise que assim como ocorre no exercicio da
funcdo do coordenador pedagdgico na rede publica estadual de ensino de SP, em SJRP, o

coordenador pedagdgico, quando exerce sozinho a gestdo da escola, amplia

11 Bibliografico-documental sdo estudos cientificos desenvolvidos a partir da bibliografia existente, bem
como dos documentos oficiais e legislacdo referentes ao tema estudado.
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significativamente suas atribuicOes, deixando de executar agfes fundamentais ao
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos.

Outro artigo que se destaca é o de Placco, Souza e Almeida (2012), uma vez que
incide sobre estudos da funcao da coordenacéo pedagogica, desenvolvendo reflexdes sobre
as politicas publicas voltadas a educagdo bésica, com pesquisa realizada nas cinco (5)
regides do Brasil, em um total de oitenta (80) escolas da rede estadual e municipal das
capitais: Sdo Paulo (SP), Curitiba (PR), Rio Branco (AC), Goiania (GO) e Natal (RN).

O objetivo das autoras neste artigo foi analisar o trabalho do coordenador
pedagogico nas diferentes regides brasileiras, identificando as limitacfes e possibilidades
enfrentadas no exercicio do cargo, buscando subsidiar propostas de politicas publicas que
promovam a melhoria da qualidade da educacdo basica brasileira. Desta forma, buscam
demonstrar que o coordenador pedagogico desenvolve acBes fundamentais ao processo
escolar e em especial na formagdo dos professores. Concluem apresentando os resultados
da pesquisa com reflexdes baseadas nos diferentes dados coletados (atribuicdes e
dificuldades da funcédo, remuneracéo, legislacéo etc.) nas regides pesquisadas.

As contribuicbes deste artigo sdo importantes do ponto de vista da garantia no
desenvolvimento de politicas publicas que adotem a presenca do coordenador pedagdgico
em todas as escolas publicas brasileiras, seja estadual ou municipal, que as autoras buscam
promover. O que nem sempre ocorre na rede publica municipal de ensino de SJRP, em que
em algumas unidades escolares, observa-se a presenca apenas, do diretor de escola, sendo
este profissional o responsavel pela execucdo também das atribuicdes do coordenador
pedag6gico, e que como € possivel observar torna-se inviavel o exercicio de um ndmero
excessivo de atribuigcbes, acarretando prejuizos a execucdo das acfes que norteiam oS
aspectos pedagogicos, uma vez que os aspectos administrativos deverdo ser contemplados
para que ndo haja prejuizos ao atendimento das questfes burocraticas da organizacdo da
escola.

Outro artigo que contribui com a pesquisa € o de Andrade (2010), que analisa a
construcdo da gestdo do Sistema Municipal de Ensino de Recife — PE, com foco na
constru¢cdo de uma cultura democratica, considerando a participacdo das diferentes
instancias e dos colegiados: Conselho Municipal de Educacdo (CME), Conselhos
Escolares (CE) e Conferéncia Municipal de Educacéo. A coleta de dados foi realizada por
meio de entrevistas em quatro (4) escolas municipais, com membros dos Conselhos
Municipais de Educagdo, Conselhos de Escola e ainda, com pessoas de posicao estratégica

na Secretaria Municipal de Educacédo do Recife, ou seja, pessoas que integram o Nucleo de

24



Gestdo Democrética, 6rgdo que compde a SME de Recife. As contribui¢des deste artigo
ocorrem quando possibilitam observar as andlises e reflexdes da construcdo do Sistema de
Ensino de Recife e os paradigmas da gestdo que norteiam a centralizacdo da administracéo
educacional na SME.

Em SJRP observa-se que também ocorrem acdes centralizadoras na SME, dentre
elas, constata-se, por exemplo, que o0s recursos financeiros municipais ndo séo
disponibilizados diretamente as escolas. O atendimento a infraestrutura, aquisicdo de
materiais de consumo e permanentes das unidades escolares sdo realizadas pelos
Departamentos e Setores da SME de SJRP. Tais agdes dificultam o desenvolvimento da
gestdo democrética nas unidades escolares, uma vez que os recursos financeiros destinados
a aquisicdo de materiais de consumo ou permanentes ndo contardo com a discussdo e
participacdo da comunidade escolar na sua aplicacdo, privando desta forma a oportunidade
do exercicio efetivo de acBes democréaticas que exemplificam aos alunos como ocorre a
verdadeira democracia.

A pesquisa de Souza e Faria (2004) se destaca neste levantamento, uma vez que 0s
autores apresentam estudos da reforma do Estado brasileiro e da descentralizacdo do
ensino ocorridos com a promulgacéo da atual CF (BRASIL, 1988), que procurou garantir o
padrdo de qualidade do ensino com os principios editados no seu artigo 206, bem como a
organizacdo e o regime de colaboracdo da gestdo educacional nas esferas municipais,
regulamentados pela atual LDB 9394/96 (BRASIL, 1996), com consequentes reflexos que
impactaram esse processo de transferéncia de gestéo.

O objetivo do artigo consiste em analisar o processo de reforma do Estado, no
periodo entre 1996 a 2002. Trata-se de uma pesquisa bibliografica-documental, uma vez
que estuda os diversos textos legais, das esferas: federal, estadual e municipal e ainda de
autores que j& desenvolveram estudos de temas sobre descentralizacdo e municipalizacéo.
Concluem que os textos constitucionais ndo garantiram efetivamente aos municipios e suas
unidades escolares, autonomia e democratizagcdo e que isto se constitui em um grande
desafio contemporaneo. O artigo contribui com esta pesquisa, pois permite entender o
processo de municipalizacdo e descentralizacdo que ocorreu no Brasil e pelo qual a rede
municipal de ensino de SJRP teve que se adequar com a instituicdo desse novo paradigma
de autonomia aos municipios. A municipalizacdo do ensino fundamental, anos iniciais, na
rede publica municipal de SJRP impactou significativamente a organizacdo da gestdo das
escolas, promovendo a adogdo do mddulo que estabelece a equipe gestora das unidades

escolares, no entanto ndo garantiu que todas as escolas municipais contassem com uma
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equipe gestora compostas por diretor de escola, assistente de direcdo e coordenador
pedagogico, fragilizando dessa forma o exercicio das atribuicbes que competem aos trés
(3) gestores.

Os trabalhos apresentados formam um conjunto de contribuicbes a presente
pesquisa, uma vez que os dois (2) primeiros artigos destacam nos seus estudos a
importancia do trabalho do coordenador pedagdgico e a presenca deste profissional nas
unidades escolares, situacdo ndo evidenciada na rede publica municipal de ensino de SJRP,
uma vez que as equipes gestoras das escolas sdo organizadas, de acordo com o modulo
estabelecido, em fung¢do do nimero de classes em funcionamento. J& os dois (2) ultimos
artigos, enfatizam os estudos de modelos de centralizacdo, e de descentralizacdo da gestéo
escolar e educacional, que também se evidencia na organizacdo da gestdo da secretaria
municipal de educacdo, bem como das escolas da rede. Tanto a coordenacao pedagdgica,
como os modelos de gestdo centralizados e/ou descentralizados, constitui-se campos de
estudo deste trabalho de pesquisa.

Dos trabalhos disponibilizados no site oficial da ANPED, foram selecionados doze
(12) trabalhos, desconsiderados, neste momento, nove (9) por ndo apresentarem em seu
contexto contribuigdes relevantes para esta pesquisa, uma vez que os temas abordados por
seus autores ndo tinham como objetivo investigar ou analisar sobre a organizacdo da gestao
da escola publica e dos trés (3) selecionados, o tema abordado refere-se a municipaliza¢éo
e a descentralizacdo da educacéo.

Dentre os trabalhos selecionados, destaco Martins (2003), que desenvolveu um
estudo de caso em duas secretarias municipais de educacdo, por meio de entrevistas com
seus secretarios; membros dos conselhos municipais de educacao e de diretores de escola,
com énfase na municipalizacdo no Estado de S&o Paulo, analisando a transferéncia de
escolas, professores, funcionarios e alunos para a rede de ensino municipal, verificando
como ocorreu a gestdo do ensino fundamental, no processo de transferéncia do poder
executivo estadual para o municipal.

A autora destaca em suas conclusbes que embora a municipalizagdo permita a
aproximacéo dos profissionais da educacéo, pais e alunos dos 6rgaos de poder de deciséo,
isso ndo garante a melhoria da qualidade do ensino publico, ndo alterando o que era
oferecido anteriormente pela rede publica estadual de ensino de SP e suas contribuicdes
referem-se as reflexdes provocadas acerca desse processo.

Essa situagdo também ocorreu no municipio de SJRP com a transferéncia de

escolas do Ensino Fundamental para a rede publica municipal de ensino, impulsionando
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um aumento significativo de escolas na rede e provocando impactos de diversas categorias,
em especial a organizagdo da gestdo das escolas municipais. Contudo, ndo é possivel
observar impactos na aprendizagem dos alunos, mas a necessidade de desenvolver agdes
que promovam um ensino qualitativo, visando um atendimento mais diversificado, ou seja,
que busquem atender os alunos que integram as etapas de ensino da educacao infantil e do
ensino fundamental.

O trabalho de Lima e Viriato (2000) propde a discussdo das politicas educacionais
de descentralizacdo, participacao e autonomia dos Estados de Sdo Paulo e Parana, a partir
da década de 1980 e estudam como ocorreu o desenvolvimento das politicas educacionais
nesse periodo e suas contribuicdes para as politicas da década de 1990, periodo em que
efetivamente iniciou-se a descentralizacdo no pais.

Foram realizados estudos dos documentos legais dos Estados de Sao Paulo e
Parand, no que concerne aos programas de Municipalizacdo abrangendo Merenda Escolar,
ConstrucOes Escolares, Transporte de Alunos, do Ensino Fundamental, entre outros. Os
autores propdem maior participacdo e autonomia da escola, e concluem que é preciso ter
clareza nos objetivos que se pretendem alcancar em relacdo aos processos de
descentralizacdo, pois podem beneficiar tanto a maioria da populagéo, quanto favorecer os
interesses neoliberais de mercado.

O trabalho dos autores contribui nesta pesquisa devido aos relevantes estudos sobre
participacdo e autonomia, temas que se constituem com frequéncia em pauta de discussao
pertinente a gestdo escolar. Estdo presentes nos textos legais, porém, ainda séo paradigmas
da gestdo democratica. Observa-se que as acles analisadas pelos autores também
impactaram a rede publica municipal de SJIRP, uma vez que ao estudar o processo historico
de como se constituiu esta rede, verifica-se 0 processo de programas de municipalizacéo,
com a transferéncia da pré-escola e do ensino fundamental da rede publica estadual para a
rede publica municipal.

O trabalho de Fernandes (2010) traz as reformas educacionais implementadas na
rede estadual de S&o Paulo a partir dos anos de 1990, com atencdo especial & criacdo da
funcdo de professor coordenador pedagdgico (PCP), que posteriormente teve a
nomenclatura mudada para professor coordenador (PC). A autora faz criticas aos padrdes
de mudanca educacional, baseados em propostas dos organismos internacionais com
caracteristicas gerencialistas e que ndo tinham como principal proposito a discussao no
ambito da escola, até mesmo na conducdo da ocupacdo da funcdo do coordenador, que

primeiramente tinha na decisdo da ocupacdo da funcdo uma discussdo que envolvia a
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participacdo do Conselho de Escola e dos professores, e posteriormente passou a ser
decidido pelo diretor e supervisor da escola.

Os estudos foram realizados com trinta (30) professores e trés (3) PCs, de trés (3)
Diretorias de Ensino da rede publica estadual de ensino de SP, por meio de entrevistas e
atividades de observagdo. Foi uma pesquisa qualitativa, que envolveu vinte e duas (22)
escolas, de nove (9) municipios paulistas. A autora demonstra que as resolugdes que
normatizam a funcdo do PC nas escolas publicas estaduais paulistas, promoveram no
exercicio desta funcéo a auséncia do papel pedagdgico e o PC passou a ocupar o lugar de
alguém que apenas executa os projetos da SEE-SP, exercendo o trabalho de um gerente de
projetos.

Os PCs observados desenvolveram estratégias de enfrentamento com a SEE-SP e
promoveram nas escolas a construcdo de um trabalho pedagdgico com os docentes e da
propria identidade da escola. O trabalho da coordenacdo pedagdgica, as atribuicbes
conferidas a este profissional, bem como o exercicio e a forma de provimento da funcédo
constituem contribuicfes significativas para a presente pesquisa, pois 0 coordenador
pedagdgico € integrante da equipe gestora da escola publica municipal de SJRP ou
desenvolve sua funcdo sozinho, sendo lhe atribuido competéncias como gestor responsavel
pela unidade escolar. A analise das atribui¢fes conferidas ao professor coordenador que
atua na rede publica estadual de ensino, pela autora, permite observar caracteristicas
comuns com a rede publica municipal de SJIRP, em uma abordagem que desfigura o papel
do coordenador pedagdgico, enquanto profissional que promove melhores condi¢Ges no
processo de aprendizagem dos alunos.

O trabalho de Santos (2015) apresentado no | Encontro Latino-americano de
Professores de Politicas Publicas também se destaca por apresentar as caracteristicas legais
da organizacdo da rede paulistana de educagdo. O texto descreve como se constitui
legalmente a organizacdo burocratica das escolas municipais de S&o Paulo por meio da
observacao, no periodo de um (01) ano do cotidiano de uma escola. A autora conclui
salientando a importdncia da criacdo de politicas educacionais por quem realmente
conhega a escola, ou como ela mesma denomina o “chao da escola”.

O trabalho de Santos (2015) contribui com esta investigacdo visto que faz uma
analise da organizacdo burocratica dos cargos e fungfes que constituem o cenario escolar,
incluindo a gestdo das escolas municipais publicas paulistanas, e embora seus estudos
tenham se concentrado nas relacbes de poderes que se estabelecem neste ambiente,

também esclarecem as configuracdes que se apresentam nesta organizacao, constituindo a
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equipe gestora das unidades escolares, assim como se constituem o0s estudos desta
pesquisa. Os estudos da autora demonstram que a rede publica municipal paulistana se
constitui em uma organizacao legal burocratica, conforme Weber (1976), porém, com a
presenca de um modelo de organizacdo, informal, ndo burocratica, conforme explica Lima
(2011), assim como ocorre na organizacao da gestdo das escolas na rede puablica municipal
de SJRP.

As contribuicdes deste conjunto de estudos apresentados sao relevantes, pois 0s
dois (2) primeiros autores abordam estudos sobre a descentralizacdo da gestdo, uma vez
que analisam 0s processos de municipalizacdo que ocorreram em todo o pais, devido as
politicas educacionais propostas em ambito federal, e assim como varios municipios
aderiram aos programas de transferéncia de escolas, bem como de outros servicos publicos
de ambito estadual, inclui-se neste processo a adesdo aos referidos programas na rede
pablica municipal de SJRP.

Quanto as duas Ultimas autoras, Fernandes e Santos, estudam a organizacdo da
escola, considerando o0s aspectos da organizacdo da gestdo e seus reflexos no
funcionamento da escola. Fernandes promove estudos voltados para a funcdo desenvolvida
pelo professor coordenador, com atencdo as atribuicdes desempenhadas por este
profissional na escola e Santos considera os estudos desenvolvidos por autores como
Weber (1976), que aborda a organizacdo burocrética, legal, de forma hierarquica da
organizacdo da gestdo, e Lima (2011), com referéncia aos estudos sobre uma organizagédo
ndo formal, assim como ocorre na organizacdo da gestdo da escola da rede publica
municipal de SIRP.

Da literatura utilizada nas disciplinas cursadas neste Mestrado, destaco quatro (4),
sendo a primeira de Hutmacher (1995), que traz em seu texto consideragdes sobre como se
constituem as escolas, suas caracteristicas, com uma abordagem sobre a aprendizagem do
aluno, da qualidade almejada, das praticas pedagdgicas, da burocracia e dentre as diversas
reflexdes sobre a instituicdo escolar, destaco sua observacdo quanto a organizacdo da
escola.

As reflexdes de Hutmacher (1995) datam de vinte e um (21) anos e comprovam
caracteristicas que perduram até os nossos dias, na escola atual, incluindo neste cenério a
organizacdo da gestdo da rede publica municipal de SJRP. O autor busca observar uma
dimensdo mais abrangente, destacando além de uma anélise da racionalidade e relacdes de

poder que se evidenciam em organizagGes burocréticas, analisa também, como ocorre o
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aprendizado dos alunos em diferentes etapas de ensino (priméria e secundaria) e as
concepcodes dos professores sobre a aprendizagem.

Considero relevante o estudo de Hutmacher (1995), uma vez que 0 autor em seus
estudos ndo distancia a gestdo da escola do trabalho do professor, e que a gestdo ndo se
configura em um processo administrativo e burocratico apenas. Sendo assim, uma viséo
significativa para os estudos aqui apresentados que poderdo promover reflexdes quanto as
inquietacOes desta pesquisadora nos questionamentos: quais sao as atribui¢es do diretor
de escola quando atua sozinho na unidade escolar? e as do coordenador pedagdgico
qguando somente ele atua na escola? ou ainda quando a escola apresenta diretor e
coordenador, como se configuram suas atribuigdes?

Os estudos de Hutmacher (1995) promovem reflexdes quanto ao desempenho das
atribuicbes dos gestores, uma vez que o gestor quando atua sozinho, na escola, seja o
coordenador pedagdgico ou o diretor de escola, tende a priorizar acbes mais pedagdgicas
ou administrativas, respectivamente, contudo observa-se na abordagem deste autor a
importancia da interseccdo das duas dimens@es: pedagdgicas e administrativas.

A segunda contribuicdo é o texto de Lima (2011) que estuda a organizacdo da
escola, em especial da escola publica, abordando aspectos da gestdo das unidades
escolares. O autor nos leva a refletir sobre como as escolas se organizam no seu cotidiano e
diante das analises apresentadas inseriu em suas consideragdes, um modelo de
funcionamento que denominou de “modelo diptico”.

O modelo diptico descrito por Lima (2011) é relevante para este estudo, uma vez
que se trata de uma forma de organizacdo escolar, e neste ambito, pode-se acrescentar a
organizacdo do sistema de ensino, como também é o caso desta pesquisa. Neste modelo,
Lima destaca que sdo considerados na organizacdo da escola, aspectos burocraticos, em
referéncia a Weber (1976), mas também a organizacdo que se constitui no interior do
ambiente escolar em funcdo das adequacfes necessarias ao bom funcionamento daquele
universo, a que denominou de “anarquia organizada”. Assim, teremos na organizagdo da
escola, um atendimento as normas legais, regulamentadas e que normatizam seu
funcionamento, mas também as adaptacfes que ocorrem no interior das unidades escolares,
que buscam adequar “as necessidades” da demanda habitual, rotineira do seu
funcionamento.

Ressalto que o mesmo ocorre na organizacdo da SME de SJRP, a gestdo das
unidades escolares apresenta uma norma legal que regulamenta sua composi¢do, que vai se

constituindo em atendimento aos critérios estabelecidos na ocasido da elaboracdo dos
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documentos legais, no entanto, sdo realizadas “adequagdes” com referéncia a melhor forma
de organizacdo da gestdo das unidades escolares nesta rede de ensino. Assim, observam-se
na rede publica municipal de ensino de SJRP, na organizacdo e nos desdobramentos da
gestdo da escola a presenca dos estudos de Lima (2011), as caracteristicas que seus estudos
apresentam.

A terceira literatura que também descreve sobre a organizacao da escola, embora o
texto apresente com maior énfase a profissdo docente, é a de Tardif e Lessard (2014). Os
autores dispéem de dados do sistema educacional dos Estados Unidos e do Canada e
demonstram como se configura a profissdo docente utilizando como pano de fundo o
desenvolvimento das organizagOes escolares e dos sistemas de ensino. Destacam a
importancia desse modelo de organizacdo que se constituiu em um modelo advindo do
século XVI até os nossos dias, porém, descrevem a organizagdo “moderna”, salientando
assim como Lima (2011), dois (2) modelos de organizacéo da escola: 0 modelo burocratico
e 0 anarquico, inspirado por mais autores, que também estudam a organizacao escolar.

Tardif e Lessard (2014) contribuem com os estudos aqui descritos quando trazem
uma abordagem enfatica da docéncia, destacando a importancia deste processo no
cotidiano da escola, reflexdo que se faz necessaria nos estudos da gestdo. Uma visao macro
do ambiente escolar ndo pode perder de vista a sala de aula, local privilegiado do
desenvolvimento do processo da aprendizagem, seja do aluno, do professor, da gestdo e de
todos os atores que constituem o cenario escolar. Estudar a gestdo escolar e seus
desdobramentos, conforme se propde neste trabalho, inclui uma reflexdo sobre os impactos
da gestdo na sala de aula e no trabalho docente, que sofrem reflexos diretos da equipe
gestora. Entender a partir dos estudos promovidos na presente pesquisa como a
organizacdo da gestdo da escola impacta o processo de aprendizagem dos alunos, em sala
de aula, ambiente em que ocorre a docéncia, na rede publica municipal de ensino de SJRP,
evidencia o qudo importante se constitui analisar o cenario escolar, considerando todas as
dimensdes que o compdem.

A quarta contribuicdo, o texto de Oliveira (2003), sobre a “municipaliza¢do do
ensino no Brasil”, aborda o processo da municipalizacdo ocorrida nos municipios
brasileiros, incluindo neste contexto o municipio de SJRP, a partir da atual CF (BRASIL,
1988) e o0 autor destaca que este processo podera ocorrer por duas vias: a primeira pela
expansdo do ensino fundamental em que o proprio municipio podera executar dentro do

seu sistema por meio de agOes desencadeadas pelas Secretarias Municipais de Educagéo e
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0 segundo por meio da transferéncia da rede de ensino de uma esfera governamental, neste
caso, da rede estadual para a rede municipal de educacéo.

O autor esclarece que no caso brasileiro a municipalizacdo se deu principalmente
pela transferéncia do ensino fundamental das redes de ensino estaduais para as municipais,
porém, para explicar tal situacdo embasa seus argumentos com uma abordagem legal
consistente sobre a atual CF (BRASIL, 1988) em seus artigos que regulamentam a
educacdo nas diferentes esferas governamentais e a LDB (BRASIL, 1996).

Os estudos de Oliveira (2003) sdo significativos, haja vista que a municipalizacdo
descrita por ele relata com grande semelhanca a situacdo que ocorreu na rede publica
municipal de SJRP, promovendo assim reflexdes sobre os impactos ocasionados por este
processo e que contribuiu com a configuracdo que se constituiu a gestdo das escolas nesta
rede. Observa-se que o modelo de gestdo das unidades escolares municipais, determinado
por meio da legislacdo, possibilita que a equipe gestora seja organizada com a presenca do
diretor de escola, assistente de direcdo e coordenador pedagdgico. Os municipios diante da
municipalizacdo do ensino fundamental, séries/anos iniciais, procuravam dar continuidade
ao que ja estava constituido, desta forma, constata-se que as escolas municipalizadas, que
atendem o ensino fundamental apresentam, na sua maioria, como equipe gestora, 0s trés
(3) gestores, realidade diferente das escolas de educacéo infantil.

Os autores estudados nas disciplinas cursadas deste Mestrado que contribuem para
essa pesquisa tém em comum estudos sobre a organizacdo da escola, que embora tenham
ocorrido também em outros paises e ndo somente no Brasil sdo relevantes em suas
contribuigdes. Hutmacher (1995), Lima (2011), Tardif e Lessard (2011) aprofundam os
estudos com observacdes da organizacdo burocratica, que € como se configura a rede
publica municipal de SJIRP, com destaque para a gestao das escolas e Oliveira (2003) trata
das especificidades da municipalizacdo do ensino fundamental, com a transferéncia das
escolas publicas da rede estadual de SP para as redes publicas municipais, conforme €
possivel constatar em SJRP, com a transferéncia de dezoito (18) escolas nos anos de 1997,
1998 e 1999.

Os pontos abordados e as conclusdes apontadas nas investigagdes que esse
conjunto de teses, dissertacdes, artigos cientificos, trabalhos e referéncias tratam,
possibilitam a esta pesquisa expandir os estudos relacionados a organizacdo e atribuicfes
da equipe gestora das unidades escolares da rede pablica municipal de SJIRP, uma vez que
esta apresenta uma situacdo peculiar que a difere das demais estudadas pelos citados
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autores, quando o professor coordenador também assume o papel da direcdo da unidade
escolar ou quando o diretor de escola passa também a assumir a coordenac¢do pedagdgica.
O conjunto de estudos apresentados neste levantamento bibliografico € de grande
importancia e relevancia devido a diversidade de aspectos que abrangem, mas que estdo
intimamente relacionados ao tema dessa pesquisa, possibilitando assim o conhecimento de
novas realidades de gestdo escolar adotadas em diferentes localidades do pais e em

especial no Estado de S&o Paulo.

O Problema

O cenario exposto até o momento enfatiza a importancia da escola em nossa
sociedade, com destaque para a participacdo da escola publica e, de modo especial, a
importancia da rede publica municipal, todavia, o levantamento bibliogréafico realizado,
aliado a minha atuacéo profissional, evidencia a necessidade de investigar cientificamente
0s possiveis desdobramentos da gestdo da escola, em especial no que se refere a sua
composicdo, na organizacao da rede pablica municipal de ensino de SJRP.

As lacunas observadas no levantamento bibliografico demonstram que em outras
redes de ensino (municipal ou estadual) ndo ha situacfes que se assemelham ao problema
aqui apresentado e caracteristico desta rede, qual seja: o fato de que algumas escolas da
rede publica municipal de ensino de SIRP a funcédo de direcdo e coordenagdo pedagdgica é
ocupada apenas pelo coordenador pedagogico, ou apenas pelo diretor de escola.

A gestdo escolar se constituiu desta forma a partir da promulgacdo do Decreto n°
9.674 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998b), em 18 de junho de 1998, estabelecendo “o
modulo de pessoal, das Escolas Municipais de Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e
Educacao de Jovens e Adultos”, em especial, do Modulo de Especialistas de Educacao do
Quadro do Magistério, estabelecido no Anexo | do Decreto.

Embora, o Decreto tenha sido criado a partir da municipalizagdo do ensino, com
consequente ampliacdo da demanda, devido a transferéncia de dezoito (18) escolas de
ensino fundamental (séries iniciais) da rede publica estadual de SP para a rede publica
municipal, hoje essa realidade ja apresenta outra configuracéo, a rede publica municipal de
ensino ja ampliou o atendimento, através da absorcdo de escolas de educacdo infantil
(creches) conveniadas, e criacdo de novas escolas publicas municipais de educacdo infantil

e de ensino fundamental, visando atender o crescimento populacional da cidade.

33



Assim, atuando no Departamento de Infraestrutura e observando a atuacdo dos
gestores, suas solicitagdes no atendimento de manutencdo do prédio escolar e nas
adequacdes visando o melhor atendimento aos alunos é possivel refletir sobre sua pratica,
uma vez gue observo situacdes em gque muitas vezes ndo se fazem necessarias intervencoes
no prédio, requerem apenas uma analise da gestdo, no encaminhamento de acles na
organizacao dos espacos e da pratica pedagdgica.

E possivel observar dificuldades do coordenador pedagdgico em conduzir acdes na
solucdo dos problemas de ordem administrativa e do diretor de escola em priorizar acbes
que visem os aspectos pedagdgicos. Ndo ha clareza na funcéo deste gestor, seja ele, diretor
de escola ou coordenador pedagdgico, quando o0 mesmo responde sozinho pela organizacdo
da unidade escolar, considerando as dimensdes administrativa e pedagdgica da gestdo.
Neste sentido, o problema de pesquisa pode ser expresso na seguinte pergunta: quem se
responsabiliza pela execucdo das atribui¢des, legalmente estabelecidas para determinados
integrantes da equipe gestora da escola, quando o referido responsavel ndo integra a equipe
gestora da escola?

Diante do exposto, saliento a importancia da pesquisa, 0s estudos a serem
realizados e as reflexdes acerca da realidade apresentada, permitindo encaminhamentos e
discussdes sobre o tema, buscando garantir a qualidade do atendimento da educacéo basica

no municipio.

Justificativa

Uma andlise cientifica da gestdo escolar, de como ela se estabelece na rede
municipal de SJRP, suas dimensdes e impactos, buscando oferecer uma contribuicdo
cientifica, estudando com énfase a particularidade aqui apresentada, bem como as
atribuicOes dos gestores, proporcionara a elaboragéo de acbes que oferecam subsidios para
a formacdo continuada e melhor atuacdo dos gestores escolares, bem como a busca pela

oferta de um melhor atendimento ao alunado por parte da SME de SJRP.

Hipotese

A partir do levantamento bibliogréafico realizado é possivel observar que o modelo
de gestdo escolar encontrado nas produgOes académicas pesquisadas, tanto das redes

publicas estaduais como das redes publicas municipais, é representado por diretores de
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escolas, e que as escolas, na maioria das vezes, também apresentam a figura do
coordenador pedagogico ou professor coordenador. As pesquisas trazem dados comuns de
caracterizacdo da funcéo desses profissionais, descrevendo a direcdo da escola como uma
funcdo mais administrativa e a coordenacdo pedagogica como uma funcdo mais
pedagbgica.

A rede publica municipal de ensino de SJRP traz uma constituicdo de equipe
gestora que difere do comumente encontrado nas demais redes municipais e estaduais,
portanto, a hipotese desta pesquisa € a de que o gestor da unidade escolar desta rede,
quando exerce a gestdo sozinho (somente o diretor ou somente o coordenador pedagdgico)
ndo consegue suprir as demandas de atribui¢cbes que lhe sdo impostas, tanto no ambito

administrativo quanto no ambito pedagdgico.

Objetivo Geral

O objetivo geral da pesquisa é analisar a composicdo da equipe gestora das
unidades escolares da rede publica municipal de ensino de SIRP, bem como as atribuicbes

— pedagdgicas e administrativas — de cada integrante destas equipes.

Objetivos Especificos

Identificar e analisar:

e As escolas de educacéo infantil que possuem somente diretor de escola;

e Asescolas de educacéo infantil que possuem somente coordenador pedagogico;

e As escolas de educacédo infantil que possuem diretor de escola e coordenador
pedagdgico;

e As escolas de educacdo infantil que possuem diretor de escola, assistente de
diretor e coordenador pedagdgico;

e As escolas de ensino fundamental que possuem diretor de escola e coordenador
pedagdgico;

e As escolas de ensino fundamental que possuem diretor de escola, assistente de
diretor e coordenador pedagdgico;

e As unidades escolares de atendimento a educagéo especial que possuem diretor

de escola e/ou coordenador pedagdgico;
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e As legislagBes que regulamentam o modulo de gestores na rede municipal de
ensino;

e As atribuicdes da equipe gestora das unidades escolares e seus desdobramentos.

Metodologia

A metodologia utilizada é de base documental, uma vez que utilizara documentos
oficiais da rede publica municipal de ensino de SJRP. Num primeiro momento apresenta
caracteristicas de exploratéria, pois busca uma familiaridade maior com o conjunto de
documentos e, num segundo momento apresenta caracteristicas de descritiva analitica, pois
descreve e analisa as agOes desenvolvidas a partir do conjunto de indicadores e

documentos.

Campo empirico

A pesquisa tem como campo empirico cento e nove (109) escolas que compdem a
rede publica municipal de ensino de SJRP, sendo:

e Sessenta e seis (66) escolas que atendem a educacdo infantil, em diferentes
faixas etérias, de zero (0) a cinco (5) anos;

e Seis (6) escolas que atendem a educagéo infantil de zero (0) a cinco (5) anos e 0
ensino fundamental — anos iniciais;

e Nove (9) escolas que atendem o ensino fundamental anos iniciais e finais;

¢ Vinte e quatro (24) escolas que atendem o ensino fundamental anos iniciais;

e Uma (1) escola de ensino fundamental e ensino médio, com atendimento na

modalidade de ensino supletivo;

Trés (3) escolas com atendimento & educacgdo especial nos niveis educagao
infantil e ensino fundamental.
Todas as escolas possuem dois (2) turnos de funcionamento — manhd e tarde — com

excecdo da escola de ensino supletivo (EJA) que funciona tarde e noite.

Procedimentos de coleta

A coleta de dados foi realizada por meio de levantamento e analise:
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e Dos documentos oficiais do municipio de SJRP (Leis Ordinarias, Leis
Complementares, Decretos, Resoluc@es, Portarias e Comunicados):

e Censo escolar (INEP, 2014);

e Levantamento do nimero de escolas no site oficial da SME de SJRP (SAO
JOSE DO RIO PRETO, 2015a);

e Levantamento do nimero de classes das escolas municipais no site oficial da
SME de SJRP (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2015a);

e Levantamento do nimero de especialistas da educacdo que compdem a rede
municipal de ensino de SJIRP (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2015b);

Procedimentos de analise

As informacGes obtidas foram organizadas em tabelas e quadros e as andlises
serdo realizadas com base em referenciais tedricos que investigam politicas educacionais
para 0s anos iniciais de escolarizacdo e, em especial, Weber (1976) e Lima (2011) no que
se referem ao planejamento, a organizacao e a gestdo das redes de ensino e das escolas, isto
é, analisar com base no cotejamento entre a organizacdo burocratica estabelecida
(WEBER, 1976) e a organizacdo observada nas escolas (LIMA, 2011).

Riscos e Beneficios

Ao considerar que a utilizacdo, andlise e producdo de inferéncias — no caso uma
Dissertacdo de Mestrado Profissional — a partir de informacgdes disponibilizadas em
documentos oficiais de uma Secretaria Municipal, podem desencadear interpretacdes
dubias ou constrangimentos para 0s responsaveis por estas informagdes, solicitei e obtive
uma autorizacdo por escrito (ANEXO A) do responsavel pelas informagdes junto a
Secretaria Municipal de Educacdo de SJRP, no caso, a senhora Secretaria Municipal de
Educagdo Prof.2 Dr2 Telma Antbnia Marques Vieira, com o objetivo de garantir
legitimidade na utilizagdo destas informagOes. Apesar da obtencdo da autorizacdo, o
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Araraquara (UNIARA), apds analise do
Projeto de Pesquisa deliberou (ANEXO B) que o documento ndo seria necessario no caso
desta pesquisa. Quanto aos beneficios destaco para a rede municipal de ensino investigada

a producdo e acesso a um estudo cientifico sobre uma de suas a¢cdes mais importantes, no
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caso, a composicdo do médulo de gestores das unidades escolares; para os profissionais
que atuam diariamente com esta questdo no que se refere a oferta de um conhecimento
ampliado sobre suas acfes e para a pesquisadora em questdo no sentido de construir um
subsidio para uma atuacgéo profissional mais embasada.

Quanto a devolutiva dos resultados aos participantes da pesquisa e demais
interessados, destaco que além da disponibilizacdo da Dissertacdo em enderegos
eletronicos de livre acesso e da divulgacdo em eventos e em periodicos da area, sera
realizado um trabalho de formacéo continuada (APENDICE A) com os gestores (diretor de
escola, assistente de direcéo e coordenador pedagdgico), da rede de ensino investigada, por
meio de estudos das suas atribui¢des, incluindo também, as demais redes publicas de

ensino interessadas, alcangando assim um publico diverso.

Estrutura do Trabalho

O Capitulo 1 é dedicado a apresentacdo da organizacdo da gestdo do ensino
publico na rede estadual de S&o Paulo e do municipio de Sao José do Rio Preto e esta
dividido em trés (3) subitens. No primeiro deles, é apresentada a organizacdo da gestdo nas
unidades escolares da rede publica estadual de ensino do estado de S&o Paulo, descrevendo
o atendimento oferecido por essa rede, que em sua maioria € das séries finais do ensino
fundamental. O leitor também encontra a apresentacdo da formacdo e organizacdo desta
rede, bem como as leis que instituiram o quadro do magistério publico paulista e sua
equipe gestora.

O segundo subitem caracteriza 0 municipio de Sdo José do Rio Preto e retrata o
estabelecimento de sua rede ao longo dos anos, apresentando as legislacGes que
organizaram e constituiram a rede de ensino; descreve a sua ampliacdo devido ao aumento
da demanda verificado apds a descentralizacdo e municipalizacdo do ensino. O terceiro
subitem descreve a evolucdo da gestdo das unidades escolares municipais de S&o José do
Rio Preto e, em seguida, aborda as mudancas legais que normatizam o quadro do
magistério quanto a forma de provimento dos cargos de docentes e especialistas, bem
como a instituicdo do Estatuto do Magistério Municipal e a adocdo de um modulo de
composicao dos gestores das unidades escolares na rede municipal de ensino de SJIRP.

No segundo capitulo tem-se um texto dedicado ao estudo da rede publica municipal
de ensino de S&o José do Rio Preto, descrevendo o atendimento majoritario na educacgdo

infantil, na faixa etaria de quatro (4) a cinco (5) anos e no Ensino Fundamental, anos
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iniciais (do 1° ao 5° ano). Esse capitulo contém dois (2) subitens, sendo que o primeiro
versa sobre os aspectos legais do atendimento descrevendo a legislagdo que regulamenta o
atendimento a educacdo béasica — educacdo infantil, ensino fundamental, ensino médio, na
modalidade Educacdo de Jovens e Adultos — EJA. O segundo desses subitens discorre
sobre 0 campo empirico e a composicao das equipes gestoras das unidades escolares, além
de descrever como esta constituida atualmente a equipe gestora de cada escola, por meio
do levantamento do numero de classes das unidades escolares municipais e da equipe
gestora pertencente a cada escola.

O Capitulo 3 trabalha com a andlise inicial dos dados coletados, que permite
reflexGes sobre a composicdo da equipe gestora da rede publica de ensino de SJRP.
Identifica as escolas em que essa equipe estd em desacordo com a legislacdo em vigor,
destacando a importancia da pesquisa acerca dessa realidade apresentada.

O quarto e dltimo capitulo trabalha com a anélise dos dados coletados, o que
possibilitou reflexdes sobre a composicdo da equipe gestora da rede publica de ensino de
SJRP. A atuacdo da equipe gestora nas unidades escolares da rede publica municipal de
Sdo Jose do Rio Preto é descrita nesse capitulo e ainda, aborda as atribuicdes de cada um
dos membros da equipe gestora no cotidiano escolar.

No primeiro subitem s&o apresentadas as atribui¢des legais do Diretor de Escola, do
Assistente de Direcdo de Escola e do Coordenador Pedagodgico. O segundo subitem traz
uma analise das atribuicdes assumidas pelo Coordenador Pedagodgico, quando equipe
gestora é composta apenas por esse profissional.

Ja o terceiro subitem apresenta as atribuicdes assumidas e desempenhadas pelo
Diretor de Escola, quando atua sozinho e deve assumir as atribuigdes dos demais gestores:
Assistente de Diregédo de Escola e Coordenador

O ultimo e quarto subitem descreve as atribuicdes da equipe gestora das escolas
que possuem somente o Diretor de Escola e o Coordenador Pedagdgico atuando na
unidade escolar e que precisam desempenhar as atribui¢cGes do Assistente de Direcao para

que se possam garantir a organizacédo e o funcionamento adequado da escola.
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CAPITULO 1
A organizacao da gestdo do ensino publico na rede Estadual de Séo Paulo e do

Municipio de S&o José do Rio Preto

Caracterizar a gestdo da rede publica municipal de S&o José do Rio Preto requer
primeiramente contextualizar a gestdo da rede publica estadual de S&o Paulo, uma vez que
0 municipio se insere neste Estado que apresenta um atendimento a aproximadamente
quatro (4) milhdes de alunos, predominantemente no ensino fundamental (anos finais) e no
ensino médio. Faz-se necessario entender como se constituiram as redes, estadual e
municipal, pois os impactos ocasionados pela municipalizacdo também influenciaram a

gestdo das unidades escolares municipais.

1.1. A organizacdo da gestdo nas unidades escolares da rede publica estadual de
ensino do Estado de S&o Paulo

O municipio de Sao José do Rio Preto esta localizado no Estado de Séo Paulo, o
estado mais populoso do pais, ¢ a “terceira unidade administrativa mais populosa da
América do Sul” (SAO PAULO, 2016c), com uma populagio estimada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no ano de 2015, de quarenta e quatro
milhGes, trezentos e noventa e seis mil, quatrocentos e oitenta e quatro (44.936.484)
habitantes (IBGE, 2015b).

Diante desses dados é possivel imaginar a dimensdo do atendimento educacional
realizado neste Estado. A rede publica estadual de ensino, pertencente a Secretaria
Estadual de Educacdo (SEE-SP), também é a maior rede de ensino brasileira, atende um
total de quatro milhdes, cinco mil e novecentos e trinta e trés (4.005.933) estudantes da
educacdo basica, segundo o censo 2014 (SAO PAULO, 2015c), conforme demonstra a
Tabela 1.

Tabela 1 - Matriculas na Educacdo Basica — Secretaria de Estado da Educacdo — SP

Rede de  Educacéo Ensino Ensino Educagao Educacdo Educacédo
X - pa Jovens e L : Total
Ensino Infantil  Fundamental Médio Profissional  Especial
Adultos
SEE-SP 84 2.179.567 1.547.380 278.418 - 484 4.005.933

Fonte: Elaborado pela autora a partir de S&o Paulo (2015c).
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Para atender uma demanda de alunos desta dimensdo, demonstrada na Tabela 1,
esta rede disponibiliza aproximadamente cinco mil e seiscentas (5.600) unidades escolares
(SAO PAULO, 2015c), reunindo um ndmero elevado de docentes, funcionarios (servidores
publicos) e gestores.

Buscando analisar como a gestdo escolar se organizou nesta rede publica estadual,
faz-se necessario refletir sobre a trajetoria histérica da SEE-SP e para tanto cabe-nos
mencionar a Ultima estruturacdo administrativa promovida nesta Secretaria que ocorreu por
meio do Decreto n° 57.141/2011 (SAO PAULO, 2011).

Conforme exposto em documento oficial da SEE-SP, a reestruturagdo foi motivada
pela desatualizacdo em que se apresentava a Secretaria, que havia se organizado
administrativamente pela Gltima vez no ano de 1976. Descreve o documento,

A estrutura da Secretaria estava desatualizada, pois sua reforma mais recente
datava de 1976. Além de anacrdnica, ela também se encontrava descaracterizada
por inimeras adaptagdes formais e informais, improvisacdes e transformagdes
realizadas para atender as necessidades imediatas da educacdo. A rede estadual
respondia a comandos sobrepostos e paralelos, que dificultavam a articulacdo
indispensavel ao processo descentralizado de ensino e aprendizagem. Onde a

descentralizacdo estava presente, no entanto, mostrava-se fragil na gestdo de
recursos locais e no apoio ao dia a dia das escolas (SAO PAULO, 2013).

Observa-se neste documento oficial e no proprio Decreto que a reestruturacdo
ocorreu com impactos de mudanca nos 6rgaos e instituicdes que compdem a SEE-SP, com
o0 discurso que tais agdes refletirdo na melhoria da qualidade da aprendizagem do aluno,
propiciando as escolas “se concentrar no processo de ensino e aprendizagem, reduzir as
atividades administrativas e racionalizar projetos complementares ao ensino” (SAO
PAULO, 2013, p.14).

No entanto, a organizagdo das escolas mantém suas caracteristicas desde o0s
periodos anteriores a essa reestruturacdo e outras reeditadas apos 2012. Sua organizacao
estd baseada nos principios burocraticos (WEBER, 1976), uma vez que apresenta cargos e
funcbes dispostos de maneira hierarquizada e regulamentados por meio de normas e
legislagdes, sendo que as atribui¢cBes, bem como a formagdo académica, constituem
exigéncia na contratagdo deste profissional para a ocupagdo dos cargos. Para tanto foi
criada no ano de 1985 a Lei Complementar n° 444/85 (SAO PAULO, 1985), que “Dispde
sobre o Estatuto do Magistério Paulista e da providéncias correlatas”.

Embora muitos dispositivos da Lei, denominada pelos servidores publicos como
“Lei 444>, tenham sido revogados, a Lei ainda continua em vigor. Outra legislagdo tao
importante quanto o Estatuto, foi a Lei Complementar n° 836/97 (SAO PAULO, 1997),
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que “Institui Plano de Carreira, Vencimentos e Saldrios para os integrantes do Quadro do

Magistério da Secretaria da Educagdo e d4 outras providéncias correlatas” também

denominada pelos servidores, em referéncia a numeragao da sua criagdo como “Lei 8367,

que alterou os principais dispositivos da Lei Complementar n° 444/85 (SAO PAULO,

1985), dentre eles a nomenclatura utilizada na denominagdo dos gestores das unidades

escolares.

Destaca-se que, inicialmente, a categoria referente aos gestores foi denominada
“especialista de educacdo” na Lei Estadual n°® 444/85 (SAO PAULO, 1985) e
posteriormente “suporte pedagogico” na Lei Estadual n° 836/97 (SAO PAULO, 1997). O

Quadro 1 apresenta a composicdo do Quadro de Magistério da SEE-SP com base nas duas

legislacGes citadas.

Quadro 1- Comparativo das Leis Complementares Estaduais (SP) n° 444/85 e n°® 836/97

Artigos | Lei Complementar n° 444/85 Artigos | Lei Complementar n° 836/97

O Quadro do Magistério é constituido de

série de classes de docentes e classes de o Lo .
Artigo 5° | especialistas de educacéo, integradas aos | Artigo 4° 3agsuezqro do Magistério ¢ constituido das seguintes

Subquadros do Quadro do Magistério, na '

seguinte conformidade:

| — série de classes de docentes: | —classes de docentes:

a) Professor | - SQC-11 e SQF-I; a) Professor Educacéo Basica | - SQC-11 e SQF-I;

b) Professor Il - SQC-11 e SQF-I, b) Professor Educacdo Basica Il - SQC-11 e SQF-I;

c) Professor 111 - SQC-11 e SQF-I. Extinto

Il — classes de especialistas de educagdo: Il — classes de suporte pedagdgico:

a) Orientador Educacional - SQC-II; Extinto

a) Coordenador Pedagégico - SQC-II; Extinto

b) Assistente de Diretor de Escola - SQC-I Extinto

e) Diretor de Escola - SQC-II; a) Diretor de Escola - SQC-II;

f) Supervisor de Ensino - SQC-II b) Supervisor de Ensino - SQC-II

g) Delegado de Ensino - SQC-I c) Dirigente Regional de Ensino - SQC-I

Além dos cargos e fungdes-atividades do Além das classes previstas no artigo anterior,

Quadro do Magistério a que alude o artigo havera na unidade escolar postos de trabalho
Artigo 6° | anterior, podera haver, na unidade escolar, | Artigo 5° destinados as funcdes de Professor Coordenador e

posto de trabalho de Professor
Coordenador.

as funcgdes de Vice-Diretor de Escola na forma a ser
estabelecida em regulamento.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de S&o Paulo (1985; 1997).

Como demonstram as legislagdes apresentadas no Quadro 1, as unidades escolares

da rede estadual de ensino da SEE-SP possuem atualmente na sua equipe gestora: diretor

de escola; vice-diretor de escola e professor coordenador.

Tendo em vista que as citadas leis que instituiram o quadro do magistério publico

paulista ndo regulamentaram o modulo de pessoal na ocupacéo dos cargos de gestores das
unidades escolares, foi criado o Decreto n® 52.630/2008 (SAO PAULO, 2008a), que

“Dispde sobre o Mddulo de Pessoal das Unidades Escolares da Secretaria de Educacao e

da providéncias correlatas” e visa organizar a equipe gestora (exceto o professor
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coordenador) e os funcionarios administrativos, que pertencem ao Quadro de Apoio
Escolar das Unidades Escolares da rede publica estadual de SP. O critério adotado na
organizacdo dos gestores e funcionarios é em funcao do nimero de classes e de turnos em
funcionamento na Escola, contudo, é o Anexo | deste Decreto que especifica 0 modulo de
gestores nas unidades escolares, da rede publica estadual de SP, conforme se pode observar
no Quadro 2.

Quadro 2 - Mddulo de Gestores da Rede Publica Estadual de Ensino de Sdo Paulo

NUMERO NUMERO DE DIRETOR VICE-DIRETOR
DE CLASSES TURNOS DE ESCOLA DE ESCOLA

la8 1 0 0

4a’7 20u+ 0 1

8al2 20U+ 1 0
13a44 20u+ 1 1
45 ou + 2 1 1
45 ou + 3ou+ 1 2

Fonte: Elaborada pela autora a partir de S&o Paulo (2008)

Conforme indicado no Quadro 2, as escolas que possuem até oito (8) classes, com
um (1) turno em funcionamento nao terdo um gestor responsavel pela unidade escolar, o
gue nos remete ao questionamento, a quem serd designada as atribuicdes da funcao
gestora?

O Decreto n° 52.630/2008 (SAO PAULO, 2008a) traz uma nota explicativa,
informando que essas unidades escolares estardo vinculadas a unidade escolar mais
préxima, e que suas classes entrardo no computo da soma de classes da escola vinculadora
para constituir o modulo de gestores.

Assim, os gestores da escola vinculadora serdo também responsaveis pela escola
vinculada, situagdo que nos permite pressupor que a escola vinculada néo ter4 uma equipe
gestora presente diariamente no cotidiano escolar, “j& que a mesma escola
(estabelecimento) pode funcionar em mais de um predio (podem existir anexos) e, da
mesma forma, em um mesmo prédio, pode funcionar mais de uma escola.” (SAO PAULO,
2015c, p. 107).

As demais situagOes estabelecidas no Quadro 2 representam as diferentes
organizacOes da equipe gestora, indicando a possibilidade de escolas contarem somente

com o vice-diretor ou apenas com o diretor de escola.
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A presencga de uma equipe gestora formada por um (1) diretor e um (1) vice-diretor,
ou até dois (2) vice-diretores também é evidenciada no Quadro 2, porém ndo é possivel
mensurar quantitativamente os nimeros de escolas que se enquadram em cada situacao
demonstrada no referido quadro.

Com base no levantamento bibliografico realizado, Fernandes (2004) expfe a
presenca do professor coordenador pedagodgico, contudo, é possivel observar na legislacao
vigente, que estabelece 0 modulo de pessoal da rede publica estadual de SP, no Decreto n°
52.630/2008 (SAO PAULO, 2008a), a inexisténcia da funcio do professor coordenador. O
anexo que compde o referido Decreto, apresenta a organizacdo das unidades escolares, por
meio da presenca do diretor de escola e do vice-diretor.

O professor coordenador tem sua funcdo regulamentada na Lei Complementar n°
1.018/07 (SAO PAULO, 2007a), em que, conforme consta no seu Artigo 1° “Fica
instituida Gratificacdo de Func¢do para os integrantes das classes de docentes do Quadro do
Magistério, em exercicio nas unidades escolares da Secretaria da Educacdo, designados
para as funcBes de Professor Coordenador e Vice-Diretor de Escola” (SAO PAULO,
2007a).

Além da Lei Complementar n° 1.018/07 (SAO PAULO, 2007a) a funcdo do
professor coordenador foi regulamentada por meio de Resolugdes, que foram editadas de
acordo com o contexto de organizacao da escola e do atendimento aos alunos.

Apresento no Quadro 3 as Resolucdes que foram consideradas relevantes nesta
pesquisa e que visam atender as unidades escolares da rede publica estadual de ensino, no
atendimento aos alunos do Ensino Fundamental (anos iniciais e finais) e Ensino Médio, em
diferentes modalidades, como: ensino regular parcial; ensino regular integral; educacédo de
jovens e adultos; educacéo especial e educacio profissionalizante (SAO PAULO, 2015c),
e, portanto, organizando diferentes cenarios.

Quadro 3 - Resolucdes SEE-SP que organizam a fungdo do Professor Coordenador

Resolucéo Data Ementa
Resolucdo SE n° 88 19/12/2007 Dispde sobre a funcgdo gratificada de Professor Coordenador
Resolugo SE n° 8 30/01/2008 DispGe sobre a perman,ér_lcia do Pr_ofessor Coordenador para
0 segmento de 12 a 42 séries do ensino fundamental

Dispde sobre o exercicio de docentes em Oficinas
Resolucdo SE n° 21 17/02/2010 Pedagogicas e em posto de trabalho de Professor
Coordenador, e da providéncias correlatas

DispGe sobre as atribuicGes de Professor Coordenador nas

Resolugdo SE n° 22 14/02/2012 Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral
DispGe sobre o detalhamento de atribui¢fes dos Professores

Resolucdo SE n° 59 04/06/2012 Coordenadores do Nucleo Pedagogico das Diretorias de
Ensino, na area de Tecnologia Educacional

Resolucdo SE n° 68 19/06/2012 DispGe sobre as acbes de acompanhamento, realizadas pelos
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Professores Coordenadores do Nicleo Pedagdgico - PCNPs,
nas unidades escolares, e da providéncias correlatas
Resolucdo SE n° 75 30/12/2014 DispGe sobre a fungdo gratificada de Professor Coordenador
x o Altera dispositivos da Resolucdo SE 75, de 30-12-2014, que
Resolugdo SE n° 03 12/01/2015 dispde sobre a funcdo gratificada de Professor Coordenador
Dispde sobre postos de trabalho de Professor Coordenador
Resolucdo SE n° 19 02/04/2015 nas escolas do Programa Ensino Integral nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental
Altera a Resolucdo SE 75, de 30-12-2014, que dispde sobre
a funcdo gratificada de Professor Coordenador
Resoluco SE n° 15 05/02/2016 Altera~a Resql_ugéo SE 75, de 30-12-2014, que disp&e sobre
a funcdo gratificada de Professor Coordenador
Fonte: Elaborado pela autora a partir de S&o Paulo (2007b; 2008b; 2010; 2012a; 2012b; 2012c; 2014; 2015a;
2015b; 2016a; 2016b)
O Quadro 3 apresenta o Professor Coordenador nos diferentes ambientes

Resolucdo SE n° 12 29/01/2016

institucionais da SEE-SP, considerando a organizacdo do atendimento da educacdo basica
na rede publica estadual de SP e suas diferentes configuracdes, como exemplo, temos,
escolas que atendem somente o Ensino Fundamental, ou somente o Ensino Médio, e
aquelas que atendem as duas etapas de ensino. Temos também, as diferentes modalidades
de atendimento, como: ensino regular ou ensino integral. Assim, as normatiza¢fes por
meio das Resoluc6es visam atender o tipo de configuracao apresentado pela escola.

Importante ressaltar que algumas Resolugdes apresentadas no Quadro 3, trazem as
atribuicoes do professor coordenador em conformidade com a ementa da Resolugédo SE n°
59/12 (SAO PAULO, 2012b), porém, é preciso considerar que o foco dos estudos
presentes nesta pesquisa esta na Resolucdo SE n° 75/2014 (SAO PAULO, 2014), alterada
pela Resolugdo SE n° 12/2016 (SAO PAULO, 2016a) e Resolugdo SE n° 15/2016 (SAO
PAULO, 2016b).

Em especial, as informacdes contidas no Anexo da Resolugdo SE n° 15/2016 (SAO
PAULO, 2016b), em que sdo apresentadas no Quadro 4, esclarecendo como ocorre a
designacgéo do coordenador pedagdgico, considerando a quantidade de classes existentes, o
numero de turnos em funcionamento e os niveis de ensino da educacdo basica atendidos

(Ensino Fundamental — anos iniciais e finais — e Ensino Médio).

Quadro 4 - Mddulo de Professor Coordenador da Rede Estadual de Ensino de Sdo Paulo

MODULO PROFESSOR COORDENADOR

NUMERO DE CLASSES
UNIDADES ESCOLARES
Segmento de Cursos ATE 30 ACIMA DE 45 -
30 ou mais
Anos Iniciais do Ensino Fundamental 1PC 2 PCs —
Anos Finais do Ensino Fundamental 1PC 2 PCs -
Ensino Médio 1PC 2 PCs -
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Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental 2 PCs 2 PCs -
Anlos_ Iniciais do Ensino Fundamental e Ensino 2 PCs 2 PCs B
Médio

Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino 1pPC 2 PCs B
Médio

Ano_s In|C|,a|_s e Finais do Ensino Fundamental e 2 PC 2 PCs B
Ensino Médio

Fonte: Elaborada pela autora a partir de Sdo Paulo (2016b)

O Quadro 4 nos informa a quantidade de professores coordenadores, ou até mesmo,
a sua designacdo, em conformidade com a quantidade de classes existentes nas escolas, 0
gue nos remete ao questionamento de qual o critério utilizado pela SEE-SP para adotar na
organizacdo da gestdo escolar um (1) coordenador ou dois (2) coordenadores? O que
caracteriza no contexto escolar a necessidade de um (1) ou mais coordenadores? Observa-
se diante do exposto que um dos critérios esta claro a relagcdo tipo de atendimento do
ensino, nimero de classes e turnos existentes.

E possivel inferir, diante da analise realizada por meio dos documentos oficiais da
rede publica estadual de ensino de SP que a constituicdo da equipe gestora, nas unidades
escolares estaduais, ocorre de diferentes maneiras, determinando como a escola se organiza
e desenvolve suas atividades e os estudos presentes neste trabalho nos permitem elaborar
guestionamentos, analises e reflexdes sobre a organizacdo da gestdo e seus

desdobramentos, na rede publica municipal de ensino de SJRP.

1.2. A organizacdo da gestdo nas unidades escolares da rede publica municipal de

ensino de Sao José do Rio Preto

O municipio de S&o José do Rio Preto estd localizado ao norte do Estado de Séo
Paulo. Destaca-se no “setor de comércio e prestagdo de servigos, especialmente na area
médica/hospitalar” (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2015c). Possui extensdo territorial de
quatrocentos e trinta e um quilébmetros e trezentos metros quadrados (431,30 Km2), sendo
sua area urbana de cento e trinta e trés quilémetros e dez metros quadrados (133,01 Km2).
Sua populacdo estimada no ano de 2015 é de quatrocentos e quarenta e dois mil,
quinhentos e quarenta e oito (442.548) habitantes (IBGE, 2015a).

A organizagdo da rede municipal de ensino, bem como as normatizacOes
relacionadas ao campo educacional, encontra-se disponibilizados nos sites oficiais do

municipio. Esse processo esta intimamente ligado a sociedade que foi constituida,
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gradativamente, por meio do crescimento populacional do municipio, e o atendimento as
legislacgdes, federal, estadual e municipal.

No ano de 1970 sua populacgéo atingiu 124.034 (cento e vinte e quatro mil e trinta e
quatro) habitantes, demonstrando um crescimento significativo na expansdo da cidade
(IHGG, 2016). Com o desenvolvimento da cidade ao longo dos anos, a rede publica
municipal de ensino foi se adequando as novas demandas através de legislagcGes que
buscassem organizar a criacdo de unidades escolares, celebracdo de convénios e atuacao
dos profissionais da educacao.

No &mbito das legislagdes que organizaram a rede municipal de ensino de S&o José
do Rio Preto, observa-se num primeiro momento, que foram criadas escolas municipais
denominadas “recanto infantil”, com o objetivo de promover o atendimento recreativo aos
alunos, conforme verifica-se nos artigos 1° e 2° da Lei n°® 504/57:

Artigo 1° — Fica criado o Recanto Infantil “Monteiro Lobato”, cuja finalidade é
assistir, educar e instruir, por meio da recreacéo, as criancas, colaborando assim
na obra de preservacéo social.

Artigo 2° - O Recanto Infantil, ora criado, sera dirigido por uma Diretora,
auxiliada pelos seguintes funcionarios:

2 (duas) professoras de recreacao e
2 (duas) serventes (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1957b).

Constata-se que na criacdo do “Recanto Infantil”, a figura do diretor de escola
estava prevista, demonstrando oficialmente pela primeira vez a presenca desse profissional
na organizacao da gestdo de uma unidade escolar, contudo, 0 documento ndo apresenta as
atribuicdes do diretor de escola.

Posteriormente foram criados novos recantos infantis que preservam sua existéncia
até hoje, porém, com o atendimento adequado a legislacdo vigente. Atualmente sdo
denominados Escolas Municipais (EM), e a maioria manteve a denominacdo de criagéo,
atendendo atualmente a demanda da educacéo infantil — creche e pré-escola, com excecéo
da EM “Gato de Botas” que atende a Educacdo Especial (SAO JOSE DO RIO PRETO,
2015a).

Assim, nota-se que a rede publica municipal de ensino de SJRP foi se constituindo
e com a aprovacdo do Decreto n° 959, de 15 de outubro de 1969 (SAO JOSE DO RIO
PRETO, 1969) criou-se 0 Regulamento Interno da Prefeitura Municipal, organizando a
estrutura administrativa da prefeitura. Foi neste momento que surgiu a Secretaria da

Educacdo, que também abrangia as areas da satde e promog&o social, sendo denominada a
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época como “Secretaria da Educagdo, Saude e Promogio Social” (SAO JOSE DO RIO
PRETO, 1969).

Contudo, durante os anos de 1970 e 1971, a administracdo municipal buscando
erradicar o analfabetismo no municipio, celebrou convénios com o Movimento Brasileiro
de Alfabetizacdo (MOBRAL) por meio da Lei n° 1510/70 (SAO JOSE DO RIO PRETO,
1970) e da Lei n° 1548/71 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1971).

Somente a partir de 1974 que a rede publica municipal de ensino se configura no
atendimento a educacdo pré-primaria*? e ao ensino de 1° grau, na modalidade regular e
supletivo, por meio da Lei n® 1825, conforme demonstram os artigos 1° e 2°,

Artigo 1° - Fica o Poder Executivo autorizado a instituir, manter e desenvolver o
ensino municipal de primeiro grau, progressivamente e na medida de sua
capacidade financeira.

Artigo 2° - O Ensino Municipal de Primeiro Grau compreenderd, além da
educacdo de primeiro grau propriamente dita, atendendo a faixa etaria dos 7 aos
14 anos, a educa¢do no periodo preparatdrio ou pré-primario grau, atendendo as
criangas de idade inferior a sete anos e a educacgdo supletiva do primeiro grau,

para atendimento da clientela escolar da faixa etaria superior a 14 anos (SAO
JOSE DO RIO PRETO, 1974).

Novos impactos motivam a ampliacdo do atendimento de alunos da rede municipal
de ensino, desta vez com o aumento da demanda da pré-escola, ap6s Convénio firmado
com a Secretaria de Estado da Educagdo de S&o Paulo (SEE-SP), nos anos 1984 e 1986,
por meio da Lei Ordinaria n° 3.525/84 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1984) e da Lei
Ordinéria n° 3.964/86 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1986b).

Esta organizacdo de atendimento permaneceu até aproximadamente 1998, ocasido
em que foi assinado convénio de transferéncia de escolas do Ensino Fundamental, séries
iniciais (12 a 4%), da rede publica estadual para a rede publica municipal, por meio da Lei n°
7.030/98 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998a).

Foi com a democratizacdo do pais, com a promulgacdo de uma nova CF (BRASIL,
1988) e com a LDB (BRASIL, 1996), que o atendimento educacional nas redes publicas
municipais de ensino brasileiras foi ampliado de forma significativa. Nesse novo contexto
social, surge a proposta de descentralizacdo e democratizagdo da educagdo. A nova
Constituicdo (BRASIL, 1988) propde o atendimento da educacdo municipal
prioritariamente da Educacdo Infantil — creche e pre-escola — e do Ensino Fundamental.

A descentralizacdo, neste caso, pressupde “o processo de transferéncia de rede de

ensino de um nivel da Administracdo Publica para outro, geralmente do estadual, para o

12 Atendimento equivalente atualmente & pré-escola — educacéo infantil.
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municipal” (OLIVEIRA, 2003, p. 174). A esfera municipal torna sua administragdo
proxima de seus usuarios, ou seja, a comunidade escolar: alunos, pais, professores,
funcionarios administrativos, gestores e comunidade local, legitimos usuarios da rede
publica de ensino. Isto pressupbe o acompanhamento e a fiscalizacdo das acOes
desencadeadas pela gestdo da escola e do sistema de ensino pela comunidade escolar e
local.

Normatizando a CF (BRASIL, 1988) e a LDB (BRASIL, 1996), foi promulgada a
Emenda Constitucional 14, de 12 de setembro de 1996 (BRASIL, 1996), criando o Fundo
de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizagdo do Magistério
(FUNDEF), garantindo a destinacdo dos recursos da educacdo e regulamentando sua
aplicacdo no Ensino Fundamental (COSTA, 2009).

Os municipios estimulados pela transferéncia de recursos financeiros e poder
politico local, iniciam gradativamente o processo de municipalizacdo. Em S&o José do Rio
Preto foi em 1997 que houve a transferéncia, pela primeira vez, de escolas com
atendimento ao Ensino Fundamental, da 12 a 42 série, da rede publica estadual para a rede
publica municipal.

Assim, a municipalizacdo do Ensino Fundamental na rede pablica municipal de Séo
José do Rio Preto ocorreu nos anos de 1997, 1998 e 1999, através da transferéncia de
dezoito (18) escolas estaduais que atendiam as séries iniciais, de 12 a 42 série (FARIA,
2007). Com a municipalizacdo das séries iniciais e consequente aumento do nimero de
unidades escolares e alunos, implicou na necessidade do municipio adotar uma legislacao
semelhante a da rede publica estadual de ensino do Estado de S&o Paulo, bem como

organizar e sistematizar a gestdo das escolas publicas municipais.

1.3. A gestdo das unidades escolares municipais de Sdo José do Rio Preto

A gestdo escolar das unidades escolares municipais, inicialmente, era exercida por
diretores de escola, conforme consta na Lei n° 504/1957 (SAO JOSE DO RIO PRETO,
1957b) e no mesmo ano é promulgado o Decreto n® 343/1957 (SAO JOSE DO RIO
PRETO, 1957a), que aprova a regulamentacdo de concurso, porém, somente para
professores, ndo abrangendo o cargo de direcao.

Observa-se, também, no Decreto n® 959/1969 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1969),
que estabelece o Regulamento Interno da Prefeitura Municipal, na secéo I, artigo 28°, item
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VI, menciona que se deva controlar a assiduidade dos professores e diretores de escola, néo
fazendo referéncia a qualquer outro cargo de gestor.

Formalmente a gestdo das escolas se manteve inalterada até o ano de 1983, quando
foi criada a funcdo de coordenador pedagdgico, pelo Decreto n° 3.194/83 (SAO JOSE DO
RIO PRETO, 1983) que em seu artigo 3° relaciona as professoras que deverdo exercer a
funcéo e suas respectivas atribuigoes,

Artigo 3° - Ficam criadas as fungdes de Coordenadores Pedagdgicos, que serdo
exercidas pelas professoras abaixo relacionadas e que terdo as atribuicées de:

— Orientar e estar presente as reunides de Pais e Mestres;

— Orientar as professoras nos problemas ligados aos alunos;

— Visitar as Unidades Escolares, diariamente;

— Elaborar e coordenar reunides e treinamento pedagégico (planejadas com a
Orientadora Geral);

— Fazer o relatério de faltas e requisi¢cbes de qualquer material ou compra do
mesmo do seu setor;

— Confeccéo do livro de matricula dos alunos de seu setor;

— Confeccionar o livro do ponto das Unidades e visita-lo mensalmente;

— Elaborar o mapa da merenda;

— Verificar a escrituragdo escolar no aspecto Pedagdgico e Administrativo;

— Autorizar a matricula e transferéncia de alunos;

— Elaborar o Plano Escolar (planejado com a Coordenadora Geral);

— Dar ciéncia de todos os atos praticados a Coordenadora Geral, bem como
quando houver dividas ou casos omissos;

— Visitar os resumos mensais das Unidades Escolares (SAO JOSE DO RIO
PRETO, 1983).

Analisando as atribui¢des dos Coordenadores Pedagdgicos, descritas neste Decreto,
observa-se que se trata de um profissional que desenvolve atividades pedagdgicas e
administrativas, demonstrando que o gestor escolar na rede publica municipal de SIRP
historicamente construiu o perfil de que um Unico gestor deve exercer as duas atividades.

No ano de 1986, o Decreto Municipal n° 4.162 (SAO JOSE DO RIO PRETO,
1986a) aprova o Regimento Interno da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura, que
em seu artigo 25 discorre sobre as competéncias do Diretor dos Parques Infantis e no artigo
29 dos Diretores das Escolas de Ensino Supletivo de 1° e 2° Graus. Este decreto também se
refere a0 cargo de Coordenadora Pedagdgica em seu Anexo |, mas ndo cita as
competéncias do cargo.

O municipio procurou acompanhar as mudancas das normas legais propostas pela
legislacdo federal e estadual e, em 1987 regulamentou os cargos de Especialistas da
Educacao: Diretor de Escola, Assistente de Diretor, Coordenador Pedagogico e Orientador

Pedagogico, por meio da edicdo da Lei Complementar Municipal n® 4.014/87, com as
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“Disposi¢des Regulamentares — Do Magistério de 1° Grau Municipal”, (SAO JOSE DO
RIO PRETO, 1987).

Somente em 1988, com a Lei n° 4.451 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1988), que
estabeleceu um novo Estatuto do Magistério Publico Municipal, ocorreu maior
abrangéncia no atendimento do ensino de 1° e 2° Graus e da Pré-escola, e foram
regulamentados os cargos de Especialistas da Educacdo de Coordenador Pedagdgico,
Orientador Educacional, Assistente de Diretor de Escola, Diretor de Escola e Supervisor de
Ensino.

Dois (2) anos ap6s a promulgacao desse estatuto € criada a Lei Complementar n®
04/90 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1990), para novamente estruturar e organizar o
magistério publico municipal. Com essa nova lei, 0 estatuto passou a hormatizar o quadro
do magistério quanto a forma de provimento dos cargos de docentes e especialistas, sendo
efetivos ou em comissao e ainda o emprego e fungbes gratificadas estabelecidos no seu
Art. 4°:

Artigo 4° - O quadro de magistério é composto de cargo de provimento efetivo,
em comissdo, emprego e fungdes gratificadas, de docentes e especialistas,
caracterizados pelo exercicio de atividades de magistério no ensino de 1° e 2°
graus e na pre-escola.

| — Cargos de provimento efetivo de docentes e especialistas sdo:

a) Professor I;

b) Coordenador pedagdgico;

c) Diretor de escola.

I1 — Os empregos publicos de docentes e especialistas sdo:

a) Professor 1 e lll;

b) Orientador educacional,

c) Assistente de diretor;

d) Diretor de escola;

e) Supervisor de ensino.

Pardgrafo Unico. O exercicio das atribuicbes de docentes e especialistas
previstas neste artigo, fica condicionado ao preenchimento de requisitos de
qualificacdo profissional especifica no ensino de 1° e 2° graus, pré-escola e

ensino supletivo, constantes do Anexo |, integrante desta lei (SAO JOSE DO
RIO PRETO, 1990).

Considerando que o0 objeto dessa pesquisa € a composicdo e as atribuicdes da
equipe gestora das unidades escolares da rede publica municipal de ensino de SJRP,
composta pelo Diretor de Escola, Assistente de Dire¢do e Coordenador Pedagogico,
observa-se que de acordo com esse artigo ha diferentes formas de provimento desta equipe.
Verifica-se que na situacdo do Diretor de Escola, podia ocorrer tanto por meio de cargo
efetivo, quanto por meio de emprego publico, no entanto, o de coordenador pedagdgico se

dava somente por meio de cargo publico, e o0 assistente de diretor por emprego publico.
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Cabe esclarecer, contudo, que o provimento de cargo efetivo é aquele que se exige
a prévia aprovacdo em concurso publico, proporcionando uma investidura duradoura e
estdvel ao servidor publico, chamado de estatutario, pois estd subordinado ao seu
respectivo Estatuto dos Servidores, que regula a relagdo funcional entre o servidor e o
municipio e, possui regime proprio de previdéncia social. O emprego publico também é
ocupado por meio da aprovagdo em concurso publico, porém é regido pela Consolidacdo
das Leis do Trabalho (CLT), sendo que a relacdo juridica entre o0 municipio e o servidor é
de natureza contratual.

Diante da nova LDB (BRASIL, 1996), promulgada ap6s a CF (BRASIL, 1988) o
municipio assegurou a adequagdo do Estatuto do Magistério Publico Municipal as novas
concepcdes educacionais reordenadas legalmente e foi aprovada a Lei Complementar n°
68/1996 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1996).

As principais contribui¢cbes do novo Estatuto atenderam a instituicdo do principio
da organizacdo da gestdo escolar de forma democratica, garantindo a participacdo dos
colegiados nas decisbes no ambito da unidade escolar, porém o ingresso dos especialistas
da educagdo previa o “acesso”, situagdo incompativel com a nova CF (BRASIL, 1996),
pois o ingresso do funcionario publico deveria ser somente por meio de concurso publico
com a participacdo da populacdo interessada e que preenchesse 0s requisitos béasicos
exigidos.

A partir de 1997 com o inicio da municipalizacdo, configurou-se uma nova
realidade educacional em Sdo José do Rio Preto com o municipio assumindo prédios,
funcionarios e alunos que pertenciam a rede publica paulista e assim, diante desse cenario,
houve a necessidade de um novo Estatuto, que foi criado no ano de 2000 por meio da Lei
Complementar n® 115/2000 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2000a) e revogada pela Lei
Complementar n°138/2001 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2001).

A Lei Complementar n° 138/2001 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2001) que vigora
até hoje e dispde sobre o Estatuto e Plano de Carreira, Vencimentos e Salarios do
Magistério Publico do Municipio de Sdo José do Rio Preto, estabelece em seu artigo 6°
como deve ser constituido o quadro de cargos de especialistas de educacao, apresentado a
sequir:

Artigo 6° - O Quadro dos Profissionais da Educacdo é constituido de classes de

docentes e Especialistas de Educacdo, integradas nos Subquadros do Quadro da
Educacdo, na seguinte conformidade:

(.-)

I1- classes de Especialistas de Educacgéo
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a) Coordenador Pedagogico;

b) Diretor de Escola;

c) Supervisor de Ensino.

Artigo 7° - Além das classes previstas no artigo anterior, podera haver ainda a
funcdo de Assistente de Diretor de Escola, Professores de Atendimento
Educacional Especializado, Professor ~ Pluridocente e  Professor
Formador/Capacitador, na forma a ser estabelecida em Regulamento (SAO JOSE
DO RIO PRETO, 2001).

No artigo 4°, conceitua “classe”, como o conjunto de cargos, empregos e fungdes-
atividade da mesma natureza e igual denominacéo, ja artigo 7° apresenta o Assistente de
Diretor de Escola, Professores de Atendimento Educacional Especializado, Professor
Pluridocente e Professor Formador/Capacitador, apenas como uma fungédo, prevista no
artigo 37, inciso 'V, da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988), exercida
exclusivamente por servidores publicos titulares de cargos efetivos e que se destinam a
apenas as atribuicdes de direcdo, chefia e assessoramento.

Observa-se que segundo a Lei Complementar n° 138/2001 (SAO JOSE DO RIO
PRETO, 2001), em seu artigo 6° o Coordenador Pedagdgico, o Diretor de Escola e o
Supervisor de Ensino sdo identificados como classe de especialistas de educacao.

A fungdo de “Professor Pluridocente” que aparece no artigo 7° da Lei
Complementar n° 138/2001 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2001) é conceituada pelo
Decreto n° 13.538, de 24 de abril de 2007 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2007), como as
atividades que se destinam a execucdo de acdes educacionais complementares de
professores, exercidas em horario e carga horéria que ndo sejam da jornada que lhes foi
atribuida como, por exemplo, a de formacéo continuada, projetos especiais e atendimento a
alunos.

Regulamentando o novo Estatuto, bem como organizando o médulo de pessoal nas
unidades escolares, criou-se o Decreto n® 9.674, em 18 de junho de 1998, que estabelece “o
modulo de pessoal, das Escolas Municipais de Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e
Educagdo de Jovens e Adultos” (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998b), alterado pelo
Decreto 9.969/98 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998c).

Nesta pesquisa, as contribuicdes no levantamento dos dados e nas interpretagdes
elaboradas terdo como parametro o que esta contido no Anexo | do Decreto n° 9.674/98
(SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998b) apresentado no Quadro 5, uma vez que este modulo
estabelece a equipe gestora das unidades escolares da rede publica municipal de SJIRP até a
presente data e orientardo a anlise e reflexdes desta organizagéo.

Quadro 5 - Modulo de Gestores das Unidades Escolares Municipais
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ASSISTENTE DE

ESCOLA N° DE TURNOS DIRETOR DE DIRETOR DE COORDENADOR
MUNICIPAL E/OU CLASSES ESCOLA PEDAGOGICO
ESCOLA

EMEI até 7 classes 1
EMEI 8 classes 1
EMEI a partir de 9 classes 1 1
EMEI 2 turnos com mais de 1 1

20 classes
EMEF a partir de 9 classes 1 1

2 turnos com 18 classes
EMEF . 1 1 1
Ou mais

EMEE 3 turnos com mais de 1 1 1

20 classes

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Sdo José do Rio Preto (1998b)

A alteracdo ocorrida no Anexo | do Decreto n® 9.674/98 (SAO JOSE DO RIO
PRETO, 1998b) por meio do Decreto 9.969/98 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998c) foi
apenas em um item, ou seja, onde constava que as Escolas Municipais de Ensino
Fundamental com dois (2) turnos e com vinte (20) classes ou mais, teriam seu modulo de
gestdo formado por um (1) Diretor de Escola e um (1) Coordenador Pedagdgico, passou
com a nova redacio dada pelo Decreto 9.969/98 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998c) a
instituir que as Escolas Municipais de Ensino Fundamental com dois (2) turnos e com
dezoito (18) classes ou mais, devam ter seu modulo composto por um (1) Diretor de
Escola, um (1) Assistente de Diretor de Escola e um (1) Coordenador Pedagdgico.

O citado Anexo | estabelece ainda que os diretores de Emeis que permanecerem em
escolas com menos de nove (9) classes deverdo assumir também a parte pedagdgica da
escola e que, os coordenadores que estiverem em escolas com menos de dez (10) classes,
ou seja, com até sete (7) classes, com oito (8) ou com nove (9), tem que exercer sua funcao
em creches proximas a unidade onde estéo lotados até completar o minimo de 10 classes.

Assim, o coordenador pedagogico da escola com até sete (7) classes, além de
obrigatoriedade de completar sua carga de trabalho de dez (10) classes, também deve
realizar tarefas administrativas, uma vez que o mddulo ndo contempla Diretor de Escola e
nem Assistente de Diretor.

Vale ressaltar, que o Estatuto e Plano de Carreira, Vencimentos e Salérios do
Magistério Publico do Municipio de Sdo José do Rio Preto, instituido pela Lei
Complementar n° 138/2001 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2001) ndo regulamenta as
atribuicbes e funcdes dos diretores de escola, assistente de diretor de escola e do
coordenador pedagogico. As atribuicbes do Diretor de Escola e do Coordenador
Pedagégico foram regulamentadas pela Lei n° 384/2013 (SAO JOSE DO RIO PRETO,
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2013a), que estabelece a criacdo de cargos que compdem a carreira do Magistério,
contudo, as atribui¢des do Assistente de Diretor de Escola constam somente no Regimento
Escolar, uma vez que se trata de uma funcdo, ndo havendo a possibilidade de ocorrer
Concurso Publico. Esta funcéo é ocupada por um Professor Estatutario (concursado).

Observa-se que as atribuicbes também estdo elencadas nos Editais de Concurso
Publico Municipal para o preenchimento de vagas de Especialistas da Educagdo —
Supervisor de Ensino, Diretor de Escola e Coordenador Pedagdgico e nos Regimentos
Escolares das Unidades Escolares.

As atribui¢des discriminadas no Regimento foram “sugeridas” por meio de um
modelo de Regimento Escolar disponibilizado no portal da SME-SJRP, no icone
Documentos Escolares (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2010b) e quanto aos Editais de
Concursos Puablicos, ressaltamos que o Gltimo concurso de Especialistas foi realizado no
ano de 2013 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2013b).

Nos Quadros 6, 7 e 8, abaixo, constam as atribuicbes do Diretor de Escola,
Assistente de Diretor e Coordenador Pedagdgico e a énfase®® — administrativa, pedagégica

ou ambas — segundo esta pesquisadora.

Quadro 6 - Atribuigdes do Diretor de Escola

ATRIBUICAO ENFASE

Assegurar o cumprimento da legislagdo em vigor, bem como todos os

1 ok S x . Administrativa
regulamentos, diretrizes e normas emanadas da administragao superior;
Responder pelo cumprimento das leis, regulamentos e determinagGes, bem como L
2 . . . . ) Administrativa
dos prazos para execucdo dos trabalhos estabelecidos pelas autoridades superiores;
Representar a Escola, responsabilizando-se por seu funcionamento perante 0s L
3 Administrativa

6rgdos de ensino e do Poder Publico;

Assumir, juntamente com a Coordenacdo Pedagogica, a responsabilidade formal Administrativa

4 | pelas atividades de planejamento no &mbito da Escola, coordenando a elaboracéo,

execucdo e avaliagdo da Proposta Pedagdgica e do Plano Escolar;

e Pedagogica

Promover condic¢Bes que favorecam a atividade profissional da equipe escolar, bem

Administrativa

5 LA c g L
como a boa utilizacdo de todos os recursos fisicos e materiais da escola; e Pedagdgica
6 | Garantir o bom funcionamento da escola; Administrativa
Garantir as informagdes aos pais ou responsaveis sobre a frequéncia e o S
7 ~ L Administrativa
desempenho dos alunos, bem como sobre a execugdo da proposta pedagogica;
. . . x - . Administrativa
8 | Garantir a articulacdo e integracdo da Escola com as familias e a comunidade; -
e Pedagdgica
9 | Expedir determinagdes necessarias a manutencdo da regularidade dos servigos; Administrativa
Zelar e coordenar as atividades relativas a manutencdo e conservagdo do prédio
10 | escolar, mobiliario e equipamentos da Escola, juntamente com a Administracdo | Administrativa
Municipal;
. . - Administrativa
11 | Supervisionar e orientar as atividades complementares;

e Pedagdgica

13 0 campo énfase foi elaborado pela pesquisadora com base na descricdo da atribuicio e em sua experiéncia
profissional, todavia constitui-se apenas num primeiro movimento para a categorizacdo das atribuicdes de
cada integrante da equipe gestora.
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12

Orientar ou executar 0s servicos de secretaria;

Administrativa

Convocar e presidir as reunides dos 6rgdos colegiados e das instituigdes auxiliares

13 . Administrativa
da Escola;

14 | Presidir as solenidades e ceriménias da escola; Administrativa

15 | Representar a escola em atos oficiais e atividades da comunidade; Administrativa

16

Assinar todos os documentos relativos a vida escolar dos alunos, expedidos pela
escola;

Administrativa

17

Apurar ou fazer apurar irregularidades de que venha a tomar conhecimento no
ambito da Escola, com a SME;

Administrativa

18

Autorizar a matricula e transferéncia de alunos;

Administrativa

19

Lavrar termos de abertura e encerramento de livros oficiais da escola, rubricando-
0S;

Administrativa

20

Garantir a legalidade, a regularidade e a autenticidade da vida escolar dos alunos;

Administrativa

21

Receber, informar e encaminhar documentos;

Administrativa

22

Encaminhar, na sua area de competéncia, 0S recursos e processos, bem como
peti¢cdes, representagdes ou oficios dirigidos a qualquer autoridade e/ou remeté-los
devidamente informados a quem de direito, nos prazos legais, quando for o caso;

Administrativa

23

Delegar atribuicbes e competéncias aos funcionarios, assim como designar
comissOes para execucdo de tarefas especiais;

Administrativa

24

Avocar de modo geral, e em casos especiais, as atribuicdes e competéncias de
qualquer funcionério ou servidor;

Administrativa
e Pedagdgica

25

Organizar o horario de trabalho da equipe escolar, zelando pela consequente
atribuicdo de classes/aulas, de acordo com a legislacdo pertinente, as normas
previstas e as necessidades da unidade escolar;

Administrativa
e Pedagdgica

26

Atestar a frequéncia mensal, bem como responder pelas folhas de frequéncia para
efeito de pagamento do pessoal;

Administrativa

27

Registrar e encaminhar a SME / Supervisdo as irregularidades na frequéncia de que
venha tomar conhecimento;

Administrativa

28

Dar exercicio a funcionarios;

Administrativa

29

Autorizar a saida do servidor do apoio operacional durante o expediente, e no caso
de docente, decidir juntamente com o Coordenador Pedagdgico;

Administrativa

30

Articular o processo de avaliagdo dos profissionais que atuam na unidade escolar;

Administrativa

31

Controlar o recebimento e consumo dos géneros alimenticios destinados a merenda
escolar;

Administrativa

32

Decidir quanto as questdes de emergéncia ou omissas no regimento escolar,
representando as autoridades superiores;

Administrativa

33

Executar quaisquer outras atividades correlatas.

Administrativa
e Pedagdgica

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Séo José do Rio Preto (2013a)

As atribuicdes do diretor de escola, elencadas na Lei n° 384/2013 (SAO JOSE DO
RIO PRETO, 2013a), totalizam trinta e trés (33) itens e apresentam maior énfase nos
aspectos administrativos, demonstrando a responsabilidade do diretor pelo funcionamento
da escola, com atencdo a diversidade de particularidades que requer o trabalho do diretor
de escola.

Analisando os itens que compdem as atribui¢cdes da direcdo de escola observa-se
como o funcionamento de uma escola requer a organizacdo dos diferentes espacos que
integram o prédio escolar, que se constitui desde a sala de aula e perpassa pela cozinha,
banheiros, pétio, quadra, biblioteca, enfim, cada escola com suas peculiaridades e se

configurando em um cenario especifico.
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Ainda, acrescenta-se neste contexto, embora ja tenham sido elencados, 0s

profissionais que atuam neste local, professores, inspetores de alunos, agentes

administrativos, faxineiras, merendeiras etc. Inclui-se também nesta categoria,
desempenhando a fungdo de usuarios e ndo de funcionarios, os alunos, os pais e a
populagéo que participa do entorno da unidade escolar. Perante essa realidade cumpre ao
diretor, conforme descrito em uma das atribuigdes “garantir a articulagdo e integracdo da
Escola com as familias e a comunidade” o que corresponde a mobilizacdo de diferentes
habilidades. No entanto, pressupfe nestas atribuicdes disponibilizadas que caso o diretor
atue sozinho na escola, no seu rol de atribui¢des incluem-se também as atribuigdes
pedagogicas, situacdo que exigira do diretor tempo suficiente a demanda de trabalho que

compdem os aspectos administrativos e pedagogicos.

Quadro 7 - Atribuicdes do Assistente de Diretor de Escola

ATRIBUICAO ENFASE

1 | Responder pela Dire¢do da Escola no horario que a ele for confiado; Administrativa

Substituir o Diretor em suas auséncias e impedimentos, inclusive na participacdo
em HTPCS ou grupos de estudo;

Administrativa
e Pedagdgica

Assessorar, o Diretor da Escola no desempenho das atribui¢des que lhe sdo

Administrativa

préprias;

Administrativa
e Pedagdgica

Participar da elaboracdo, implementacdo e avaliagdo do Projeto Politico
Pedagdgico, do Plano Escolar e Plano de Atividades;

Acompanhar a execuc¢do das programacBes relativas as atividades de apoio
5 | administrativo e apoio educacional, mantendo o Diretor da Escola informado sobre
0 seu andamento;

Administrativa
e Pedagdgica

Coordenar as atividades relativas a manutencdo e conservacao do prédio escolar,

A . . Administrativa
mobilirios e equipamentos da escola;

Controlar o recebimento e consumo de géneros alimenticios destinados a merenda

) Administrativa
escolar;

Administrativa

8 | Participar da avaliacdo do Plano Escolar e da avaliacdo Institucional. -
e Pedagdgica

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Sao José do Rio Preto (2010b)

As atribuigdes do assistente de diretor elencadas no modelo de Regimento Escolar
(Anexo C) disponibilizado as unidades escolares, totalizam oito (8) itens, porém,
considerando que dentre suas atribuicOes consta “substituir o diretor em suas auséncias”,
inclui-se neste rol as atribui¢des elencadas para o diretor de escola, tornando o assistente
um especialista que devera reunir conhecimento que atendam os aspectos administrativos e
pedagogicos. A considerar a importancia, ainda que em tese, das atribuicdes citadas para o
funcionamento da escola surgem alguns questionamentos, entre eles o referente a quem se
responsabiliza por tais atribui¢cbes quando 0 mddulo da escola ndo contempla um assistente

de diregédo?
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Quadro 8 - Atribui¢bes do Coordenador Pedagdgico

ATRIBUICAO ENFASE

1 Organizar e co,orQen.ar as atividades da programacdo pedagdgica inseridas na Pedagbgica
Proposta Pedagdgica;

Elaborar a programacéo das atividades de sua area de atuagdo, assegurando com

2 | as demais programac0es da escola e utilizacdo dos recursos técnico-pedagogicos e Pedagdgica
multimeios;

3 | Elaborar diagndsticos e projetos pra o enriquecimento do Curriculo Escolar; Pedagogica
Acompanhar, avaliar e controlar o desenvolvimento das atividades e Projetos -

4 ! Pedagdgica
programados;

Prestar assisténcia pedagogica aos professores, visando assegurar a eficiéncia do
desempenho dos mesmos, para melhoria do processo educativo: propondo
técnicas e procedimentos; estabelecendo a organizacgio das atividades; propondo -

5 ; o . Pedagdgica
sisteméatica de acompanhamento do desempenho do aluno; assegurando o
cumprimento das teorias, metodologias, atividades e Projetos estruturados na
Proposta Politico-Pedagdgica;

6 Coordenar, juntamente com o Diretor, as atividades de Hora de Trabalho Pedaabaica
Pedagdgico Coletivo (HTPC); 909
Organizar junto com a Direcdo: agrupamentos dos alunos; organizacdo de

7 horarios de aulas, de atividades, projetos e Calendario Escolar; utilizacdo de | Administrativa e
recursos didaticos da Escola; programas de capacitagdo de funcionérios e Pedagdgica
professores; projetos de envolvimento da comunidade;

Elaborar relatérios de suas atividades, entregando-os ao Diretor, e participar da -

8 s - i Pedagogica
avaliacéo do relatorio anual da Escola;

Propor e coordenar atividades de formacdo continuada e de desenvolvimento -

9 L ) Pedagogica
profissional dos docentes;

10 | Controlar a frequéncia dos docentes nas atividades pedagdgicas semanais; Pedagdgica

11 Garantir o atendimento aos pais pelos docentes, agendando, coordenando e | Administrativa e
registrando as entrevistas; Pedagdgica

12 Garantir e controlar, junto aos docentes a execucdo das horas de atividades de | Administrativa e
preparo de materiais; Pedagogica
Atender alunos, pais e Conselho Tutelar para orientacdo educacional e -

13 | . ~ . i Pedagdgica
informag®es gerais sobre os alunos;

Acompanhar e apoiar 0s alunos com dificuldades no processo de aprendizagem -

14 . . ; : . g . . Pedagogica
de leitura, escrita e calculo, a fim de integra-los ao nivel da turma;

Organizar, acompanhar e avaliar o atendimento aos alunos com necessidades

15 | educativas especiais, conjuntamente com o0s docentes, encaminha-los a outros Pedagdgica
atendimentos necessarios par seu amplo desenvolvimento;

Proporcionar, junto aos docentes, condi¢fes de integracdo dos alunos na vida -

16 - L SRS Pedagogica
escolar mediante atividades de socializagdo;

17 Org_anlzar atividades fje na.tureza pedagogica, cientifica e cultural, que envolva Pedagdgica
efetivamente a comunidade;

Proporcionar solugBes técnicas e organizacionais para a gestdo das relagfes -

18 | . - Al N L Pedagdgica
interpessoais, no &mbito da coordenacio pedagdgica;

19 | Substituir o Diretor, e/ou Assistente de Dire¢do, em suas auséncias; Admlnlst,rapva ¢

Pedagdgica

20 | Executar quaisquer outras atividades correlatas. Admmlst,r aFlva €

Pedagdgica

prioritariamente

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Sdo José do Rio Preto (2013a)

As atribuicdes do coordenador pedagdgico, elencadas na Lei n® 384/2013 (SAO
JOSE DO RIO PRETO, 2013a), totalizam vinte (20) atribuicbes, com acdes

no campo pedagdgico, entretanto,

constata-se  algumas

acoes

administrativas, dentre elas a de “Garantir e controlar, junto aos docentes a execucao das
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horas de atividades de preparo de materiais”, uma vez que a carga horaria dos docentes
apresenta o cumprimento de horas relativas ao preparo de material pedagdgico que poderdo
ocorrer fora da escola, na participacdo dos docentes na formacao continuada, desenvolvida
na SME-SJRP ou em “Seminarios”, “Encontros” e etc., desenvolvidos nos demais espagos
pertencentes a rede publica municipal de ensino.

Porém, dentre as atribuicdes elencadas a que mais se destaca no campo
administrativo trata-se da sua atuacdo na substituicao do diretor ou do assistente de direcao
em suas auséncias, e no caso do coordenador pedagdgico atuar sozinho na escola,
pressupde-se que ele devera desenvolver todas as atividades necessarias ao funcionamento
da escola, ou seja, atividades pedagOgicas e administrativas, uma vez que sera ele o
responsavel pela unidade escolar.

Investigar e analisar sobre a organizacdo da gestdo, incluindo as atribuicdes dos
gestores desta rede de ensino, e considerando as observacdes realizadas da gestdo no
ambito da rede publica estadual de SP nos permite apresentar a hipdtese de que as a¢des da
rede municipal foram embasadas no formato de organizacdo da rede estadual. Por
exemplo, um dos parametros utilizado na condicdo da existéncia do diretor de escola na
unidade escolar é a do nimero de classes, que neste caso, o das duas redes € oito (8), com
dois turnos de funcionamento.

Retomando o processo histdrico da gestdo das unidades escolares da rede publica
municipal de SJRP, observamos que o modelo adotado pela rede estadual de ensino do
Estado de Sdo Paulo até meados dos anos de 1990, era o da gestdo centralizadora, com o
estado oferecendo infraestrutura de prédios escolares, professores, e gestdo das unidades
escolares no atendimento das séries inicias do Ensino Fundamental. A partir do ano de
1996 inicia-se 0 processo de descentralizagdo da educagdo com a municipalizacdo do
ensino, e Sao José do Rio Preto aderiu a esse processo no ano de 1997, por meio de
celebracdo de convénio e consequente transferéncia para 0 municipio da responsabilidade
do atendimento de alunos das séries iniciais (12 a 42 série).

Com a expansdo da rede publica municipal de ensino de Sdo José do Rio Preto
houve a adequacdo de sua estrutura de gestdo nas unidades escolares, o que impds a edicao
de uma nova legislacao que pudesse abranger essa nova realidade educacional.

Assim, novas leis regulamentaram o0s cargos de especialistas da educacdo no
municipio e promulgaram o Estatuto do Magistério Publico do municipio, quando foi
adotado um modulo de composi¢do dos gestores das unidades escolares, que é uma
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referéncia de anélise nesta pesquisa na rede publica municipal de ensino de Sao José do
Rio Preto.

Embora tenham transcorridos quase dezoito (18) anos da promulgacéo do Decreto e
diversas mudancas na organizacdo da rede publica municipal de ensino de SJRP, com
énfase na ampliacéo do atendimento, a organizagdo da gestdo escolar mantém-se inalterada
e realizada com base no Anexo | do referido Decreto.

Dessa forma, o cenario previsto, no que se refere a gestdo das unidades escolares da
rede publica municipal de SJRP, é definido com base em legislacéo especifica bem como

as atribuicdes de cada um dos integrantes destas equipes.
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CAPITULO 2

A rede puablica municipal de ensino de S&o José do Rio Preto

O atendimento no municipio de Sdo José do Rio Preto, na educacdo basica,
segundo dados do Censo Escolar 2014 (INEP, 2014), fornecidos pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), é realizado pelas redes publicas:

estadual, municipal e particular, conforme apresenta a Tabela 2.

Tabela 2 - Atendimento da Educacdo Bésica do Municipio de SIRP

Educa(;fio Ensino . . EJA presencial EJA semipresencial
Infantil Fundamental Ensino  Ensino

Rede Pré- Anos Anos Meédio Profissional Total

Creche L Fundamental Médio Fundamental Médio

escola Iniciais Finais

Estadual 33 15 1258 12180 11882 1261 119 317 181 161 27.407
Municipal 1979 7636 15917 2497 0 0 392 344 0 0 28.765
Privada 9374 2448 7176 5918 4012 2721 0 0 0 0 31.649
Total 11.386 10.099 24.351 20.595 15.894 3.982 511 661 181 161 87.821

Fonte: Elaborado pela autora a partir de INEP (2014)

A rede publica estadual atende vinte e sete mil, quatrocentos e sete (27.407) alunos,
prioritariamente nos anos finais do Ensino Fundamental — do sexto (6°) ao nono (9°) ano —
e no Ensino Médio, regular e profissionalizante; a rede privada atende trinta e um mil,
seiscentos e quarenta e nove (31.649) alunos, em todos os niveis de ensino da educacao
basica e em todas as modalidades de ensino e a rede publica municipal de ensino atende
vinte e oito mil, setecentos e sessenta e cinco (28.765) alunos na Educacdo Infantil, de zero
(0) a cinco (5) anos, no Ensino Fundamental — do primeiro (1°) ao nono (9°) ano — e no
Ensino Médio, somente na modalidade Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) presencial.
Sua maior concentracdo de alunos esta na Educacdo Infantil — Pré-escola, criancas de
quatro (4) a cinco (5) anos e nos anos iniciais do Ensino Fundamental — do primeiro (1°) ao
quinto (5°) ano —, totalizando vinte e trés mil, quinhentos e cinquenta e trés (23.553) alunos
0 que representa oitenta e um inteiros e oitenta e oito centésimos por cento (81,88%) do
total dos alunos atendidos nesta rede.

A pesquisa tem como campo empirico a rede publica municipal de ensino de SIRP
e os alunos atendidos, ocupam cento e nove (109) unidades escolares municipais, sendo
gue: noventa e sete (97) unidades ocupam um (1) Unico prédio escolar; oito (8) unidades
ocupam, cada escola, dois (2) prédios escolares; trés (3) unidades fazem atendimento

somente aos alunos da educacdo especial, que ja frequentam escolas de ensino regular, em
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prédio exclusivo para esse atendimento; uma unidade atende somente alunos do Ensino
Supletivo — Educacgdo de Jovens e Adultos (EJA), também em prédio exclusivo para este
atendimento, e a rede estabelece, ainda, parceria com dezenove (19) escolas conveniadas,
sendo alguns prédios pertencentes a Prefeitura Municipal de SIRP e outros da Entidade
Mantenedora do Convénio.

Ressalto que Escolas Conveniadas sdo administradas por Entidades Filantrépicas,
gue possuem convénios com a Secretaria Municipal de Educacéo de Sao José do Rio Preto,
por meio de repasse de recursos financeiros de acordo com o valor “per capita” por aluno,
considerando o total de alunos atendidos pela Entidade. As unidades escolares conveniadas
ndo compBdem o campo empirico da pesquisa, uma vez que sdo administradas por entidades

mantenedoras e possuem uma estrutura organizacional prépria.

2.1. Aspectos legais do atendimento

O atendimento aos alunos da rede publica municipal de SIRP é realizado de acordo
com o que determina a CF (BRASIL, 1988), no que compete aos municipios brasileiros, ou
seja, em um modelo de descentralizacdo da organizacdo do atendimento educacional
publico, delimitando em seu artigo 211 as responsabilidades de cada esfera administrativa,
nos &mbitos Federal, Estadual e Municipal.

Artigo 211. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizarao
em regime de colaboracdo seus sistemas de ensino.

()
§ 2° Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino fundamental e na
educacdo infantil.

()
§ 5° A educacdo béasica pulblica atenderd prioritariamente ao ensino
regular (BRASIL, 1988).

Cabe esclarecer que durante as décadas de 1980 e 1990 o pais apresentava um
cenario com redes publicas de ensino concentradas nas Secretarias Estaduais de Educacao
dos seus diversos estados, atendendo o Ensino Fundamental (12 a 82 série) e o Ensino
Médio, uma vez que a educacédo infantil j& havia sido incorporada pelos municipios. Foi
diante desta situagdo que o texto constitucional estabeleceu novos critérios no atendimento
educacional.

No entanto, foi somente com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n°
9.394/96 (BRASIL, 1996) que houve o detalhamento dos niveis de atendimento que devem
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ser priorizados pelos municipios, com consideragdes sobre suas responsabilidades,
incumbéncias e ampliacdo, que devem ser adotadas pelas redes publicas municipais de
ensino de todo o pais. Descreve o artigo 11 da Lei de Diretrizes e Bases que:
Artigo 11. Os Municipios incumbir-se-do de:
(...) V - oferecer a educacdo infantil em creches e pré-escolas, e, com prioridade,
o0 ensino fundamental, permitida a atuacdo em outros niveis de ensino somente
quando estiverem atendidas plenamente as necessidades de sua area de
competéncia e com recursos acima dos percentuais minimos vinculados pela
Constituicdo Federal a manutencdo e desenvolvimento do ensino (BRASIL,
1996).
O processo de ampliagdo da rede publica municipal de ensino também incluiu o
municipio de SJRP, que na década de 1990 atendia prioritariamente a educacdo infantil na
faixa etaria dos quatro (4) aos seis (6) anos (ensino pré-escolar) e, em 1997, com a
assinatura do Convénio Estado — Municipio com a SEE-SP, incorporou a sua rede as
primeiras escolas pablicas estaduais do Ensino Fundamental (12 a 4° série). Posteriormente
englobou um total de dezoito (18) escolas da rede publica estadual de SP que atendiam as
séries inicias do Ensino Fundamental.
No entanto, ndo sdo apenas as Leis Federais que regulamentam o atendimento desta
rede de ensino, que é ordenado, ainda, por meio de Leis Estaduais, Leis Municipais e
deliberacbes do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), do Conselho Estadual de
Educacéo (CEE) e do Conselho Municipal de Educacdo (CME).
Das Leis Estaduais destaca-se a Constituicdo Estadual do Estado de SP (SAO
PAULO, 1989), que trata no paragrafo primeiro do artigo 239 sobre a organizacdo dos
Sistemas Municipais de Ensino e quanto as Leis Municipais ressalta-se a Lei n° 8.053/2000
que “dispde sobre o Sistema Municipal de Ensino e estabelece normas gerais para sua
implanta¢do” (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2000b).
No ambito do CME destacam-se a seguir algumas Deliberagdes relevantes no
processo de organizacgdo da rede pablica municipal de ensino de SIRP:
e Deliberagdo CME n° 02/2007 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2007) — Fixa
normas sobre a implantacdo do Ensino Fundamental de nove (09) anos no
Sistema Municipal de Ensino de Sao José do Rio Preto;

e Deliberagio CME n° 01/2009 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2009a) —
Estabelece diretrizes para a oferta da Modalidade de Educagdo de Jovens e
Adultos-EJA, Ensino Fundamental e Médio, nas instituicdes de educagdo do

Sistema Municipal de Ensino de Sao José do Rio Preto;
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e Deliberagio CME n° 02/2009 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2009b) — Dispde

sobre o atendimento de criancas de pré-escola de quatro (04) e cinco (05) anos

na rede publica municipal de ensino;
e Deliberagio CME n° 01/2010 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2010a) — Trata
sobre o reexame da Deliberagdo CME n° 02/2009, que dispde sobre o

atendimento de criancas de pré-escola de quatro (04) e cinco anos na rede

publica municipal de ensino.

Assim, diante da legislacdo vigente, a rede publica municipal de ensino esta

organizada, conforme os Quadros 9 e 10.

Quadro 9 - Atendimento ao Ensino Regular da Rede Publica Municipal de Ensino de S&o

José do Rio Preto

ENSINO REGULAR

Etapa de Atendimento
da Educacédo Basica

Classes

Idade correspondente

Bercério 1 — B1

1 ano incompleto

Bergario 2 — B2

1 ano completo a 2 anos incompletos

EDUCACAO Creche Maternal 1 — M1 2 anos completos a 3 anos incompletos
INFANTIL Maternal 2 — M2 3 anos completos a 4 anos incompletos
. Jardim1-J1 4 anos completos a 5 anos incompletos
Pré-escola - -
Jardim 2 — J2 5 anos completos a 6 anos incompletos
1° Ano 6 anos completos a 7 anos incompletos
Ciclo | 2° Ano 7 anos completos a 8 anos incompletos
3° Ano 8 anos completos a 9 anos incompletos
S -
ENSINO Ciclo Il 4° Ano 9 anos completos a 10 anos |_ncompletos
5° Ano 10 anos completos a 11 anos incompletos
FUNDAMENTAL 5 -
Ciclo 11 6° Ano 11 anos completos a 12 anos incompletos
7° Ano 12 anos completos a 13 anos incompletos
Ciclo IV 8° Ano 13 anos completos a 14 anos incompletos
9° Ano 14 anos completos a 15 anos incompletos

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Séo José do Rio Preto (2007; 2009b; 2010)

O Quadro 9 traz o atendimento & Educacdo Infantil e ao Ensino Fundamental na

rede pablica municipal de ensino de SJRP. A partir da formacdo das classes em

conformidade com a idade correspondente e determinada pela legislacdo para a rede

publica municipal de SJRP é que se dara a formacdo da organizacao escolar e consequente

o atendimento ao médulo de gestdo estabelecido pelo Decreto n® 9.674/1998 (SAO JOSE
DO RIO PRETO, 1998b).
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Quadro 10 - Atendimento ao Ensino Supletivo da Rede Pablica Municipal de Ensino de
Séo José do Rio Preto

ENSINO SUPLETIVO
Eéapa de At~e ”d”,“‘?”‘" Classes Idade correspondente
a Educacéo Bésica
Termo | (18— 22 — 32 Anos) 15 anos completos
Termo 1l (4% — 5% Anos) 15 anos e 6 meses completos
ENSINO Termo |11 (6% Ano) 16 anos completos
FUNDAMENTAL Termo IV (72 Ano) 16 anos e 6 meses completos
Termo V (8% Ano)
Termo VI (92 Ano)
12 Série
ENSINO MEDIO 22 Série
3% Série

Fonte: Elaborado pela autora a partir de S&o José do Rio Preto (2015)

No Quadro 10 estdo descritos como ocorre o atendimento ao Ensino Supletivo
(Educacdo de Jovens e Adultos — EJA) da rede publica municipal de ensino de SJIRP e o
modo de como se organiza as classes com 0s agrupamentos de alunos.

Atualmente uma Unica escola é destinada a pessoas que ndo concluiram seus
estudos na modalidade de Ensino Supletivo, atendendo ao Ensino Fundamental e Médio e
também esta submetida ao Decreto n° 9.674/1998 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998b)
quanto a organizacdo da gestdo da escola em atendimento ao que estabelece o médulo de
gestdo da rede.

E com toda esta diversidade de atendimento que a Secretaria Municipal de
Educacao tem o desafio de organizar a gestdo das cento e nove (109) escolas municipais,
visando um atendimento de qualidade aos seus alunos, respeitando as diferentes idades na
formacdo das classes em conformidade com a faixa etaria atendida, definindo assim a
organizacdo da equipe gestora ou de um Unico gestor, uma vez que a legislacdo que
estabelece 0 modulo da gestdo da unidade escolar, a gestdo poderd em algumas situagdes
ser exercida pelo diretor de escola ou pelo coordenador pedagdgico apenas, conforme
preconiza o Decreto n° 9.674/1998 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998b).

2.2. O campo empirico e a composicao das equipes gestoras das unidades escolares.

Buscando organizar os dados levantados na pesquisa organizou-se o Quadro 11 que
descreve como atualmente esta constituida a equipe gestora de cada escola que compGe a
rede publica municipal de ensino de SJRP.

A andlise desse Quadro utilizando-se os critérios estabelecidos no Anexo | do
Decreto n® 9.674/1998 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998b), possibilitara conhecer se a
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formacdo da composicdo da equipe gestora de cada Unidade Escolar estd atendendo ao

disposto na legislagdo em vigor e em conformidade com suas atribui¢es administrativas e

pedagdgicas.

Portanto, para a analise dos dados foi realizado o levantamento do nimero de

classes das unidades escolares municipais e a equipe gestora pertencente a cada escola.

Exposto no Quadro 11 e com referéncia aos dados apresentados, consta no:

Campo 1 (N) — corresponde a quantidade de unidades escolares;

Campo 2 (Unidade Escolar) — corresponde a sigla atribuida a cada unidade
escolar;

Campo 3 (Atendimento) — corresponde ao tipo de atendimento da escola
(educacdo infantil — creche e pré-escola; ensino fundamental; ensino médio;
educacdo de jovens e adultos; educacéo especial);

Campo 4 (Turnos) — corresponde aos turnos de atendimento;

Campo 5 (Publico) — corresponde aos segmentos atendidos;

Campo 6 (Classes) — corresponde ao nimero de classes;

Campo 7 (Diretor) — corresponde a informacdo se ha diretor de escola na
unidade;

Campo 8 (Coord.) — corresponde a informacdo se ha coordenador pedagdgico
na unidade;

Campo 9 (A. Diretor) — corresponde a informacao se ha assistente de diretor de

escola na unidade.

Quadro 11 - Equipe Gestora nas Unidades Escolares da Rede Pablica Municipal de Sao
José do Rio Preto

N Unidade Atendimento Turnos Publico Classes | Diretor | Coord. .A' .
Escolar Direcéo
1 EMEI 001 Ed. Infantil MeT M2-J1-J2 8 X
2 EMEI 002 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2-J1-J2 14 X X
3 EMEI 003 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2 9 X X
4 EMEI 004 Ed. Infantil MeT M2 -J1-J2 5 X
5 EMEI 005 Ed. Infantil MeT J1-J2 4 X
6 EMEI 006 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2-J1-J2 9 X X
7 EMEI 007 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2 8 X X
8 EMEI 008 Ed. Infantil MeT M2-J1-J2 8 X
9 EMEI 009 Ed. Infantil MeT M2 -J1-J2 19 X X X
10 EMEI 010 Ed. Infantil MeT Bl1-B2-M1 8 X
11 EMEI 011 Ed. Infantil MeT J1-J2 7 X
12% EMEI 012 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2-J1-J2 16 X X
EMEI 012 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2-J1-J2
13 EMEI 013 Ed. Infantil MeT J1-J2 7 X
14 EMEI 014 Ed. Infantil MeT J1-J2 4 X
15 EMEI 015 Ed. Infantil MeT J1-J2 14 X X
16 EMEI 016 Ed. Infantil MeT Bl - B2 4 X
17 EMEI 017 Ed. Infantil MeT J1-J2 6 X X
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18 | EMEI 018 Ed. Infantil MeT M1-M2-31-32 1 X X
19 | EMEI 019 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2-J1 14 X X
20 | EMEI 020 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2 9 X X
21 | EMEI 021 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2-J1-32 10 X X
22 | EMEI 022 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML1-M2-J1-32 16 X X
yan |_EMEI023 Ed. Infantil MeT BL-B2-ML-M2 " N »
EMEI 023 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2
24 | EMEI 024 Ed. Infantil MeT M2-J1- 32 7 X X
25 | EMEI 025 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2 8 X
26 | EMEI 026 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2-J1-32 9 X X
27 | EMEI 027 Ed. Infantil MeT 1-32 4 X
g | EMEI028 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2-J1-32 . N <
EMEI 028 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2-J1-32
s | EMEI029 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2-J1 ; o
EMEI 029 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2-J1
30 | EMEI030 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2 10 X X
31 | EMEI031 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2 8 X
32 | EMEIO32 Ed. Infantil MeT 1-32 8 X
33 | EMEI033 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2-J1-32 11 X X
34 | EMEI 034 Ed. Infantil MeT 1-32 5 X
35 | EMEIO35 Ed. Infantil MeT M1-M2-31-32 8 X
36 | EMEIO036 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2-J1-32 10 X X
~ | EMEI037 Ed. Infantil MeT 1-32
31" EMEI 037 Ed. Infantil MeT 1-32 9 X X X
38 | EMEI038 Ed. Infantil MeT M2-J1-32 8 X
39 | EMEI039 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2 6 X X
40 | EMEI 040 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2-J1-32 14 X X
41 | EMEI041 Ed. Infantil MeT M2-J1- 32 5 X
42 | EMEI042 Ed. Infantil MeT 1-32 8 X
43 | EMEI043 Ed. Infantil MeT M1-M2-31-32 11 X X
44 | EMEI 044 Ed. Infantil MeT 1-32 9 X X
45 | EMEI045 Ed. Infantil MeT 1-32 6 X
~ | EMEI 046 Ed. Infantil MeT M2-J1-32
46" TEMEI 046 Ed. Infantil MeT M2-J1- 02 16 X X
~ | EMEI047 Ed. Infantil MeT M2-J1- 32
41" TEMEI 047 Ed. Infantil MeT M2 -J1-02 14 X X
48 | EMEI 048 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2 11 X X
49 | EMEI049 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2 6 X
50 | EMEI050 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2 6 X
51 | EMEIO51 Ed. Infantil MeT M2-J1- 32 9 X X
52 | EMEI052 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2 11 X X
53 | EMEI053 Ed. Infantil MeT M2-J1- 32 7 X
54 | EMEI 054 Ed. Infantil MeT M2-J1- 02 10 X X
55 | EMEIO055 Ed. Infantil MeT ML-M2-J1-32 9 X
56 | EMEIO056 Ed. Infantil MeT 1-32 9 X X
o | EMEI057 Ed. Infantil MeT B2-MIL-M2-J1-32 0 N N
EMEI 057 Ed. Infantil MeT B2-MIL-M2-J1-32
58 | EMEI 058 Ed. Infantil MeT 1-32 11 X X
59 | EMEI059 Ed. Infantil MeT 1-32 3 X
60 | EMEI 060 Ed. Infantil MeT BL1-B2-ML-M2 7 X
61 | EMEI 061 Ed. Infantil MeT -2 7 X
62 | EMEI 062 Ed. Infantil MeT 1-32 3 X
63 | EMEI 063 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2 9 X X
64 | EMEI 064 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2 10 X X
65 | EMEI 065 Ed. Infantil MeT B1-B2-ML-M2 8 X
66 | EMEI 066 Ed. Infantil MeT M2-J1- 02 5 X
67 | EMEIF 001 | Ed. Inf. + Ens. Fund. | MeT J1-J2-19-29-39- 4959 18 X X X
68 | EMEIF002 | Ed. Inf. + Ens. Fund. | MeT JL-J2-19-20-30 18 X X X
69 | EMEIF 003 | Ed. Inf. + Ens. Fund. | MeT | B1-B2 'Z“f_léo“_"io'_Jéo' 2-19- 11 44 X X
70 | EMEIF 004 | Ed. Inf. + Ens. Fund. | MeT JL-J2-1°-29-3°- 4959 14 X X
71 | EMEIF 005 | Ed. Inf. + Ens. Fund. | MeT J1-J2-19-29-39- 4959 14 X X
72 | EMEIF 006 | Ed. Inf. + Ens. Fund. | MeT J1-J2-19-29-39- 4959 13 X X
73 | EMEFO0L | Ens. Fundamental | MeT 19-20-30-49-59 10 X X
74 | EMEF002 | Ens. Fundamental | MeT 19-20-30-29-50 18 X X X
75 | EMEF003 | Ens. Fundamental | MeT 19-20-30-29-50 19 X X X
76 | EMEF 004 | Ens. Fundamental | MeT 19-20-3°-29-50 20 X X X
77 | EMEF 005 | Ens. Fundamental | MeT 10-20-30-29-59 16 X X
78 | EMEF006 | Ens. Fundamental | MeT T0-20-3°-49-5-6°-7° 14 X X
79 | EMEF007 | Ens. Fundamental | MeT 19-20-39-49-5-§0-79 19 X X X
80 | EMEF008 | Ens. Fundamental | MeT 19-20-30-49-59 26 X X X
81 | EMEF009 | Ens. Fundamental | MeT 19-20-30-29-50 14 X X
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82 | EMEF 010 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40.-50 22 X X X
83 EMEF 011 Ens. Fundamental MeT 6°-70-8°-9°0 20 X X X
84 | EMEF 012 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-5° 22 X X X
85 | EMEF 013 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40.-50° 21 X X X
86 EMEF 014 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-50 13 X X

87 | EMEF 015 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40.-50 20 X X X
88 EMEF 016 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-50 20 X X X
89 | EMEF 017 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-5° 17 X X

90 EMEF 018 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-50-60-70-80-Q° 16 X X

91 EMEF 019 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-50 24 X X X
92 | EMEF 020 Ens. Fundamental MeT |10-20-39-4°-50-6°-7°-80-Q° 21 X X X
93 EMEF 021 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-50 13 X

94 | EMEF 022 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-5° 22 X X X
95 EMEF 023 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-50 12 X X

96 EMEF 024 Ens. Fundamental MeT 4°-50-60-70-80-90 14 X X

97 EMEF 025 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-50-60- 70 19 X X X
98 EMEF 026 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40.-50 21 X X X
99 EMEF 027 Ens. Fundamental MeT |10-20-30-40-50-60-70-80-Q° 10 X X

100 | EMEF 028 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-4°-50.-6°-70 15 X X

101 | EMEF 029 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-5° 24 X X X
102 | EMEF 030 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-5° 12 X X

103 | EMEF 031 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40.-50 27 X X X
104 | EMEF 032 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-50 22 X X X
105 | EMEF 033 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40.-50 30 X X X

Escola de Jovens e TI-TH-THI-TIV-TV-TVI -

106 | EMEJA Adultos TeN | \edio (39 - EJA - MODULAR 10 X X

107 EMEE Educacéo Especial MeT 0 X

108 EMEE Educacéo Especial MeT 0 X

109 EMEE Educagdo Especial MeT 0 X

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

Notas:

(*) Escolas que funcionam em dois prédios escolares, porém, apontados para a organizacao da
equipe gestora o total de classes da Escola, considerando os dois prédios (Unidade I e 11).

O Quadro 11 traz a organizacdo da gestdo das escolas municipais pertencentes a
rede publica municipal de ensino de SJIRP. A coleta de dados foi obtida, primeiramente,
por meio de pesquisa da quantidade de escolas municipais existentes, considerando que
este numero vem se ampliando gradativamente, em atendimento a absor¢do pela SME, das
“escolas conveniadas”, que atendem a faixa etaria dos alunos de zero (0) a trés (3) anos,
denominadas “creche” pela legislagdo, que constituem a etapa correspondente a educagéo
infantil.

Os dados foram coletados no sitio da SME, por meio de pesquisa individual da
realidade de cada escola. Primeiramente foram coletadas informacdes do ano de 2015 e,
posteriormente, considerando que de um ano para outro ocorrem mudangas na
configuracdo da organizacgéo das classes, foram realizados os ajustes do ano de 2016.

Também foi necessario pesquisar o tipo de atendimento, de cada escola, uma vez
que além da etapa atendida — educagdo infantil ou ensino fundamental — também ocorre
grande diversidade na modalidade de atendimento, quanto ao periodo de permanéncia do
aluno na escola (parcial ou integral). Normalmente os alunos das escolas de educagédo

infantil, de zero (0) a trés (3) anos sdo atendidos em periodo integral. No atendimento aos
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alunos da faixa etdria de quatro (4) a cinco (5) anos — pré-escola — encontra-se 0
atendimento em periodo integral e parcial.

Quanto a composicdo da gestdo das unidades escolares, os dados coletados foram
obtidos por meio de levantamento no sistema de informacdo — DemandaNet** (SAO JOSE
DO RIO PRETO, 2015b).

Como mencionado anteriormente a rede de ensino de SJRP possui cento e nove
(109) unidades escolares municipais e, possui ainda, convénio com entidades filantropicas
que atendem a organizacdo de dezenove (19) unidades escolares, denominadas “escolas
conveniadas”. Tanto as escolas municipais, como as escolas conveniadas atendem os
alunos em periodo parcial e integral. Nesta pesquisa serdo analisadas somente as escolas
municipais, conforme demonstra o0 Quadro 11, uma vez que as escolas conveniadas nao
constituem a sua gestdo por meio da legislagdo municipal.

Observa-se que na organizacdo da gestdo das unidades municipais, quando o0s
alunos sdo atendidos em tempo integral, a contagem das classes se faz apenas uma vez,
desconsiderando a classe ocupada pelo mesmo aluno duas vezes, pois este aluno
permanece na escola por um periodo de no minimo sete (7) horas. O atendimento em

periodo integral ocorre predominantemente na Educacéo Infantil.

14 Sistema de Gestdo Escolar da Rede Publica Municipal de S&o José do Rio Preto.
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CAPITULO 3
Equipes gestoras das unidades escolares da rede publica municipal de SJRP: anélise

inicial dos dados coletados

Como descrito no Capitulo 1, a organizacdo das escolas municipais da rede de
ensino de SJRP foi elaborada de forma burocratica, de acordo com 0s conceitos propostos
por Weber (1976). No entanto, Lima (2011) também desenvolveu estudos sobre a
organizacdo de escolas publicas, com base nos estudos de Weber (1976) e ainda, das suas
proprias observagdes, analises e reflexdes socioldgicas sobre como as escolas publicas
portuguesas se organizam e concluiu que as escolas desenvolvem um modelo de
organizacdo que ele denominou de “modelo diptico”. O modelo descrito por Lima se
constitui no atendimento as normas burocraticas, atendendo a legislacdo e regras do
sistema de ensino em que a escola esté inserida, conforme descreve Weber e também um
modelo que ele denominou de “anarquia organizada”, que € a promocao de regras

alternativas na organizacédo da escola (LIMA, 2011). O autor esclarece que

... 0 termo anarquia ndo significa ma organizacdo, ou mesmo desorganizagéo,
mas sobretudo outro tipo de organizacdo (por contraste com a organizacdo
burocratica). Também ndo significa uma auséncia de chefe, de direcdo, mas sim
uma desconexdo relativa entre elementos da organizagdo (LIMA, 2011, p. 50).

Observa-se, a partir das informag6es coletadas até 0 momento, a possibilidade de
gue na composicao da equipe gestora das unidades escolares municipais — campo empirico
desta pesquisa — ocorra 0 modelo diptico proposto por Lima (2011) e para verificar tal
possibilidade foram organizadas, com base no Quadro 11, outros quadros que organizam as
escolas da rede publica municipal de SIRP objetos desta pesquisa segundo as cinco (5)
possibilidades de médulo de equipe gestora previsto no Decreto n® 9.674/1998 (SAO JOSE
DO RIO PRETO, 1998b). Nesse sentido, apresento inicialmente um quadro seguido de
algumas informacdes estatisticas e uma inferéncia e ao término dos cinco (5) quadros,
algumas aproximagcdes iniciais com o proposto por Lima (2011).

O Quadro 12 refere-se ao conjunto de escolas que possuem até sete (7) classes e,
segundo o Decreto n° 9.674/1998 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998b) deveriam

apresentar a equipe gestora composta apenas pelo coordenador pedagdgico.
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Quadro 12 - Escolas que possuem até 7 classes e sua equipe gestora

N Unidade Atendimento Turnos Publico Classes | Diretor | Coord. . A =
Escolar Direcéo

4 | EMEI 004 Ed. Infantil MeT M2-J1-J2 5 X
5 EMEI 005 Ed. Infantil MeT J1-J2 4 X
11 | EMEIO11 Ed. Infantil MeT J1-J2 7 X
13 | EMEI013 Ed. Infantil MeT J1-J2 7 X
14 | EMEI 014 Ed. Infantil MeT J1-J2 4 X
16 | EMEI 016 Ed. Infantil MeT B1-B2 4 X
17 | EMEI 017 Ed. Infantil MeT J1-J2 6 X X
24 | EMEI 024 Ed. Infantil MeT M2 -J1-J2 7 X X
27 | EMEI 027 Ed. Infantil MeT J1-J2 4 X
29 | EMEI 029 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2-J1 7 X
34 | EMEI 034 Ed. Infantil MeT J1-J2 5 X
39 | EMEI 039 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2 6 X X
41 | EMEI041 Ed. Infantil MeT M2 -J1-J2 5 X
45 | EMEI 045 Ed. Infantil MeT J1-J2 6 X
49 | EMEI 049 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1l-M2 6 X
50 | EMEI 050 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2 6 X
53 | EMEI 053 Ed. Infantil MeT M2-J1-J2 7 X
59 | EMEI 059 Ed. Infantil MeT J1-J2 3 X
60 | EMEI 060 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2 7 X

61 | EMEI061 Ed. Infantil MeT J1-J2 4 X
62 | EMEI 062 Ed. Infantil MeT J1-J2 3 X
66 | EMEI 066 Ed. Infantil MeT M2-J1-J2 5 X

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

O conjunto de escolas da rede publica municipal de Sdo José do Rio Preto que
possuem até sete (7) classes é formado por vinte e duas (22) escolas, isto €, 20,18% do
total de escolas que compdem a rede. Vale lembrar que, segundo o Decreto n°® 9.674/1998
(SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998b) a equipe gestora de cada unidade deveria ser
composta apenas por um coordenador pedagdgico, porém o que se constata é o seguinte:

e Dezoito (18) escolas em acordo com o Decreto e distribuidas em: duas com trés

(3) classes; cinco (5) com quatro (4) classes; quatro (4) com cinco (5) classes;
trés (3) com seis (6) classes e quatro (4) com sete (7) classes.

e Quatro (4), das vinte e duas (22) escolas que compdem este conjunto estdo em

desacordo com o que determina o Decreto, sendo que

e Trés (3) escolas, das quais duas, com seis (6) classes e uma com sete (7)

classes, tem a equipe gestora composta por um (1) coordenador pedagogico,
porém acrescido de um (1) diretor de escola e

e Uma escola com sete (7) classes possui diretor de escola, e ndo possui 0

coordenador pedagogico.

A principio observa-se que as escolas que estdo em desacordo com o Decreto
apresentam em comum o fato de estarem no limite — ou proximo dele — do nimero de
classes estabelecido. Observa-se também que na escola que ndo esta em desacordo por
contar com um profissional excedente o gestor responsavel por esta escola encontra-se
numa posicao hierarquica acima do estabelecido.
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Outra constatacdo importante reside no fato de que as escolas em desacordo com o
Decreto encontram-se em duas categorias: 1) Trés (3) escolas acrescentaram um Diretor de
escola e 2). Uma escola substituiu o Coordenador Pedagogico por um Diretor de escola.
Certamente esta pesquisa ndo se propde a investigar as justificativas utilizadas pela SME
de SJRP para este posicionamento, contudo, para ilustrar a importancia de um Diretor de
Escola para o funcionamento da mesma apresento uma das suas atribuicdes, que considero
de significativa importancia, uma vez que a partir da sua execucdo se configura a
organizacao da unidade escolar. Refiro-me a atribui¢do de “organizar o horario de trabalho
da equipe escolar, zelando pela consequente atribuicdo de classes/aulas, de acordo com a
legislacdo pertinente, as normas previstas e as necessidades da unidade escolar” (SAO
JOSE DO RIO PRETO, 2013a).

Minha longa experiéncia na gestdo de escolas também aponta que se deve sempre
oportunizar na organizacdo do horario da equipe gestora a possibilidade de que tenha
sempre um gestor presente na escola durante o seu periodo de funcionamento de maneira a
ndo propiciar lacunas de auséncia no horario de funcionamento da escola, no entanto é
comum encontrarmos escolas com o funcionamento das sete (7) as dezoito (18) horas,
totalizando onze (11) horas de funcionamento. Na situacdo em que o gestor atua sozinho,
como havera um gestor na escola durante as onze (11) horas de trabalho diario se o diretor
deve cumprir oito (8) horas diarias, com intervalo de pelo menos uma (1) hora para o
almoco?

O Quadro 13 refere-se ao conjunto de escolas que possuem até oito (8) classes e,
segundo o Decreto n° 9.674/1998 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998b) deveriam
apresentar a equipe gestora composta apenas pelo diretor da escola.

Quadro 13 - Escolas com 8 classes e sua equipe gestora

N Unidade Atendimento Turnos Publico Classes | Diretor | Coord. .A' x
Escolar Direcéo

1 EMEI 001 Ed. Infantil MeT M2-J1-J2 8 X

7 EMEI 007 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1l-M2 8 X X

8 EMEI 008 Ed. Infantil MeT M2-J1-J2 8 X

10 | EMEI 010 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1 8 X

25 | EMEI 025 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2 8 X

31 | EMEI031 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2 8 X

32 | EMEI032 Ed. Infantil MeT J1-J2 8 X

35 | EMEI 035 Ed. Infantil MeT M1-M2-J1-J2 8 X

38 | EMEI 038 Ed. Infantil MeT M2 -J1-J2 8 X

42 | EMEI 042 Ed. Infantil MeT J1-J2 8 X

65 | EMEI 065 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2 8 X

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.
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O conjunto de escolas da rede publica municipal de Sdo José do Rio Preto que
possuem oito (8) classes é formado por onze (11) escolas, isto €, 10,09% do total de
escolas que compdem a rede. Segundo o Decreto n° 9.674/1998 (SAO JOSE DO RIO
PRETO, 1998b) a equipe gestora de cada unidade deveria ser composta apenas por um (1)
diretor de escola, porém o que se constata € o seguinte:

e Nove (9) escolas em acordo com o Decreto e todas possuem oito (8) classes,

conforme estabelece a legislacao.

e Observa-se que duas, das onze (11) escolas que compBdem este conjunto estdo

em desacordo com o que determina o Decreto sendo que

e Uma escola possui somente o coordenador pedagdgico, quando deveria ter

apenas um diretor de escola e

e Uma escola possui a equipe gestora formada pelo diretor de escola e

coordenador pedagdgico, no entanto deveria ter apenas um diretor de escola;

No Quadro 13 observa-se que no caso da escola n°® 007 que apresenta em sua
equipe gestora o diretor de escola e o coordenador, quando deveria ter apenas o diretor é o
fato do seu atendimento apresentar uma diversidade na faixa etaria atendida, ocorre,
porém, que ha outras escolas com as mesmas caracteristicas e que ndo estdo em desacordo
com o Decreto.

As duas escolas em desacordo com o Decreto por dois (2) motivos: 1) uma escola
acrescentou um Coordenador Pedagdgico e 2) uma escola substituiu o Diretor de escola
por um Coordenador Pedagdgico. Como exposto anteriormente esta pesquisa nao se
propde a investigar as justificativas utilizadas pela SME de SJRP para este
posicionamento, contudo, para ilustra a importancia de um Coordenador Pedagogico para a
escola apresento uma das atribuicdes do Coordenador Pedagodgico, que considero de
significativa importancia, uma vez que a partir da sua execugdo depende a formacao
continuada dos professores da escola. Refiro-me a atribuicdo de “propor e coordenar
atividades de formac#o continuada e de desenvolvimento profissional dos docentes” (SAO
JOSE DO RIO PRETO, 2013a).

Novamente, minha longa experiéncia na gestdo de escolas também aponta que 0s
momentos de formacdo continuada, isto €, as Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(HTPCs) além de sua reconhecida importancia para o processo de ensino e aprendizagem

necessitam da conducdo presencial de um especialista, no caso o Coordenador Pedagdgico,
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caso contrario, as HTPCs podem ser realizados de modo ineficiente ou utilizados apenas

para preenchimentos de Diarios de Classe e correcdo de atividades, entre ouras

possibilidades. Na situacdo em que o gestor atua sozinho, como ele encontrard tempo

disponivel para elaboracdo, execucdo e acompanhamento dos desdobramentos de um

Horério de Trabalho Pedagdgico Coletivo?

O Quadro 14 refere-se ao conjunto de escolas que possuem de nove (9) a dezessete
(17) classes e, segundo o Decreto n°® 9.674/1998 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998b)

deveriam apresentar a equipe gestora composta por um (1) diretor de escola e por um (1)

coordenador pedagogico.

Quadro 14 - Escolas que possuem de 9 classes até 17 classes e sua equipe gestora

N Unidade Atendimento Turnos Publico Classes | Diretor | Coord. .A' =
Escolar Direcéo
2 EMEI 002 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2-J1-J2 14 X X
3 EMEI 003 Ed. Infantil MeT B1-B2-Ml-M2 9 X X
6 EMEI 006 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2-J1-J2 9 X X
12 EMEI 012 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2-J1-J2 16 X X
15 EMEI 015 Ed. Infantil MeT J1-J2 14 X X
18 EMEI 018 Ed. Infantil MeT M1-M2-J1-J2 12 X X
19 EMEI 019 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2-J1 14 X X
20 EMEI 020 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2 9 X X
21 EMEI 021 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2-J1-J2 10 X X
22 EMEI 022 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2-J1-J2 16 X X
23 EMEI 023 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1l-M2 11 X X
26 EMEI 026 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2-J1-J2 9 X X
28 EMEI 028 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2-J1-J2 9 X X
30 EMEI 030 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1l-M2 10 X X
33 EMEI 033 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2-J1-J2 11 X X
36 EMEI 036 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2-J1-J2 10 X X
40 EMEI 040 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2-J1-J2 14 X X
43 EMEI 043 Ed. Infantil MeT M1-M2-J1-J2 11 X X
44 EMEI 044 Ed. Infantil MeT J1-J2 9 X X
46 EMEI 046 Ed. Infantil MeT M2-J1-J2 16 X X
47 EMEI 047 Ed. Infantil MeT M2-J1-J2 14 X X
48 EMEI 048 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2 11 X X
51 EMEI 051 Ed. Infantil MeT M2 -J1-J2 9 X X
52 EMEI 052 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2 11 X X
54 EMEI 054 Ed. Infantil MeT M2-J1-J2 10 X X
55 EMEI 055 Ed. Infantil MeT M1-M2-J1-J2 9 X X
56 EMEI 056 Ed. Infantil MeT J1-J2 9 X X
57 EMEI 057 Ed. Infantil MeT B2-M1-M2-J1-J2 10 X X
58 EMEI 058 Ed. Infantil MeT J1-J2 11 X X
63 EMEI 063 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2 9 X X
64 EMEI 064 Ed. Infantil MeT B1-B2-M1-M2 10 X X
69 | EMEIF 003 | Ed. Inf. + Ens. Fund. | MeT | BL1-B2 '2'\!'_13:0'\_/'50'_%0' e T X X
70 | EMEIF004 | Ed. Inf.+Ens.Fund. | MeT J1-J2-10-20-30-4°-50 14 X X
71 | EMEIF 005 | Ed. Inf.+Ens. Fund. | MeT J1-J2-10-20-30-4°-5K0 14 X X
72 | EMEIF 006 | Ed. Inf.+Ens. Fund. | MeT J1-J2-10-20-30-4°-5K0 13 X X
73 | EMEF 001 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40.50 10 X X
77 | EMEF 005 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40.-50 16 X X
78 | EMEF 006 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-50.60-70 14 X X
81 | EMEF 009 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-5° 14 X X
86 | EMEF 014 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40.-50 13 X X
89 | EMEF 017 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-5° 17 X X
90 | EMEF 018 Ens. Fundamental MeT | 10-20-30-40-50-60-70-80-Q0 16 X X
93 | EMEF 021 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-5° 13 X X
95 | EMEF 023 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-5° 12 X X
96 | EMEF 024 Ens. Fundamental MeT 40 -50-60-70-80-Q0 14 X X
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99 | EMEF 027 Ens. Fundamental MeT | 1°-20-30-40-50-60-70-80-Q0 10 X X

100 | EMEF 028 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-50-60-7° 15 X X

102 | EMEF 030 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-50° 12 X X
Escola de Jovens e TI-TH-THI-TIV-TV-TVI -

106  EMEJA Adultos TeN | nedio (3¢ - EJA- MODULAR | 10 X X

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

O conjunto de escolas da rede publica municipal de Sdo José do Rio Preto que
possuem de nove (9) a dezessete (17) classes é formada por quarenta e nove (49) escolas,
isto é, 44,96% do total de escolas que compdem a rede. Segundo o Decreto n° 9.674/1998
(SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998b) a equipe gestora de cada unidade deveria ser
composta por um (1) diretor de escola e um (1) coordenador pedagdgico e 0 que se
constata € o seguinte:

e Observa-se que das quarenta e nove (49) escolas, dez (10) possuem nove (9)
classes; nove (9) possuem dez (10) classes; seis (6) escolas possuem onze (11)
classes; trés (3) escolas possuem doze (12) classes; trés (3) escolas possuem
treze (13) classes; dez (10) escolas possuem catorze (14) classes; uma (1) escola
possui quinze (15) classes; seis (6) escolas possuem dezesseis (16) classes e

uma (1) escola possui dezessete (17) classes.

Embora este conjunto de escolas ndo apresente desacordo com o Decreto, nota-se
uma grande diversidade no atendimento a demanda, o que podera ocasionar no trabalho
dos gestores, no caso, diretor de escola e coordenador pedagogico, dificuldades na
conducdo das acOes pedagodgicas e administrativas, e, em especial das pedagogicas,
considerando as atribuicbes do coordenador pedagdgico que deverd desenvolver
orientagdes de formacéo continuada e acompanhamento do trabalho dos professores.

Assim, nesta situacdo em que o diretor de escola e o coordenador pedagogico tem
que atender as especificidades da diversidade de atendimento, ou seja, alunos de diferentes
etapas de ensino, por exemplo, da pre-escola e do ensino fundamental, e além desta
situacdo, a existéncia de escolas que possuem um numero de classes muito proximo da
possibilidade de apresentar uma equipe gestora composta pelo diretor de escola, assistente
de direcdo e coordenador pedagdgico, nota-se que a auséncia do assistente de direcédo
ocasiona consequéncias ao trabalho dos gestores, especialmente na execugdo das suas
atribuicdes pelos dois gestores.

Tomemos como exemplo uma atribuicdo desempenhada pelo assistente de direcdo,
“acompanhar a execucdo das programagoes relativas as atividades de apoio administrativo

e apoio educacional, mantendo o Diretor da Escola informado sobre o seu andamento”
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(SAO JOSE DO RIO PRETO, 2010b). Nesta circunstancia cabera ao diretor de escola
executar a referida atribuicdo sozinho o que ocasionara consequéncias no desempenho das
demais atribuicbes, que poderdo estar relacionadas ao atendimento de acdes do
planejamento das HTPCs, ou da conferéncia dos documentos relativos a vida escolar dos
alunos, ou ainda, dos encaminhamentos dos documentos administrativos da escola.

O Quadro 15 refere-se ao conjunto de escolas que possuem dezoito (18) ou mais
classes e, segundo o Decreto n°® 9.674/1998 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998b)
deveriam apresentar a equipe gestora composta por um (1) diretor de escola, um (1)

assistente de diretor e um (1) coordenador pedagdgico.

Quadro 15 - Escolas com mais de 18 classes e sua equipe gestora

N lég::%?gf Atendimento Turnos Publico Classes | Diretor | Coord. Digééo

9 EMEI 009 Ed. Infantil MeT M2-J1-J2 19 X X X
37 EMEI 037 Ed. Infantil MeT J1-J2 19 X X X
67 | EMEIF 001 Ed. Inf. + Ens. Fund. MeT J1-J2-10-20-30-40-5K° 18 X X X
68 | EMEIF 002 Ed. Inf. + Ens. Fund. MeT J1-J2-10-20-3° 18 X X X
74 | EMEF 002 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-5° 18 X X X
75 | EMEF 003 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40.-50 19 X X X
76 | EMEF 004 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-50 20 X X X
79 | EMEF 007 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-50-60-7° 19 X X X
80 | EMEF 008 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-5° 26 X X X
82 | EMEF 010 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40.-50 22 X X X
83 | EMEF 011 Ens. Fundamental MeT 6°-7°-8°-9°0 20 X X X
84 | EMEF 012 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-50 22 X X X
85 | EMEF 013 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40.-50 21 X X X
87 | EMEF 015 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-5° 20 X X X
88 | EMEF 016 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40.-50 20 X X X
91 | EMEF 019 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40.-50 24 X X X
92 | EMEF 020 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-50-60-70-80-Q° 21 X X X
94 | EMEF 022 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40.-50 22 X X X
97 | EMEF 025 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-50-60-70 19 X X X
98 | EMEF 026 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40.-50 21 X X X
101 | EMEF 029 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40-5° 24 X X X
103 | EMEF 031 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40.-50 27 X X X
104 | EMEF 032 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40.-50 22 X X X
105 | EMEF 033 Ens. Fundamental MeT 10-20-30-40.50 30 X X X

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

O conjunto de escolas da rede publica municipal de Sdo José do Rio Preto que
possuem mais de dezoito (18) classes € formado por vinte e quatro (24) escolas, isto &,
22,02% do total de escolas que compdem a rede. Segundo o Decreto n® 9.674/1998 (SAO
JOSE DO RIO PRETO, 1998b), a equipe gestora de cada unidade deve ser composta um
(1) diretor de escola, um (1) coordenador pedagdgico e um (1) assistente de diretor de
escola, 0 que se constata € o seguinte:

e Observa-se que das vinte e quatro (24) escolas, trés (3) possuem dezoito (18)

classes; cinco (5) possuem dezenove (19) classes; quatro (4) escolas possuem

vinte (20) classes; trés (3) escolas possuem vinte e uma (21) classes; quatro (4)
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escolas possuem vinte e duas (22) classes; duas (2) escolas possuem vinte e
quatro (24) classes; uma (1) escola possui vinte e seis (26) classes; uma (1)
escola possui vinte e sete (27) classes; uma (1) escola possui trinta (30) classes;

Neste conjunto também ndo encontramos desacordo com o Decreto e divergindo do
conjunto de escolas apresentado no Quadro 16, o atendimento ndo é demasiadamente
diversificado. O atendimento prioritario ocorre nas escolas de Ensino Fundamental, anos
iniciais. Cabe ressaltar que a maioria das escolas deste conjunto constitui-se em escolas
municipalizadas (transferidas da rede estadual para a rede municipal).

No cenério apresentado no Quadro 15 observa-se que as oportunidades de
desenvolvimento de acOes efetivas de organizacdo da escola s&o mais evidentes, uma vez
que a escola apresenta a equipe gestora formada pelo diretor de escola, assistente de
direcdo e coordenador pedagdgico. Desta forma cada gestor exercerd as atribuicdes que
sdo da sua competéncia e a promo¢do da integracdo das acBes pedagogicas e
administrativas, ocasionando menor incidéncia na ocorréncia de erros e procedimentos
prejudiciais ao bom funcionamento da unidade escolar.

Importante ressaltar que, com a atuacdo do diretor de escola e do assistente de
direcdo, a possibilidade de acompanhamento do trabalho em sala de aula, pelo coordenador
pedagogico se amplia, melhorando as condicGes de atendimento no que tange ao processo
de aprendizagem dos alunos, finalidade primordial da escola.

Quadro 16 - Escolas de Educacédo Especial e sua equipe gestora

N Unidade Atendimento Turnos Pablico Classes | Diretor | Coord. . A. .
Escolar Direcéo
107 EMEE Educacéo Especial MeT 0 X
108 EMEE Educagdo Especial MeT 0 X
109 EMEE Educagéo Especial MeT 0 X

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

O conjunto de escolas da rede publica municipal de Sdo José do Rio Preto que
atendem a educacdo especial é formado por trés (3) escolas, isto é, 2,75% do total de
escolas que compdem a rede. O Decreto n® 9.674/1998 (SAO JOSE DO RIO PRETO,
1998b) ndo contempla esta situacdo, uma vez que a educacao especial ndo possui classes,
seu atendimento se faz por meio de projetos, aos alunos que necessitam de atendimento
especializado, e isto ocorre no periodo diverso ao periodo de aula regular do aluno.

Constata-se neste conjunto que duas escolas possuem diretor de escola e uma (1)

possui coordenador pedagdgico, 0 que nos remete ao menos a dois (2) questionamentos:
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quais as justificativas utilizadas para a presenca de gestores nestas unidades escolares? tais
justificativas também seriam validas para outras unidades escolares?

Temos a considerar nesta situacdo apresentada no Quadro 16 o tipo de atendimento
realizado, ou seja, os alunos atendidos sdo aqueles que frequentam a escola regular e
possuem o atendimento especializado no horario diverso.

Trata-se de uma situacdo particular no contexto apresentado, pois até o presente
momento foi analisado a gestdo de escolas com o atendimento a educacdo bésica —
educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio (apenas na modalidade EJA) — que
s&o regulamentadas pelo Decreto n® 9.674/19998 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998b).

Contata-se por meio desta pesquisa que ndo ha regulamentacdo para a formacéo da
equipe gestora no modelo de atendimento apresentado no Quadro 16, em que sao atendidos
os alunos que compdem a modalidade de ensino — Educacdo Especial.

O que se busca refletir nesta proposta de pesquisa a partir da observagdo do
levantamento de dados é como se constituiram os critérios de organizacdo da gestdo nas
unidades escolares, tendo em vista que constatamos casos de desacordo com o Decreto n°
9.674/1998 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998b).

Também é possivel observar no decorrer das informacdes aqui apresentadas que o
Diretor de Escola e o Coordenador Pedag6gico desenvolvem atribuicfes, ora semelhantes,
ora diversas, ainda que ndo tenha sido este o enfoque principal aqui proposto,
demonstrando a necessidades dos dois (2) profissionais na escola.

Observa-se nos estudos, e em especial no levantamento dos dados da legislacdo da
rede publica estadual de Sdo Paulo, que € importante para a unidade escolar dispor do
diretor de escola e do coordenador pedagogico, porém, somente estudos aprofundados
neste campo empirico (rede municipal de SJRP) permitiriam uma conclusdo mais
adequada ao tema.

As consideragdes advindas dos estudos desenvolvidos por Lima (2011) em
referéncia a0 modelo diptico demonstram claramente como a SME de SJRP buscou
adequar suas normas burocraticas em consonancia com a “anarquia organizada”, tanto em
situacdes “formais”, como em “informais”, ajustando as mudangas ocorridas na rede as
necessidades da organizacdo da gestdo. Contudo, conforme afirma o autor, tal
procedimento suscita “enfraquecimento” das normas e sinais de “ilegitimidade” aos que a
ela estdo “subordinados”.

Observa-se que sdo adotadas medidas de atendimento a gestdo sem o embasamento

legal, ocasionando “aos olhos dos subordinados”, conforme descreve Lima (2011) uma
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situacdo “ilegitima”. A constatacdo deste fato torna evidente as fraquezas na organizacao

do sistema educacional, da rede publica municipal de SIRP e, conforme esclarece o autor:

Sempre que se verifigue uma inconsisténcia entre as exigéncias formais
estabelecidas e 0s recursos existentes, sobretudo daqueles cuja afetacdo esta
dependente da administracdo central (formais, materiais, de pessoal etc.), a
ordem normativa estabelecida saira enfraquecida e tornar-se-a, eventualmente,
ilegitima aos olhos dos subordinados. A centralizagdo, com a sua superproducéo
normativa e uniformizadora, ndo devera ser ignorada ou subvalorizada, mas, de
modo semelhante, a sua sobrevalorizagdo representard um profundo erro e um
desprezar da realidade (de fato), por se entender que esta ser4 apenas
determinada normativamente ou, quando muito, constituira uma maior ou menor
aproximacao, mas sempre aproximacao, a uma outra realidade (de jure). (LIMA,
2011, p. 67)

A composicao da gestdo na rede publica municipal de ensino de SIJRP difere do que
normalmente € identificado em outras redes municipais e estaduais, assim, uma anélise
efetuada dessa equipe gestora com base no Decreto Municipal n® 9.674/1998 (SAO JOSE
DO RIO PRETO, 1998b) define como a gestdo das unidades escolares devem ser
compostas. Nesta andlise identificou-se que seis (6) escolas estdo em desacordo com o que
é especificado no referido Decreto.

Nesse contexto, é de grande importancia esta pesquisa acerca dessa realidade
apresentada nas unidades escolares que, mesmo verificando-se que a quantidade em
desacordo com o decreto é reduzida, uma andlise cientifica é necessaria, ou dito de outro
modo: 0 que sugerem estas escolas cuja composicdo das equipes gestoras estdo em
desacordo com o legalmente previsto? Neste sentido o préximo capitulo é dedicado a
apresentar, em detalhes os possiveis desdobramentos no cotidiano da escola a partir da
sobreposicao de atribuigdes observada em fungéo de uma equipe gestora reduzida ou em

desacordo com o legalmente previsto.
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CAPITULO 4
A gestdo nas unidades escolares da rede publica municipal de ensino de Sdo José do

Rio Preto: atribuicdes e atuacéo dos gestores escolares

Este capitulo apresenta como se configura a atuacdo da equipe gestora nas
Unidades Escolares da rede publica municipal de ensino de Sdo José do Rio Preto,
enfatizando que mesmo nas escolas em que o0 gestor atua sozinho, as atribuices dos trés
(3) gestores ocorrem no cotidiano escolar e precisam ser concretizadas para que ocorra 0
funcionamento adequado da escola. Para tanto, é indicado primeiramente todas as
atribuicGes, em ordem alfabética, dos trés (3) gestores: Diretor de Escola, Assistente de
Direcdo e Coordenador Pedagdgico. Em seguida sdo apresentados subitens com
abordagens das atribuicdes presentes no cotidiano escolar e que sdo assumidas por um (1)
ou dois (2) profissionais da equipe gestora de escola resultando em uma situacdo que em
desacordo com o estabelecido pela legislagéo vigente.

4.1. Conjunto de atribuicGes de uma equipe gestora escolar.

Com base na andlise das atribuicdes regulamentadas pela legislacdo em vigor para
o Diretor de Escola, 0 Coordenador Pedagégico (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2013a), € 0
Assistente de Direcdo (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2010b), é possivel observar que as
atribuicbes dos trés (3) gestores se complementam e até se instituem de forma
compartilhada no desenvolvimento de algumas tarefas administrativas e pedagdgicas que
sdo executadas pela equipe gestora no cotidiano da escola, todavia, o simples fato das
atribuicbes de cada profissional estar descrito em legislacdo especifica ratifica a
importancia de cada integrante da equipe gestora para a eficacia no cumprimento das
inimeras fungdes da escola, entre elas, 0 sucesso no processo de ensino e aprendizagem.

Somadas as atribui¢cdes dos trés (3) gestores — trinta e trés (33) do Diretor de
Escola, oito (8) do Assistente de Dire¢do e vinte (20) do Coordenador Pedagdgico — tem-se
0 total de sessenta e uma (61) atribui¢des. Contudo, constatam-se que duas das atribuigdes
se repetem, quais sejam: 1) “controlar o recebimento e consumo dos géneros alimenticios
destinados a merenda escolar” se enquadram nas atribui¢des de Diretor e de Assistente de
Diregdo e 2) “executar quaisquer outras atividades correlatas” se enquadram nas
atribuicGes de Diretor e do Coordenador Pedagogico. Portanto, o total das atribuicdes

legalmente previsto para a equipe gestora de uma escola € de cinquenta e nove (59)

80



atribuicBes. Em outras palavras, independente do nimero de integrantes da equipe gestora

da escola todas estas atribuigdes — com maior ou menor frequéncia — serdo postas e alguém

tera de responsabilizar-se por ela. O Quadro 13" apresenta este conjunto de atribuicées.

Quadro 17 - Atribuices do Diretor de Escola, do Assistente de Direcdo de Escola e do

Coordenador Pedagdgico.

ATRIBUICOES

1 Assegurar o cumprimento da legislagdo em vigor, bem como todos os regulamentos, diretrizes e
normas emanadas da administracéo superior;

2 Acompanhar a execucdo das programacdes relativas as atividades de apoio administrativo e apoio
educacional, mantendo o Diretor da Escola informado sobre o seu andamento;

3 Acompanhar e apoiar os alunos com dificuldades no processo de aprendizagem de leitura, escrita e
calculo, a fim de integra-los ao nivel da turma;

4 | Acompanhar, avaliar e controlar o desenvolvimento das atividades e Projetos programados;

5 Apurar ou fazer apurar irregularidades de que venha a tomar conhecimento no ambito da Escola,
com a SME;

6 | Articular o processo de avaliacdo dos profissionais que atuam na unidade escolar;

7 | Assessorar, o Diretor da Escola no desempenho das atribui¢es que lhe sdo proprias;

8 | Assinar todos 0s documentos relativos a vida escolar dos alunos, expedidos pela escolg;
Assumir, juntamente com a Coordenacdo Pedagdgica, a responsabilidade formal pelas atividades de

9 | planejamento no ambito da Escola, coordenando a elaboragdo, execucdo e avaliacdo da Proposta
Pedagdgica e do Plano Escolar;

10 Atender alunos, pais e Conselho Tutelar para orientacdo educacional e informacGes gerais sobre o0s
alunos;

11 Atestar a frequéncia mensal, bem como responder pelas folhas de frequéncia para efeito de
pagamento do pessoal;

12 | Autorizar a matricula e transferéncia de alunos;

13 Autorizar a saida do servidor do apoio operacional durante o expediente, e no caso de docente,
decidir juntamente com o Coordenador Pedagdgico;

14 Avocar de modo geral, e em casos especiais, as atribuigdes e competéncias de qualquer funcionario
ou servidor;

15 | Controlar a frequéncia dos docentes nas atividades pedag6gicas semanais;

16 | Controlar o recebimento e consumo de géneros alimenticios destinados a merenda escolar;

17 | Convocar e presidir as reunides dos 6rgdos colegiados e das instituicdes auxiliares da Escola;

18 Coordenar as atividades relativas a manutencdo e conservacdo do prédio escolar, mobiliarios e
equipamentos da escola;

19 Coordenar, juntamente com o Diretor, as atividades de Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(HTPC);

20 | Dar exercicio a funcionérios;

21 Decidir quanto as questdes de emergéncia ou omissas no regimento escolar, representando as
autoridades superiores;

29 Delegar atribuicGes e competéncias aos funcionarios, assim como designar comissfes para execucao
de tarefas especiais;

1> Optou-se pela apresentacdo do quadro na integra e sem a identificacdo do responséavel legal por cada
atribuicdo com o objetivo de ilustrar que todas as atribuicdes elencadas se apresentam em dado momento no
cotidiano da escola.

81



Elaborar a programacdo das atividades de sua area de atuagdo, assegurando com as demais

23 ~ N . 3 L
programagdes da escola e utilizacdo dos recursos técnico-pedagogicos e multimeios;

24 | Elaborar diagnosticos e projetos pra o enriquecimento do Curriculo Escolar;

25 Elaborar relatdrios de suas atividades, entregando-os ao Diretor, e participar da avaliagcdo do relatério
anual da Escola;
Encaminhar, na sua area de competéncia, 0S recursos e processos, bem como peticGes,

26 | representacdes ou oficios dirigidos a qualquer autoridade e/ou remeté-los devidamente informados a
guem de direito, nos prazos legais, quando for o caso;

27 | Executar quaisquer outras atividades correlatas.

28 | Expedir determinac@es necessarias a manutencao da regularidade dos servicos;

29 | Garantir a articulacdo e integracdo da Escola com as familias e a comunidade;

30 | Garantir a legalidade, a regularidade e a autenticidade da vida escolar dos alunos;

31 Garantir as informacgdes aos pais ou responsaveis sobre a frequéncia e o desempenho dos alunos,
bem como sobre a execucdo da proposta pedagdgica;

32 | Garantir e controlar, junto aos docentes a execucédo das horas de atividades de preparo de materiais;

33 Garantir o atendimento aos pais pelos docentes, agendando, coordenando e registrando as
entrevistas;

34 | Garantir o bom funcionamento da escola;

35 | Lavrar termos de abertura e encerramento de livros oficiais da escola, rubricando-os;

36 Organizar atividades de natureza pedagdgica, cientifica e cultural, que envolva efetivamente a
comunidade;

37 | Organizar e coordenar as atividades da programacédo pedagdgica inseridas na Proposta Pedagdgica;
Organizar junto com a Diregdo: agrupamentos dos alunos; organizacdo de horarios de aulas, de

38 | atividades, projetos e Calendario Escolar; utilizagdo de recursos didaticos da Escola; programas de
capacitacdo de funcionarios e professores; projetos de envolvimento da comunidade;
Organizar o horario de trabalho da equipe escolar, zelando pela consequente atribuicdo de

39 | classes/aulas, de acordo com a legislagdo pertinente, as normas previstas e as necessidades da
unidade escolar;
Organizar, acompanhar e avaliar o atendimento aos alunos com necessidades educativas especiais,

40 | conjuntamente com os docentes, encaminha-los a outros atendimentos necessarios par seu amplo
desenvolvimento;

41 | Orientar ou executar os servigos de secretaria;

42 | Participar da avaliagdo do Plano Escolar e da avaliacéo Institucional.

43 Participar da elaboracdo, implementacdo e avaliacdo do Projeto Politico Pedagogico, do Plano
Escolar e Plano de Atividades;

44 | Presidir as solenidades e cerimdnias da escola;
Prestar assisténcia pedagogica aos professores, visando assegurar a eficiéncia do desempenho dos
mesmaos, para melhoria do processo educativo: propondo técnicas e procedimentos; estabelecendo a

45 | organizacdo das atividades; propondo sistematica de acompanhamento do desempenho do aluno;
assegurando o cumprimento das teorias, metodologias, atividades e Projetos estruturados na Proposta
Politico-Pedagdgica;

46 Promover condi¢Bes que favorecam a atividade profissional da equipe escolar, bem como a boa
utilizacdo de todos os recursos fisicos e materiais da escola;

47 Propor e coordenar atividades de formagdo continuada e de desenvolvimento profissional dos
docentes;

48 Proporcionar solucgdes técnicas e organizacionais para a gestdo das relagfes interpessoais, no ambito
da coordenacédo pedagdgica;

49 Proporcionar, junto aos docentes, condi¢cBes de integracdo dos alunos na vida escolar mediante
atividades de socializacéo;

50 | Receber, informar e encaminhar documentos;

82



Registrar e encaminhar a SME / Supervisdo as irregularidades na frequéncia de que venha tomar
conhecimento;

52 | Representar a escola em atos oficiais e atividades da comunidade;

Representar a Escola, responsabilizando-se por seu funcionamento perante os 6rgdos de ensino e do
Poder Publico;

54 | Responder pela Direcdo da Escola no horério que a ele for confiado;

Responder pelo cumprimento das leis, regulamentos e determinacGes, bem como dos prazos para
execucdo dos trabalhos estabelecidos pelas autoridades superiores;

Substituir o Diretor em suas auséncias e impedimentos, inclusive na participacdo em HTPCS ou
grupos de estudo;

57 | Substituir o Diretor, e/ou Assistente de Direcdo, em suas auséncias;
58 | Supervisionar e orientar as atividades complementares;

Zelar e coordenar as atividades relativas & manutencdo e conservacao do predio escolar, mobiliario e
equipamentos da Escola, juntamente com a Administracdo Municipal;

Fonte: Elaborado pela autora a partir de S&o Jose do Rio Preto (2010b, 2013a)
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Conforme demonstra a extensa relagdo de atribuicbes dos gestores escolares,
descrita no Quadro 17, pressupde-se o tamanho da complexidade do universo escolar. Por
menor que seja o prédio em que se desenvolve o trabalho docente, hd outros ambientes
compondo este espaco educacional e ocasionando a convivéncia de pessoas que Sao
necessarias para que ocorra o funcionamento da escola e consequentemente o
acontecimento de conflitos e divergéncia de opinides.

CompGem o cenario escolar: alunos, pais, funcionarios, professores, gestores e
comunidade local, em um cotidiano diario de no minimo duzentos (200) dias letivos. Esses
atores constituem ainda, os colegiados e as instituicdes auxiliares como o Conselho de
Escola (colegiado) e a Associacdo de Pais e Mestres (instituicdo auxiliar), que serdo 0s
interlocutores dos anseios desta comunidade escolar, além de encontrarmos neste contexto
diversificado, as particularidades do seu atendimento, considerando as etapas de
escolarizacéo e as modalidades oferecidas.

Diante disto constatamos a necessidade de regras e normatizacbes que
regulamentem este espaco complexo, de parceiros que auxiliam na mediacdo de conflitos,
consequentemente, de um trabalho conjunto com a Secretaria Municipal de Educacéo,
Secretaria Municipal de Salde, Secretaria Municipal de Assisténcia Social, Secretaria
Municipal de Administracdo, Conselho Tutelar, Ministério Publico, os diversos Conselhos
Municipais, dentre eles 0 da Educacédo, da Crianga e do Adolescente, e demais instituicdes
de significativa importancia para o adequado funcionamento da escola.

Com base em minha experiéncia no exercicio do cargo de diretora de escola na rede

publica de ensino estadual de S&o Paulo e na rede publica municipal de ensino de Sao José
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do Rio Preto, bem como o itinerario percorrido, até 0 momento, nesta pesquisa me
permitem realizar algumas analises, considerando o conjunto de informagdes exposto.

4.2. Escolas que possuem como equipe gestora apenas o Coordenador Pedagogico

Nas escolas que possuem apenas o Coordenador Pedagogico, observa-se que como
unico gestor responsavel pela Unidade Escolar, requer no exercicio da sua fungdo, além
das atribuicdes que lhe sdo pertinentes, a execucdo das tantas atribuicGes que sdo de
competéncia do Diretor de Escola e Assistente de Dire¢do, respondendo pelos
compromissos legais do cotidiano e do bom funcionamento da Escola. De acordo com o
levantamento realizado, hé na rede publica municipal de ensino de SJIRP, vinte e duas (22)
escolas nesta situacdo, representando 20,18% do total de escolas da rede publica municipal
de S&o José do Rio Preto.

Assim, analisando as atribui¢es conferidas ao Diretor de Escola e Assistente de
Direcdo é possivel realizar algumas inferéncias sobre o que se constitui cada atribuicdo que
deveré ser assumida pelo Coordenador Pedagogico e alguns dos possiveis desdobramentos
na organizacgdo da escola, entretanto, devido a elevada quantidade de atribuicdes, seleciono
dez (10) e as descrevo literalmente, cito o responsavel legal pela mesma e elaboro uma
apresentacdo detalhada da atribuicdo cotejada com um exemplo de desdobramento préatico
desta atribuicdo no cotidiano escolar.

e Atribuicdo: “apurar ou fazer apurar irregularidades de que venha a tomar
conhecimento no ambito da Escola, com a SME”, ¢ uma atribui¢ao do Diretor de
Escola (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2013a).

Observa-se no ambito do atendimento a esta atribuicio que compete ao
Coordenador Pedagogico conhecer o ordenamento juridico da educagdo, uma vez que sao
as Leis, Decretos, ResolucOes, Portarias, Regimentos, Comunicados e ConvocagOes que
regem toda a organizacao escolar das unidades que compdem a rede publica municipal de
ensino. Isso ndo e tarefa facil para um profissional que ja atende um rol de atribuicbes
complexas e que impactam decisivamente na aprendizagem dos alunos, como é o caso do
exercicio da funcdo da Coordenacdo Pedagogica. Percebe-se neste sentido que as
atribuicbes comegam a exigir de quem as executa a selecdo de prioridades e relevancia
para 0 bom funcionamento da Unidade Escolar.

Ao considerarmos apenas os desdobramentos citados e oriundos desta atribuicao

observa-se que o amplo conhecimento e constante atualizacéo de toda a legislagao citada é
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exigéncia central para a atuacdo do gestor da escola e que a interpretacdo errada das
mesmas pode resultar em complicacBes para o funcionamento da escola e a hipotese de se
realizar uma interpretacdo errada da legislacdo € ainda maior quando ndo ha tempo
disponivel para tal em funcdo do acimulo de atribuicdes, portanto, estaria 0 Coordenador
Pedagdgico em condigdes de executar de modo efetivo esta atribuicdo visto que j& possui
outras vinte (20) atribuicBes sob sua responsabilidade (SAO JOSE DO RIO PRETO,

2013a) e que também exigem disponibilidade de tempo e conhecimento técnico?

e Atribuicdo: “assegurar o cumprimento da legislagdo em vigor, bem como todos 0s
regulamentos, diretrizes ¢ normas emanadas da administragio superior”. E uma
atribuicéo do Diretor de Escola (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2013a).

Tendo em vista que os estudos aqui apresentados referem-se as escolas publicas
municipais, pertencentes a rede municipal de ensino de SJRP, constata-se que a
organizacdo das Unidades Escolares esta vinculada ao cumprimento das legislacdes
municipais, que por sua vez, atendem as regulamentacfes de &mbito estadual e nacional.

Para que isso ocorra, o Coordenador Pedagdgico tera que incluir no exercicio de
suas atribuicGes, além das que lhe sdo préprias, atencdo redobrada no atendimento de um
cronograma em que estao previstas, dentre muitas das atividades: elaboracdo do Calendario
Escolar, Plano Escolar, Regimento Escolar, Proposta Pedagdgica e Normas de
Convivéncia; atribuicdo de classes e/ou aulas aos docentes; organizacdo dos horarios de
trabalho de todos os funcionarios da escola; organizacdo dos horarios de aula em
atendimento ao curriculo da etapa de ensino atendida, enfim, demais atividades
normatizadas pela Secretaria Municipal de Educagdo para que ocorra a organizacdo da
Escola e o atendimento a demanda.

Esta atribuicdo exige do Coordenador Pedag6gico conhecimento tedrico, com
aprofundamento de estudos e atualiza¢do constante, no que tange a legislagdo municipal,
estadual e nacional. Neste sentido nos cabe a seguinte reflexdo: haveria tempo suficiente
para 0 exercicio de todas as suas atribuicbes, o desenvolvimento de -estudos,
acompanhamento dos aspectos legais e atendimento aos prazos estabelecidos nos
cronogramas da SME? O que seria considerado prioridades nesta circunstancia, os aspectos
legais que absorvem demanda de tempo e estudo ou a aprendizagem dos alunos, foco

principal da Coordenacdo Pedagdgica?
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e Atribuicdo: ‘“assumir, juntamente com a Coordenacdo Pedagodgica, a
responsabilidade formal pelas atividades de planejamento no ambito da Escola,
coordenando a elaboragdo, execucdo e avaliacdo da Proposta Pedagdgica e do
Plano Escolar”. E uma atribui¢io do Diretor de Escola (SAO JOSE DO RIO
PRETO, 2013a).

No desenvolvimento desta atribuicdo faz-se necessario o conhecimento
pedagogico, quando se refere a execucdo da Proposta Pedagdgica da Escola e o
conhecimento de ambito administrativo quando se refere aos aspectos que orientam a
elaboracdo do Plano Escolar.

E possivel observar, diante da trajetoria profissional desta pesquisadora e na
observacdo da gestdo das Unidades Escolares da rede publica municipal de SJRP,
dificuldades dos gestores na execucédo desta atribuicdo, por vezes a auséncia do documento
“Proposta Pedagbgica”, por ser considerado somente o ‘“Plano Escolar”, o tnico
documento a ser elaborado, uma vez que é exigido pela SME, contudo, tanto na construgéo
da Proposta Pedag6gica, como no Plano Escolar, trata-se de um trabalho coletivo
articulado pelo Diretor de Escola, que é o responsavel pela execucao desta atribuicdo e que
nesta situacdo sera executado pelo Coordenador Pedagogico.

Considerando a complexidade deste trabalho, que exige conhecimento técnico e
articulacdo com toda a comunidade escolar, incluindo neste contexto, professores, alunos,
pais, funcionarios e comunidade local, temos a observar se estaria o Coordenador
Pedagogico preparado para desempenhar esta atribuicao de forma efetiva e com qualidade?
A execucdo inadequada da atribuicdo ndo poderia implicar em resultados desfavoraveis a

aprendizagem dos alunos?

e Atribuicdo “atestar a frequéncia mensal, bem como responder pelas folhas de
frequéncia para efeito de pagamento do pessoal”. E uma atribuicdo do Diretor de
Escola (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2013a).

Nesta atribuicdo o gestor responsdvel pela Unidade Escolar, neste caso, o
Coordenador Pedagogico, deve realizar nas atividades do seu cotidiano 0 acompanhamento
da frequéncia diaria de todos os funcionarios, bem como, a conferéncia das planilhas
mensais, que sdo elaboradas pelo agente administrativo, porém, deve retratar a veracidade
do exercicio da fungdo docente e dos demais trabalhadores da escola.

Considerando a responsabilidade desta atribuicdo, e que para executa-la o gestor

deverd cumprir seu horario de forma a garantir sua presenca durante todo o tempo de
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funcionamento da escola, o que seré inviavel nesta circunstancia, uma vez que as Unidades
Escolares funcionam em torno de onze (11) horas, aproximadamente, € o horario de
trabalho do gestor é de quarenta (40) horas semanais, ou seja, o cumprimento de no
maximo oito (8) horas diarias, durante os cinco (5) dias da semana. Dessa forma, a sua
presenca durante todo o horario de funcionamento da escola estara prejudicada.

Portanto, nesta situacdo, haveria ao Coordenador Pedagdgico tempo suficiente para
executa-la? No entanto, no caso da priorizacdo do desempenho desta atribuicgéo,
considerando as implicacbes de responsabilidade envolvidas, haveria prejuizos no
desempenho das demais atribuicbes do Coordenador, que incidem, dentre outras, em

consequéncias no processo de aprendizagem dos alunos?

e Atribuicdo: “autorizar a saida do servidor do apoio operacional durante o
expediente, e no caso de docente, decidir juntamente com o Coordenador
Pedagogico”. E uma atribuicio do Diretor de Escola (SAO JOSE DO RIO PRETO,
2013a).

Para que ocorra 0 bom funcionamento da escola, faz-se necessario o ajuste de
horérios dos funcionarios e das atividades pedagdgicas de modo que seja garantido aos
alunos um plano de ac¢des visando a continuidade no processo de aprendizagem, e também
a sua integridade fisica, com a devida seguranca, durante o periodo em que permanecer no
ambiente escolar, porém, cumpre ao Diretor de Escola, no desenvolvimento das suas
atribuicbes, respeitar também as garantias legais dos direitos trabalhistas. Assim, no
exercicio desta atribuicdo o gestor devera tomar decisbes que ndo causem prejuizos a
nenhum dos envolvidos, isto é, nem aos alunos, nem aos funcionarios.

Podemos utilizar como exemplo, em uma situa¢do emergencial, a ocorréncia de um
transtorno fisico, causando disfungdes na satde de um professor, durante seu periodo de
trabalho, e como consequéncia ocasionar sua auséncia em sala de aula. O gestor devera
providenciar a presenca de outro profissional para desenvolver as atividades pedagdgicas,
sem que haja a interrup¢édo do trabalho docente, contudo, ndo ha nas escolas profissionais
docentes que estdo disponiveis para este tipo de atendimento. Trata-se da adocdo de
medidas informais na solugdo deste problema, deixando os alunos sob a tutela de um
inspetor de alunos, interrompendo a aula, até que 0s encaminhamentos quanto a
substituicdo do professor seja providenciada.

Considerando que para o exercicio desta atribuicdo os estudos e 0 acompanhamento

atualizado dos atos normativos legais se constituem em uma condicdo Unica e
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intransferivel do gestor responsdvel pela Unidade Escolar, estaria o Coordenador
Pedagdgico preparado para desempenha-la? Haveria tempo suficiente para o
desenvolvimento de estudos e acompanhamento da legislacdo? N&o sendo possivel dispor
de tempo suficiente ndo estaria o Coordenador Pedagdgico sob o risco de incidir em acdes

inadequadas quanto ao funcionamento da escola?

e Atribuigio: “dar exercicio a funcionarios”. E uma atribuicio do Diretor de Escola

(SAO JOSE DO RIO PRETO, 2013a).

E uma acdo adotada para o funcionalismo publico, uma vez que o ingresso de
funcionarios em cargos publicos ocorre por meio de concurso publico, ou seja, é preciso
atender aos requisitos necessarios para 0 seu ingresso no cargo e ser aprovado em uma
prova que pretende garantir a inser¢do do funcionario que apresenta melhores resultados na
avaliacdo a qual foi submetido.

Uma vez aprovado no concurso, o funcionério é convocado a assumir o cargo, pela
Secretaria Municipal de Administracdo (SMA), e 0 seu exercicio deve ser oficializado pelo
Diretor de Escola, que é quem ocupa na Escola, na estrutura hierdrquica dos cargos, o
cargo superior aos demais funcionarios e € o responsavel pela Unidade Escolar. Para tanto,
faz-se necessario um livro de atas especifico para essa finalidade e a cada funcionério que
inicia suas atividades no servico publico, o Diretor de Escola fard o registro do seu
exercicio, especificando, data, horario e as atividades que serdo exercidas, bem como a
conferéncia dos documentos pessoais, ainda que os mesmos tenham sido conferidos pela
SMA.

Ao considerarmos que nesta situacdo o Coordenador Pedagdgico é o responsavel
pela Unidade Escolar e quem ocupa o cargo hierarquicamente superior aos demais
funcionarios da escola, compete a ele o desempenho desta atribuicdo que apresenta
caracteristicas estritamente administrativas, divergindo das atribuicbes que lhe s&o
proprias.

No exercicio desta atribuicdo pode-se constatar que o Coordenador Pedagdgico
assume responsabilidades da dimensdo administrativa da gestdo, em especial no que tange
a gestdo de pessoas, em detrimento ao atendimento das suas proprias atribuicbes que
devem ser priorizadas no ambito pedagogico, essencialmente no que tange a aprendizagem
dos alunos. Podemos neste sentido refletir sobre como se torna desafiador ao Coordenador
Pedagdgico gerir tantas atribui¢fes que exigem o desdobramento da sua gestdo, impondo-
Ihe a competéncia de decisdo sobre as prioridades da gestdo da escola. Estaria ele
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suficientemente preparado para a tomada de decisfes que determinam a organizacdo da

escola?

e Atribuicdo: “encaminhar na sua area de competéncia, 0s recursos e processos, bem
como peticbes, representacdes ou oficios dirigidos a qualquer autoridade e/ou
remeté-los devidamente informados a quem de direito, nos prazos legais, quando
for o caso”. E uma atribuicdo do Diretor de Escola (SAO JOSE DO RIO PRETO,
2013a).

Tendo em vista que o Diretor de Escola ocupa o cargo que Ihe confere autoridade,
responsabilidade e representatividade da Escola, compete a ele respeitar os prazos e fluxos
legais, dos documentos que sdo expedidos por autoridades representantes de Instituigcdes
que estdo relacionadas ao processo educacional, como Ministério Publico, Conselho
Tutelar, Vara da Infancia e Juventude, diversas Secretarias Municipais e Estaduais,
Conselhos Municipais, Estaduais e outros, bem como documentos expedidos pela
comunidade escolar, que sdo processos relacionados a vida funcional e escolar dos
funcionarios e alunos, que se constitui na rotina diaria da Escola. Diante desta situacédo, o
Diretor de Escola devera ter o conhecimento da legislacdo referente a educacdo basica e
neste contexto de atuacdo, cabe ao Coordenador Pedagdgico executar essas atividades.

Podemos exemplificar, destacando que nesta rede publica municipal de ensino, nas
Unidades Escolares, € comum receber solicitacbes expedidas por autoridades do poder
judiciario, solicitando informacGes sobre alunos que se encontram em situacdo de
vulnerabilidade e maus tratos. Desta forma, serd o responsavel pela Unidade Escolar, e
neste caso, 0 Coordenador Pedagogico quem devera responder, no tempo determinado pela
legislacdo, ao poder judiciario, as informagdes pertinentes ao aluno.

Portanto, temos a refletir: haveria tempo suficiente para que o Coordenador
Pedagogico proceda o acompanhamento das atividades pedagdgicas, proprias das suas
atribuicdes e do seu cotidiano, e o atendimento em tempo héabil aos documentos que lhe
sdo encaminhados pelos 6rgdos oficiais? Seria necessario o estabelecimento de prioridades,
considerando as implicagdes legais e possiveis consequéncias quando o atendimento nédo é
respeitado pela Escola, ou seja, pelo representante hierarquico, nesta situacdo o

Coordenador Pedagogico?
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e Atribuicdo: “expedir determinag¢des necessarias a manutengdo da regularidade dos
servicos” (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2013a). E de uma atribuicdo do Diretor de
Escola.

O funcionamento da escola requer a¢Ges diérias que se constituem no cotidiano um
padrdo de atividades necessarias para o seu bom funcionamento e em especial ao
atendimento a aprendizagem com qualidade a todos os alunos.

Para que isso ocorra faz-se necesséario garantir a eficiéncia dos servigos dos
diversos profissionais que atuam na escola, como aquelas exercidas pelo agente
administrativo (tarefas que sdo da secretaria da escola, como matricula, transferéncia,
controle de frequéncia, organizacdo da vida funcional dos professores e outros), inspetor de
alunos (acompanhamento das atividades dos alunos fora da sala de aula e zelar pela
seguranca e organizacdo do funcionamento das atividades pedagdgicas), funcionarias da
limpeza, asseio e conservacdo predial (cuidam da limpeza de todos os ambientes que
compdem a escola), preparadoras de alimentos (prepara a alimentacdo escolar que compde
0 cardapio a ser executado nos dias letivos), anjos da guarda (zela pelo patriménio da
escola e pela seguranca dos alunos), e também as atividades executadas pelo apoio
educacional, que se constituem em fungbes desenvolvidas por estagiarios e auxiliar para
bercario e educacdo infantil, que tem como objetivo auxiliar os docentes em sala de aula.

Vale destacar, que alguns destes funcionarios (da limpeza, asseio e conservacao
predial; preparadoras de alimentos; anjos da guarda; auxiliar de servigos gerais (ASG) —
ocupam a funcdo de inspetor de alunos — e auxiliar de bercario e educacgdo infantil) sdo
terceirizados®®, ou seja, estdo sujeitos a outra situacdo funcional que resulta em
acompanhamento especifico de sua atuacao.

Nesta realidade compete ao Coordenador Pedagdgico garantir a continuidade dos
servicos oferecidos, organizando a rotina pedagdgica e administrativa da escola. 1sso nos
encaminha a seguinte observacao: seria possivel no cumprimento do horério de trabalho o
Coordenador Pedagogico atender os aspectos, pedagogico e administrativo, de que
depende toda a organizacéo da escola?

e Atribuigio: “garantir o bom funcionamento da escola”. E uma atribuicio do

Diretor de Escola (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2013a).

1% N3o sdo funcionarios concursados da Prefeitura de SJRP. Sdo contratados por empresas privadas que
prestam servicos a Prefeitura de SIRP.
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Primeiramente analisaremos o conceito de bom funcionamento da escola, pois uma
escola poderd cumprir o papel de receber os alunos no prédio, os funcionarios executarem
as atividades rotineiras, contudo, é possivel que ndo estejam promovendo sua principal
funcdo, que é proporcionar a todos os alunos aprendizagem qualitativa em todas as etapas
de ensino, respeitando o seu desenvolvimento.

Para que isso ocorra faz-se necessario acbes que precisam ser muito bem
articuladas com todos os funcionarios que compdem o cenario escolar, garantindo a esse
espaco de aprendizagem o seu funcionamento como se fosse uma engrenagem, um
mecanismo que se completa com as agdes desempenhadas por todos que participam da
organizacéo da escola.

Isso ndo € uma tarefa facil, pois a Escola € um local caracterizado pela diversidade
e heterogeneidade. Local em que ocorrem no dia a dia, fatos inesperados e imprevisiveis,
portanto, garantir o funcionamento da escola de maneira adequada, “engrenada”, todos os
dias letivos que sdo determinados pela legislacdo, para que ocorra o aprendizado dos
alunos, constitui-se em mais uma atribuicdo complexa e desafiadora.

Os desafios sdo ainda maiores quando o gestor exerce sozinho as atribui¢bes
previstas aos trés (3) gestores, como ocorre no cenario aqui apresentado, em que somente o
Coordenador Pedagdgico exerce todas as atribui¢cGes, comprometendo especialmente as
suas préprias atribuicdes que tem como prioridade o trabalho docente em sala de aula e a
promocdo da aprendizagem dos alunos. Portanto, nesta condi¢do de trabalho, estaria o
Coordenador Pedagogico, preparado para o exercicio acumulado e simultaneo de

atribuicdes?

e Atribuicdo: “orientar ou executar os servi¢os da secretaria”. E uma atribui¢do do

Diretor de Escola (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2013a).

Os servicos executados na secretaria da escola sdo realizados pelo agente
administrativo. As Unidades Escolares municipais possuem pelo menos um (1)
profissional desta categoria, exercendo a fun¢do administrativa, conforme especificado na
mesma legislagdo que regulamenta o Modulo da equipe gestora das escolas municipais
(SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998b).

No entanto, cumpre ao Diretor de Escola orientar este profissional no
desenvolvimento das suas atividades e nas suas auséncias executa-las. Suas atividades séo
burocraticas e na sua maioria referem-se a execu¢do de documentos, como: matricula,

transferéncia, declaragdes, oficios, atestados, folha de frequéncia dos alunos e dos demais
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funcionéarios, folha de pagamento, livro de ponto que inclui o controle da frequéncia dos
funcionarios, e outras relacionadas a vida escolar e funcional dos servidores publicos ou
terceirizados. Compreende, ainda, o atendimento ao publico em geral, de maneira
presencial ou virtual.

Considerando que nesta situacdo serd o Coordenador Pedagdgico o gestor
responsavel pelos encaminhamentos da gestdo da Escola, cumpre a ele responder por essa
atribuicdo, que requer conhecimento de ambito legal e de procedimentos burocraticos
préprios da SME. Impde ao Coordenador Pedagogico estudos da legislacdo, experiéncia
profissional administrativa e certamente a priorizacdo do exercicio das suas atribuicoes.
Assim, haveria tempo disponivel do Coordenador na execucdo das suas proprias
atribuicbes, em especial, as que se referem a formacdo dos professores e ao
acompanhamento da aprendizagem dos alunos?

Diante deste cenario, podemos constatar que o Coordenador Pedagdgico no
exercicio das suas atribuicbes, assume na gestdo da escola, desdobramentos de diversas
naturezas, executando além das atribui¢fes que lhe sdo préprias, também um conjunto de
atribuicbes dos demais gestores ausentes na composicdo desta equipe gestora, ou seja,
atribuicdes do Diretor de Escola e do Assistente de Direcdo de Escola e que, no entanto,
ndo ha normatizacdo da Secretaria Municipal de Educacdo para que ocorra esta atuacao
ampliada.

Neste contexto o Coordenador Pedagdgico € o responsavel pela Unidade Escolar,
respondendo por todas as dimensGes que abrangem a gestdo, das quais podemos
mencionar: gestdo de pessoas ou recursos humanos, que envolve todos os funcionarios que
exercem alguma atividade na escola; gestdo financeira, quando ocorre o recebimento de
recursos por meio das Instituicdes Governamentais Publicas ou ainda por meio de
iniciativas préprias da escola; gestdo de infraestrutura, que requer o acompanhamento
atento quanto a manutencdo preventiva do prédio que abriga a escola, bem como o
atendimento as situacdes de danos ja instalados e, por ultimo, com especial destaque, a
gestdo pedagOgica, que se constitui na esséncia das atividades do Coordenador
Pedagogico.

O desempenho de todas essas atribuicbes requer do Coordenador Pedagdgico
conhecimento técnico e tempo disponivel para o atendimento satisfatorio a demanda de
atividades administrativas e pedagdgicas, tornando-se um desafio permanente no cotidiano,
ocasionando na maioria das vezes uma organizagédo escolar a que Lima (2011) denomina

de “anarquia organizada”, ou seja, ndo serdo executadas somente agcdes desencadeadas por
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normatizacdes dos Orgdos oficiais na organizacdo da escola, certamente encontra-se uma
organizacdo escolar improvisada com a intengdo de atender as necessidades impostas por

esta realidade.

4.3. Escolas que possuem como equipe gestora apenas o Diretor de Escola

Nesta situacdo, constam as escolas que possuem no exercicio da gestdo apenas 0
Diretor de Escola, e lhe compete o desempenho das suas atribuicbes e também das
atribuicbes dos demais gestores: Assistente de Direcdo de Escola e Coordenador
Pedagogico, para que possa garantir o funcionamento, no minimo, adequado da escola.
Encontram-se nesta situacdo onze (11) Unidades Escolares, que representam 10,09% do
total de escolas da rede publica municipal de ensino.

Buscando analisar as atribuicbes do Assistente de Direcdo de Escola e do
Coordenador Pedagogico serd abordado como se constitui as atribuicdes que deverdo ser
assumidas pelo Diretor de Escola e o0s seus desdobramentos na gestdo, para que ocorra a
organizacdo da escola, contudo, considerando o numero elevado de atribuigdes,
novamente, seleciono dez (10) e as descrevo literalmente, cito o responsavel legal pela
mesma e elaboro uma apresentacdo detalhada da atribuicdo cotejada com um exemplo de

desdobramento pratico desta atribuicdo no cotidiano escolar.

e Atribuicdo: “acompanhar e apoiar os alunos com dificuldades no processo de
aprendizagem de leitura, escrita e calculo, a fim de integra-los ao nivel da turma”.

E uma atribuicdo do Coordenador Pedagégico (SAO JOSE DO RIO PRETO,

2013a).

A atividade desenvolvida pelo Coordenador Pedagbgico consiste no
acompanhamento do trabalho docente e suas implicacdes na aprendizagem dos alunos.
Para tanto € comum observamos nas redes de ensino a execucdo de politicas publicas
voltadas a formacdo continuada dos professores, que normalmente sdo desenvolvidas pelos
Coordenadores Pedagogicos, nas escolas, considerando que esse é o espaco de construgdo
do saber, incluindo neste cenéario o saber do professor.

Assim, € nisso que consiste o desenvolvimento do trabalho do Coordenador
Pedagogico, no exercicio da sua funcdo o auxilio ao professor, na construcdo de

mecanismos que possam melhorar a aprendizagem dos alunos com dificuldades e dentre
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esses mecanismos, a legislagdo municipal garante ao aluno, aulas de recuperacédo paralela,
previstas no exercicio da carga horéria do professor (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2001).

Para tanto, faz-se necessario o acompanhamento didrio pelo Coordenador
Pedagogico do trabalho docente e nesta situacdo devera ser o Diretor de Escola quem
executard a tarefa de acompanhar e auxiliar o professor em sala de aula, por meio de
diagnostico da aprendizagem dos alunos e discussdo nos periodos destinados a estudo
(HTPC) para os encaminhamentos necessarios e que promovam a recuperacdo da
aprendizagem.

Buscando exemplificar esta atribuicdo de importancia significativa para os alunos,
em especial, daqueles que apresentam alguma dificuldade, inclui-se na atividade do
Coordenador, e nesta situacdo do Diretor de Escola, no ambito do acompanhamento e
avaliacdo, a formacdo de turmas para o desenvolvimento das aulas de recuperacgdo paralela,
que serdo ministradas em horério diverso ao da aula regular do aluno, pelo proprio
professor da sala, porém, utilizando estratégias metodoldgicas diferenciadas das aulas
cotidianas. Tendo como referéncia que nesta Unidade Escolar o gestor, neste caso, 0
Diretor de Escola, exerce sozinho a funcéo gestora, teria ele o tempo disponivel necessario
para o desenvolvimento de acdes no exercicio desta atribuicdo? Teria ele conhecimento e

experiéncia profissional que assegurem o sucesso do desenvolvimento desta tarefa?

e Atribuicdo: “controlar a frequéncia dos docentes nas atividades pedagdgicas
semanais”. E uma atribui¢io do Coordenador Pedagégico (SAO JOSE DO RIO
PRETO, 2013a).

Sé&o consideradas atividades pedagogicas semanais, as horas que compdem a carga
horéria de trabalho dos docentes, destinadas a: Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(HTPC), que ocorrem uma (1) vez na semana, na propria escola, por meio de reunides, em
um periodo de duas (2) horas e Horas de Trabalho Pedagdgico (HTP), que totalizam cinco
(5) horas, “distribuidas em preparo de material, recuperagdo paralela, formagdo continuada
e atendimento a comunidade” (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2001).

As HTPCs sdo realizadas pelo Coordenador Pedagdgico e neste caso, pelo Diretor
de Escola, com todos os professores da escola, por meio do desenvolvimento de estudos e
acompanhamento relativos ao trabalho do professor em sala de aula. O preparo de material
e a recuperacao paralela também ocorrem na propria escola, de acordo com a necessidade
dos alunos, verificada a partir da avaliacdo diagnostica, e as horas destinadas a formagéo

continuada séo constituidas por duas (2) horas de estudo, realizado por meio de encontros
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semanais, que ocorrem na SME, sempre com o acompanhamento do Coordenador
Pedagadgico.

Para exemplificar a complexidade desta atribuicdo desenvolvida pelo Coordenador
Pedagogico e neste contexto pelo Diretor de Escola, esclarecemos que trata-se de um
conjunto de acgdes, que requerem disponibilidade de tempo do gestor, uma vez que
compete a ele, verificar a frequéncia e a participacdo dos docentes nos estudos, por meio
do acompanhamento.

Contudo, considerando que nesta situacdo, o Diretor de Escola atua sozinho na
gestdo da escola, sera ele quem deveré desenvolver esta atribuicdo e ndo deixa de ser mais
uma atribuicao incorporada ao rol de atribui¢des que o Diretor de Escola j& exerce, em que
ndo se resume apenas em verificar a frequéncia do professor, mas acompanhar e
desenvolver estudos relativos ao trabalho pedagdgico. Restaria entdo ao Diretor de Escola
tempo suficiente para o exercicio de todas as atribui¢es que Ihe sdo conferidas, e nesta
situacdo em que se faz ausente o Coordenador Pedagogico na equipe gestora, executar as

atribuicbes da Coordenacao Pedagodgica, com qualidade e efetividade?

e Atribuicdo: “coordenar, juntamente com o Diretor, as atividades de Hora de
Trabalho Pedagégico Coletivo (HTPC)”. E uma atribuicio do Coordenador
Pedagdgico (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2013a).

Coordenar o Trabalho Pedagdgico Coletivo com os professores requer do
Coordenador Pedagogico disponibilidade de tempo para: preparar, estudar e refletir sobre
as acdes a serem desenvolvidas no momento da reunido de HTPC, além de amplo
conhecimento da realidade da escola e um diagnostico preciso da aprendizagem dos
alunos.

No desenvolvimento desta atribuicdo, temos a considerar que & necessario ao
Coordenador Pedagogico organizar a pauta a ser estudada e discutida com o corpo docente
e para isso precisa conhecer com aprofundamento o conteudo. Neste sentido a SME
promove reunides de orientacdo dos Coordenadores Pedagogicos, buscando assessora-los
neste trabalho, propondo conteldos pertinentes a etapa de ensino atendida e estudos
antecipados sobre o tema, como por exemplo a partir dos estudos dos referenciais
curriculares nacional da educacdo infantil (BRASIL, 1998) é possivel propor aos
professores sugestdes de implantacdo, nas salas de aula, de espacos destinados a leitura,

com a disponibilizacdo de livros infantis que atendam a faixa etaria das criancas.

95



Ao ser realizada pelo Diretor de Escola, sozinho, a principal dificuldade encontrada
é a disponibilidade de tempo, tendo em vista que sua execugdo sera concomitante com o
exercicio das demais atribuicbes que lhe sdo designadas. Trata-se de um acumulo
simultaneo de atribui¢bes pedagogicas e administrativas. Diante dos desdobramentos da
gestdo da escola, considerando que o Diretor de Escola, sozinho, ndo terd tempo suficiente
para executar esta atribuicdo e as demais que Ihe sdo prdprias do exercicio da sua funcao,
restaria a ele tempo suficiente para esse atendimento ou teria que priorizar agdes de modo a

garantir o funcionamento adequado da escola?

e Atribuicdo: “organizar atividades de natureza pedagogica, cientifica e cultural, que
envolva efetivamente a comunidade”. E uma atribuicio do Coordenador
Pedagdgico (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2013a).

Envolver a comunidade, cujo sentido neste contexto, abrange: pais, alunos,
gestores, professores, funcionarios e comunidade local, na organizacdo de atividades
pedagogicas, requer do Coordenador Pedagogico um trabalho em parceria com o nucleo
familiar dos alunos, com todos que trabalham na escola e com a comunidade do seu
entorno, despertando-lhes o interesse pelo trabalho da escola, em especial pelo contetdo
curricular que organiza o processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

Para que isso ocorra é preciso um trabalho continuo e sistematico do gestor, durante
o decorrer do ano letivo, e neste sentido, o Diretor de Escola sera o Unico responsavel por
essa atuacdo, para que a comunidade perceba a importdncia do seu envolvimento nas
atividades da escola. Neste sentido, as Unidades Escolares da rede publica municipal de
ensino de SJRP, os gestores promovem eventos com a finalidade de arrecadacdo de
recursos, aliados ao contetdo programatico curricular, no intuito de propiciar beneficios
aos alunos.

Para exemplificar esta situacdo, temos observado o desenvolvimento nas escolas de
eventos, como: “festa junina”, “festa da primavera”, “festa da familia” e outras, com
nomes diversificados, com a finalidade de arrecadar recursos para a aquisi¢cdo de
equipamentos ou execucdo de benfeitorias no prédio escolar. Nestes eventos, normalmente
sdo organizadas mostras culturais com dancas tipicas, trabalho pedagdgico com projetos,
aproveitando o que sugere o tema abordado.

Observa-se que no desenvolvimento desta atribuicdo, que além do seu exercicio,
requer do Diretor de Escola, disponibilidade de tempo e a continuidade de execucdo das

suas demais atribuicdes, considerando que a escola tem um funcionamento continuo e
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ininterrupto. Portanto, restaria ao Diretor de Escola tempo suficiente para o exercicio de
todas as suas atribuicbes e as do Coordenador Pedagdgico, que juntas, somam
aproximadamente cinquenta (50), considerando a exigéncia do envolvimento no exercicio
de cada uma delas? Ou necessario se faz a priorizacdo do gestor no que tange de essencial

ao funcionamento da escola?

e Atribuigdo: “organizar junto com a Direcdo: agrupamentos dos alunos;
organizacdo de horérios de aulas, de atividades, projetos e Calendario Escolar;
utilizacdo de recursos didaticos da Escola; programas de capacitacdo de
funcionarios e professores; projetos de envolvimento da comunidade”. E uma
atribuicdo do Coordenador Pedagdgico (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2013a).
Nesta atribuicdo encontram-se 0s principais encaminhamentos a serem

consolidados para que ocorra o funcionamento e a adequada organizacdo da escola. Sera a
partir dos agrupamentos dos alunos, organizacdo dos horarios, calendario escolar e das
atividades essenciais a aprendizagem dos alunos que efetivamente a escola estard
preparada e organizada para desenvolver as atividades com os alunos atendidos.

Vimos que consta em uma mesma atribuicdo diversas acdes fundamentais a escola
e esta sob a responsabilidade do Coordenador Pedagdgico executa-la. Requer
conhecimento de diversas naturezas, quer seja do contedo programatico da etapa de
ensino atendida, ou do diagndstico preliminar dos alunos, para que ocorra na formacéo das
classes, garantias, como heterogeneidade e um professor efetivamente habilitado para a
conducéo dos trabalhos, portanto, sera ele o interlocutor entre a Direcdo da Escola e as
acoes que serdo implementadas.

Porém, nesta situacdo, compete ao Diretor de Escola executar e mediar todas as
acbes que seriam desenvolvidas pelo Coordenador Pedagdgico. Acdes, sobretudo
pedagogicas, exemplificadas nesta situacdo, com a organizacdo das classes que
funcionardo no préximo ano letivo, a partir de uma avaliacdo diagnostica dos alunos,
evitando que em uma mesma classe se concentrem todos os alunos que apresentam algum
tipo de dificuldade de aprendizagem.

No desenvolvimento desta acdo especifica sera necessario tempo suficiente para o
encaminhamento das atividades de planejamento da avaliacdo, acompanhamento da sua
aplicacdo e da correcéo, para posterior utilizacdo dos resultados obtidos. Uma situacédo que
demanda tempo, conhecimento tedrico e priorizacdo das atribui¢cbes que garantam o bom

funcionamento da escola, o que nos leva a refletir se restara disponibilidade de tempo ao
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Diretor para o seu exercicio, considerando a sua complexidade e a necessidade do
desempenho das demais atribuicGes que devem ser executadas?

e Atribuicdo: “organizar, acompanhar e avaliar o atendimento aos alunos com
necessidades educativas especiais, conjuntamente com os docentes, encaminha-los

a outros atendimentos necessarios para seu amplo desenvolvimento”. E uma

atribuicdo do Coordenador Pedagégico (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2013a).

Atualmente, a legislacdo educacional (BRASIL, 1996) determina que todos os
alunos estdo constituidos do direito a aprendizagem e a frequentar a escola, e neste sentido
compete ao Coordenador Pedagogico e ao Diretor de Escola promover o seu atendimento
assegurando-lhes junto aos docentes e demais agentes da escola respeito as suas
individualidades, bem como, os encaminhamentos necessarios aos 6rgdos de atendimento
especializado.

Com o objetivo de promover um atendimento especializado aos alunos com
deficiéncia ou dificuldades de aprendizagem foi implantado na rede publica municipal de
ensino de SJRP diversos Nucleos de Atendimento Educacional Especializado — NAEE
(SAO JOSE DO RIO PRETO, 2015c), que contam com um docente qualificado para
exercer as atividades com esses alunos, no horario diverso da aula regular, ou seja, o aluno
frequentara as aulas no horario regular e o atendimento especializado em periodo diverso.

Diante desta realidade, o Coordenador Pedagdgico, e nesta situacdo, o Diretor de
Escola é quem devera executar esta atribuicdo, qual seja, encaminhar, acompanhar e
avaliar o atendimento dos alunos que necessitam de um atendimento especializado.

Portanto, compete ao Diretor de Escola, avaliar com o professor a necessidade do
aluno, coletando o maior nimero de informagfes possiveis sobre sua trajetdria escolar e
seu desempenho em sala de aula, em continuidade a este processo discutir com o docente
gue executa o atendimento especializado os possiveis encaminhamentos e reunir-se com a
familia do aluno para obter informagdes complementares, e estabelecer parceria no
desenvolvimento das a¢des, para finalmente providenciar o seu atendimento no NAEE.

Considerando a continuidade de acGes relativas a uma Unica atribui¢do, temos a
observar que ndo seria necessario ao Diretor de Escola deixar de executar as demais
atribuicOes que estdo sob a sua responsabilidade, em especial, as de ordem administrativas
especificas do exercicio do seu cargo? Neste sentido, podemos refletir, estaria o Diretor de

Escola, sozinho, qualificado para o enfrentamento deste desafio? Teria ele conhecimento
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suficiente para o exercicio desta atribuicdo, que se configura em uma situacdo singular e

nova no desenvolvimento das suas atribuigdes?

e Atribuicdo: “prestar assisténcia pedagogica aos professores, visando assegurar a
eficiéncia do desempenho dos mesmos, para melhoria do processo educativo:
propondo técnicas e procedimentos; estabelecendo a organizacdo das atividades;
propondo sistematica de acompanhamento do desempenho do aluno; assegurando o
cumprimento das teorias, metodologias, atividades e Projetos estruturados na
Proposta Politico-Pedagogica”. E uma atribuigio do Coordenador Pedagogico
(SAO JOSE DO RIO PRETO, 2013a).

Considero esta atribuicdo o cerne do exercicio da funcdo do Coordenador
Pedagdgico. A interlocucdo com os professores, de forma a garantir um trabalho
pedagdgico em sala de aula que traga a garantia do aprendizado de todos os alunos, é o que
demonstra o quao importante é o desempenho do papel deste profissional para que ocorra
uma organizacao eficiente na Escola.

O texto que descreve esta atribuicdo, ja informa por si s6 como deverdo ser
executadas as atividades do Coordenador Pedagdgico em sua area de atuacdo. Demonstra
uma dimensdo ampliada da gestdo pedagdgica, que seja capaz de refletir de forma efetiva
na aprendizagem dos alunos.

No entanto, requer ‘“conhecimento”, estudo, e tempo, que nesta situagdo traz
implicacdes relativas ao desenvolvimento das demais atribui¢cbes do Diretor de Escola.
Para o exercicio desta atribuicdo, podemos exemplificar, que seria necessario um namero
de horas especificas, do Diretor de Escola, dedicadas as atividades pedagogicas dos
professores, com o acompanhamento em sala de aula, observacdo in loco dos alunos,
mediante realizacdo de avaliacdo diagndstica, e a preparacdo de momentos de discusséo
sobre as observacoes realizadas.

Fato este que nos remete a muitas reflexdes, dentre elas, como sera a organizagédo
do tempo dedicado ao trabalho pedagogico da escola? Como atender os compromissos
cotidianos da gestdo administrativa, burocratica e sistematizada que se consolida nas
atividades diarias do Diretor de Escola? Cumpre ao Diretor a organiza¢do de todos os
espacos escolares, isto inclui a sala de aula e o trabalho dos professores?
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e Atribuicdo: “propor e coordenar atividades de formacdo continuada e de
desenvolvimento profissional dos docentes”. E uma atribui¢io do Coordenador
Pedagdgico (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2013a).

H& na SME uma geréncia de capacitacdo, em que profissionais, na sua grande
maioria, Coordenadores Pedagdgicos, dedicam-se aos estudos e sdo regularmente
assessorados por “especialistas” de diferentes etapas de ensino que compdem a educagao
basica, na orientagdo da formacgdo continuada dos docentes. Assim, sdo os profissionais
que atuam nesta geréncia, quem desenvolvem a formagdo continuada, nos horérios
previstos na carga horaria do professor, destinados aos estudos.

No entanto, todo esse processo de formacdo é acompanhado pelo Coordenador
Pedagdgico das Unidades Escolares, permitindo a continuidade do trabalho também nas
escolas, em consonancia com o que estad sendo desenvolvido na SME. Desta forma o
Coordenador Pedagogico, e neste caso, o Diretor de Escola devera acompanhar os horarios
de estudo dos docentes na SME e na escola.

Analisando todo este contexto, temos 0 seguinte questionamento: estaria o Diretor
de Escola preparado para desenvolver esta atribui¢cdo, uma vez que sua fungéo na escola
estabelece parametros que se aproximam das atividades administrativas e o distanciam

desta préatica pedagdgica?

e Atribuicdo: “proporcionar solucfes técnicas e organizacionais para a gestdo das
relacBes interpessoais, no dmbito da coordenagdo pedagogica”. E uma atribuigdo do
Coordenador Pedagégico (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2013a).

O trabalho do Coordenador Pedagdgico esta diretamente relacionado ao trabalho
executado pelo corpo docente da escola, que inclui diretamente nesta area de atuagdo, 0s
alunos e pais de alunos, e indiretamente os demais agentes que trabalham na escola.
Articular as relagdes interpessoais deste complexo cenario composto por diferentes atores
constitui atribuicdo do Coordenador Pedagogico.

Nesta situacdo, cabe ao Diretor de Escola o seu desempenho, o que requer
disponibilidade de tempo para o seu exercicio, por se constituir em uma tarefa de dificil
execucdo, considerando a necessidade de exercé-la com eficiéncia e cautela, para nédo
incidir em erros que ocasionardo consequéncias desagradaveis a todos os envolvidos.

Para exemplificar o desempenho desta atribuicdo, podemos analisar o processo de
inclusdo de alunos deficientes, ja diagnosticado por profissional da area da saude. O

trabalho com este aluno e o seu processo de aprendizagem ndo se limita ao espaco da sala
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de aula, bem como néo é especifico somente ao professor da classe. Compete ao Diretor de
Escola articular com todos os funcionérios o desenvolvimento das a¢Ges necessarias ao seu
progresso, nos diversos aspectos em que ocorre a aprendizagem, como, cognitivamente e
na sua socializacdo com os demais agentes do contexto escolar, ou seja, inspetores de
alunos, estagiarios, merendeiras, enfim todos que executam atividades e contribuem com o
funcionamento da escola.

Todavia, estaria o Diretor de Escola preparado para administrar as relagcdes que se
evidenciam nesta atribuicdo no campo estritamente pedagogico? No desempenho desta
atribuicdo, ndo estaria o Diretor de Escola incorrendo na falta de execucdo de atribuicdes
significativas do &mbito administrativo que garantem o funcionamento da escola e que lhe

sdo proprias?

e Atribuicado: “proporcionar, junto aos docentes, condi¢des de integracdo dos alunos
na vida escolar mediante atividades de socializa¢io”. E uma atribuicdo do
Coordenador Pedagégico (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2013a).

E atribuicdo do Coordenador Pedagdgico administrar, junto aos professores, 0s
processos de socializacdo dos alunos no contexto escolar, valorizando as experiéncias que
os alunos trazem ao ingressar na escola. Trata-se de uma tarefa de socializacdo deste
ambiente, que se caracteriza pelo encontro da diversidade de opinides, crenca, concepcoes,
pontos de vista e tantas outras caracteristicas marcadas pela heterogeneidade.

Esta atividade na préatica consiste em promover com o0s alunos a sua interacdo com
0 ambiente escolar, respeitando as diferentes etapas de desenvolvimento do ensino.
Exemplificando este processo, temos a esclarecer que alunos que ingressam na escola, na
faixa etaria correspondente a creche, ou seja, alunos dos quatro (4) meses,
aproximadamente, aos trés (3) anos de idade, necessitam de uma socializacdo que requer
um acompanhamento cuidadoso do Coordenador Pedagdgico em relacdo ao trabalho
docente.

Conforme recomendado nos referenciais curriculares nacionais de educacéo infantil
(BRASIL, 1998), é indicado promover o processo de inicializagdo da crianca no ambiente
escolar, de forma gradativa, permanecendo na escola nas primeiras semanas de aula
durante um ndmero reduzido de horas, que vdo aumentando a medida que a crianca
conhece melhor o professor e 0o ambiente escolar, sentindo progressivamente maior
seguranca. Caso seja necessario, a mae ou um familiar podera apoiar presencialmente este

processo e aos poucos se retirando da escola. 1sso ndo significa que sera diferente para as
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demais etapas de ensino, no entanto, devemos considerar que as demais etapas podem ser
caracterizadas por alunos que ja frequentaram as etapas iniciais, tornando o ambiente
escolar mais reconhecido pelos alunos e facilitando sua socializagéo.

Nesta situacdo, serd o Diretor de Escola quem devera desempenhar esta atribuicao,
que absorve consideravelmente o tempo do gestor, e ainda desenvolver as demais
atribuicBes que lhe sdo conferidas que também requer sua presenca. Estaria ele preparado
para desempenhar tudo o que Ihe é designado? As atribuicdes do Diretor de Escola e do
Coordenador Pedagdgico? Haveria tempo suficiente ao Diretor para o desempenho de um
nimero ampliado de atribuicdes, que caso ndo sejam executadas acarretariam
consequéncias significativas ao funcionamento da escola?

Como ¢é possivel observar o Diretor de Escola, sozinho, no exercicio da gestao, esta
diante de uma realidade desafiadora, da mesma forma como ocorre com o Coordenador
Pedagdgico, quando exerce sozinho, a gestdo da Unidade Escolar. Fato que nos apontou
inimeras indagacdes, nos trazendo reflexGes sobre a realidade apresentada nesta rede
publica municipal de ensino. Contudo, no caso do Diretor de Escola a sua atuacdo no
ambito pedagdgico esta prevista no Decreto n® 9674, por meio de uma nota que consta no
Anexo I, do documento: “os diretores de Emeis que permanecerem em escolas com menos
de nove (9) classes deverdo assumir também a parte pedagogica da escola” (SAO JOSE
DO RIO PRETO, 1998).

No entanto, somente uma determinacdo legal ndo garante que de fato ocorra o
exercicio eficiente das atribuicdes do Coordenador Pedagogico pelo Diretor de Escola,
considerando que nesta situacdo, o gestor devera enfrentar dentre tantas dificuldades, as
relacionadas ao cumprimento do horario de trabalho correspondente ao cargo, quarenta
(40) horas semanais (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2001), conhecimento tedrico que
incidem nas atribuicbes do Coordenador, e principalmente o acimulo simultaneo de
atribuicdes, sendo, trinta e trés (33) do Diretor de Escola e vinte (20) do Coordenador
Pedagogico.

Vimos assim, que a normatizacdo estd configurada em uma racionalidade
burocratica, conforme destaca Lima (2011), porém, atender o que determina o Decreto,
diante das reflexdes apresentadas, torna-se por vezes inviavel e incoerente diante do

numero elevado de atribuicGes estabelecidas, ocasionando,

Neste sentido, na escola (exemplo privilegiado por esta perspectiva) ora se ligam
objetivos, estruturas, recursos e atividades e se € fiel as normas burocraticas, ora
Se promove a sua separagdo e se produzem regras alternativas; ora se respeita a
conexdo normativa, ora se rompe com ela e se promove a desconexdo de fato
(LIMA, 2011, p. 51).
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Na organizacdo da escola em atendimento as normas legais burocraticas, como
forma de garantia do seu funcionamento adequado, encontramos resultados a que o autor
se refere, ou seja, diante de uma quantidade excessiva de atribuicGes a serem executadas
por um Unico profissional e consequente desdobramentos na gestdo, ocorrerdo fatores que
impossibilitam ser fidedigno a legislacdo, originando por vezes agdes alternativas que

viabilizem o funcionamento da escola.

4.4. Escolas que possuem como equipe gestora o Diretor de Escola e 0 Coordenador

Pedagdgico.

A situacdo apresentada aqui refere-se as Escolas que possuem como equipe gestora
o Diretor de Escola e o Coordenador Pedagogico, portanto, serdo as atribuicGes do
Assistente de Direcdo que deverdo ser executadas por esses gestores, uma vez que ndo ha
este profissional na Escola. A situagcdo em que a Escola possui como equipe gestora o
Diretor de Escola e o Coordenador Pedagdgico é a que tem o maior nimero de escola
inseridas. Totalizam quarenta e nove (49), de um total de cento e nove (109) escolas, ou
seja, 44, 95% das escolas da rede pablica municipal de ensino de Sdo José do Rio Preto.

Analisando as atribui¢des do Assistente de Dire¢do detalharemos como se constitui
as atribuicGes que deverdo ser assumidas pelo Diretor de Escola e/ou pelo Coordenador
Pedagogico e os seus desdobramentos na gestdo, para que ocorra desta forma, o melhor
funcionamento da escola.

Novamente, descrevo literalmente a atribuicdo, cito o responsavel legal pela mesma
e elaboro uma apresentacdo detalhada da atribuicdo cotejada com um exemplo de
desdobramento préatico desta atribui¢do no cotidiano escolar, entretanto como o nimero de
atribuicBes do Assistente de Direcdo é de apenas oito (8) realizo este procedimento com

todas.

e Atribuicdo: “acompanhar a execucdo das programacdes relativas as atividades de
apoio administrativo e apoio educacional, mantendo o Diretor da Escola informado
sobre o seu andamento.” E uma atribuicio do Assistente de Direcdo de Escola
(SAO JOSE DO RIO PRETO, 2010b).

Neste caso considera-se apoio administrativo os funcionarios que executam fungdes

que sdo necessarias para que ocorra o funcionamento adequado da escola, como aquelas
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exercidas pelo agente administrativo, inspetor de alunos, funcionarias da limpeza, asseio e
conservacao predial, preparadoras de alimentos e anjos da guarda.

No caso das atividades executadas pelo apoio educacional sdo aquelas
desenvolvidas por estagiarios e auxiliar para bercario e educacdo infantil que tem como
objetivo, auxiliar os docentes em sala de aula.

Compete ao Assistente de Diregdo acompanhar o cumprimento dos horérios e das
atividades dos funcionarios de modo que o desenvolvimento das aulas e demais atividades
educativas garantam acGes de promocéo da aprendizagem dos alunos.

Ao considerarmos apenas os desdobramentos citados e oriundos desta atribuicao
observa-se que acontecem em diversos ambientes da escola, envolvem diversas
especificidades e, em diversas oportunidades sdo simultaneos o que, de pronto implica em
disponibilidade de tempo e conhecimento técnico do responsavel por esta atribuicgdo,
portanto estaria o Diretor de Escola ou o Coordenador Pedagdgico em condices de
executar de modo efetivo esta atribuicdo visto que ja possuem outras atribui¢fes sob sua

responsabilidade e que também exigem disponibilidade de tempo e conhecimento técnico?

e Atribuicdo: “assessorar, o Diretor da Escola no desempenho das atribui¢des que

Ihe sdo proprias”. E uma atribuicio do Assistente de Direciio de Escola (SAO JOSE

DO RIO PRETO, 2010b).

Observa-se nesta atribuicdo que o Assistente de Direcdo de Escola coopera com o
Diretor de Escola atendendo uma diversidade de atividades, como a organizacdo dos
horéarios dos funcionarios, dos professores, o atendimento aos pais, 0 desenvolvimento de
reunides com o Conselho de Escola e Associacdo de Pais e Mestres, a organizagao das
HTPCs e o acompanhamento do trabalho docente, dentre tantas outras que estdo sob a
responsabilidade do Diretor de Escola.

No &mbito desta cooperagdo, podemos observar o acompanhamento do Assistente
de Direcdo na organizacédo das atividades executadas pelos funcionarios da limpeza, asseio
e conservacao predial, que requer a distribuicdo dos horarios dos trabalhadores e a divisdo
de tarefas, como exemplo, podemos destacar a limpeza das salas de aula e dos banheiros,
que exigem acOes mais de uma vez por dia e que precisam ser executadas para que nédo
ocorram prejuizos no desenvolvimento das aulas.

Neste cenario, em que 0 Assistente de Direcdo de Escola estd ausente, constatamos

acOes de cooperacdo na dimensdo pedagdgica e administrativa, assim, o Diretor de Escola
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poderd delegar as atribuicGes pedagdgicas ao Coordenador Pedagdgico e assumir as
atribui¢fes administrativas.

Contudo, restaria disponibilidade de tempo para ambos 0s gestores exerceram com
qualidade todas as suas atribuicdes, sem contar com a cooperacgdo do Assistente de Direcao

de Escola?

e Atribuicdo: “controlar o recebimento e consumo de géneros alimenticios
destinados a merenda escolar”. E uma atribuicio do Assistente de Direcdo de
Escola (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2010b).

Trata-se de uma atribuicdo que também consta no rol de atribui¢cdes do Diretor de
Escola e é uma atividade que estabelece acGes ligadas ao acompanhamento da confeccéao
da merenda escolar, como: avaliar se as quantidades de alimentos sdo suficientes no
atendimento a demanda de alunos que efetivamente se alimentam na escola; a qualidade e
a quantidade dos alimentos recebidos; a correta utilizacdo dos alimentos, bem como a
verificacdo da aceitacdo dos alimentos e da qualidade da confecgdo dos mesmos, e demais
atividades desta natureza.

Cumpre nesta situacdo ao Assistente de Direcdo de Escola verificar, por exemplo,
se houve o recebimento dos géneros alimenticios e se 0 seu armazenamento estd coerente
com as orientagdes emanadas pelos 6rgdos responsaveis. Exige também do gestor, a
imediata informacdo aos responsaveis pela distribuicdo dos alimentos, caso tenha ocorrido
situacOes de negligéncia por parte dos fornecedores.

Com a auséncia do Assistente de Direcdo temos a refletir se haverd tempo habil e
suficiente para que o Diretor de Escola exerca esta atribuicdo, que requer a assuncéo de
responsabilidade do gestor, uma vez que esta envolvido nesta situacdo o emprego de

recursos publicos oriundos do governo federal e municipal?

e Atribuicdo: “coordenar as atividades relativas & manutencdo e conservacdo do
prédio escolar, mobilidrios e equipamentos da escola”. E uma atribui¢do do
Assistente de Direcao de Escola (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2010b).

Nesta situacdo compete ao Assistente de Direcdo de Escola acompanhar as
atividades cotidianas dos agentes escolares, ou seja, funcionarios do apoio administrativo e
educacional, e também do corpo docente e discente na correta utilizagdo do prédio escolar,

bem como dos seus mobiliarios e equipamentos.
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O funcionamento da escola requer cuidados e atencdo, uma vez que hd um nimero
elevado de pessoas utilizando os mesmos ambientes, manuseando mobiliarios e
equipamentos. Faz-se necessario uma orientacdo sobre a correta utilizacdo e um
acompanhamento diario de verificacdo dos ambientes e seus componentes moveis,
elétricos e eletronicos, evitando desta forma o menor nimero de incidente e ocorréncias
que poderdo ocasionar danos a integridade fisica dos alunos, funcionarios, pais e demais
usuarios da escola.

Dessa forma, considerando a auséncia do Assistente de Direcdo de Escola, estariam
os gestores, Diretor de Escola e Coordenador Pedagdgico preparados para cumprir esta
funcdo diaria que requer atencdo e conhecimento? Ainda que seja um conhecimento basico
e primario, pois para qualquer necessidade de um conhecimento aprofundado devera ser
encaminhado a SME, ao Departamento e/ou Setor responsavel uma solicitacdo de um
técnico.

Contudo, mesmo para que ocorra a solicitacio a SME, faz-se necessario um
acompanhamento minucioso da utilizacdo do prédio, mobiliarios e equipamentos, restaria
tempo suficiente para o exercicio desta tarefa, ao Diretor de Escola ou Coordenador
Pedagdgico? A quem compete esta atribuicdo? Aos dois, ou primordialmente ao Diretor de

Escola, considerando seus aspectos administrativos?

e Atribuicdo: “participar da avaliagdo do Plano Escolar e da Avaliagdo

Institucional”. E uma atribuicdo do Assistente de Direcdo de Escola (SAO JOSE

DO RIO PRETO, 2010b).

Nesta atribuicdo temos uma acdo a ser executada pelo Assistente de Direcdo de
Escola, no entanto, trata-se de uma atividade que deve ser executada por toda a equipe
escolar, por meio da participagdo democratica na “elaboracdo” e “avaliacdo” do Plano
Escolar e da Avaliacdo Institucional que corresponde a avaliagdo da Escola.

Nesta atribuicdo o Assistente de Direcdo devera contribuir e/ou cooperar com 0
Diretor de Escola e Coordenador Pedagogico na elaboragdo deste importante processo para
o funcionamento e organizacdo da escola. Portanto, é uma atribuicdo que exige
conhecimento do tema e do cenario escolar para que ocorra uma avaliagdo que corresponda
a realidade na qual a escola esta inserida.

A SME néo disponibiliza modelo especifico para a avaliagdo, compete aos gestores

organizarem um modelo que esteja adequado ao perfil da escola, considerando a etapa de
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ensino atendida, as caracteristicas da comunidade escolar e outros fatores que os gestores
julgarem relevantes neste processo.

Na avaliacdo do Plano Escolar, em reunido com todos os funcionarios, os gestores
utilizam a leitura do Plano Escolar elaborado no inicio do ano eletivo, e a partir das
diferentes abordagens do Plano, promove a mediacdo das discussdes, uma vez que Sao
pronunciadas diversas opinides dobre o documento.

Ao considerarmos a auséncia do Assistente de Direcdo de Escola e os
desdobramentos da gestdo temos a refletir se restaria ao Diretor de Escola e ao
Coordenador Pedagogico tempo suficiente para a elaboracdo e desenvolvimento desta
atividade de maneira eficiente, e se ndo estariam comprometidas as outras atividades do

cotidiano que devem ser encaminhadas de forma simultanea neste processo?

e Atribuicdo: “participar da elaboracdo, implementacdo e avaliacdo do Projeto
Politico Pedagdgico, do Plano Escolar e Plano de Atividades”. E uma atribuicéo do
Assistente de Direcio de Escola (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2010b).

A atribuicdo que requer do Assistente de Direcdo de Escola sua participacdo nos
processos relacionados ao Projeto Politico Pedagdgico, Plano Escolar e Plano de
Atividades, consiste em um conhecimento prévio do tema e 0 que se observa nesta rede
publica municipal de ensino € que ndo ha um entendimento claro sobre esses documentos.

O Plano Escolar é o documento pelo qual os gestores compreendem a sua intengéo,
considerando que é exigido pela SME, para a sua elaboracao é disponibilizado um modelo
de referéncia, aléem de ser desenvolvido todos os anos pelos gestores nas Unidades
Escolares para entrega posterior aos Supervisores de Ensino para conferéncia.

Trata-se de um documento em que constam todas as informacgdes sobre a Unidade
Escolar, requer atengdo minuciosa na sua elaboracdo, uma vez que deve conter: o horério
de funcionamento da escola; o horério de trabalho de todos os funcionarios, incluindo dos
docentes e especificando os horarios das aulas e demais atividades complementares dos
alunos; quadros contendo informacdes quanto ao numero de classes, bem como a etapa de
ensino atendida; calendario escolar e demais documentos relativos a organizacéo da escola.

Contudo, quanto ao Projeto Politico Pedagdgico e o Plano de Atividades ainda ndo
h& convergéncia sobre a sua elaboracdo e compreensdo da sua intencionalidade. Nesta
circunstancia em que ndo ha o Assistente de Dire¢do de Escola participando dos processos
de construcdo dos referidos documentos, estariam os dois (2) gestores, sozinhos,

devidamente preparados para o exercicio desta atribui¢do?
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e Atribuicdo: “responder pela Direcdo da Escola no horario que a ele for confiado”.

E uma atribuico do Assistente de Direcdo de Escola (SAO JOSE DO RIO PRETO,

2010b).

Esta atribuicdo do Assistente de Direcdo de Escola refere-se especificamente a
atuacdo do Diretor, ou seja, compete ao Assistente de Direcdo organizar seus horarios em
cooperacdo com a direcdo, buscando atender a escola com a presenca constante de um
gestor responsavel pela Unidade Escolar.

Neste caso a escola estaria em todos os horarios com a presenca de um gestor,
permitindo que todas as decisbes relacionadas a gestdo da escola serdo adotadas pelo
gestor responsavel no momento da ocorréncia. Por ser a escola um local de imprevistos e
situacOes inesperadas, considerando seu contexto, a garantia de um gestor na escola
durante todo o seu funcionamento é caracterizada por decisdes mais precisas e assertivas,
trazendo maior credibilidade aos usuarios da Instituicéo.

Todavia, nesta situacdo, ndo sera possivel o atendimento a atribuicdo prevista,
tornando assim, um acumulo de funcGes ao Diretor de Escola e Coordenador Pedagdgico,
em especial ao Coordenador, que normalmente cumpre esta funcdo que é designada ao
Assistente de Direcdo de Escola. Temos observado que nestas situacdes o Diretor de
Escola e o Coordenador Pedagdgico procuram organizar seus horarios de maneira a nao
haver periodos de auséncia de um gestor.

Desta forma, ndo haveria um comprometimento do exercicio das demais atribuicdes
dos gestores? Em situacdes que poderad ocorrer a auséncia dos dois (2) gestores, a quem

cumpre responder pela escola?

e Atribuicdo: “substituir o Diretor em suas auséncias e impedimentos, inclusive na
participacdo em HTPCs ou grupos de estudo”. E uma atribui¢do do Assistente de
Direcéo de Escola (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2010b).

Em alguns momentos do cotidiano das escolas ha necessidade do Diretor de Escola
se ausentar e dai a necessidade de que outro gestor o substitua. Neste sentido, as situacfes
que exigem a auséncia do Diretor de Escola referem-se a: convocacdo pela SME as
reunides de orientagdo e procedimentos operacionais relativos ao funcionamento da escola;

férias regulamentares do Diretor; participacdo em eventos que requer a presenca de um
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representante da Escola; licenca prémio'’ ou salde e demais motivos de diferentes
naturezas.

Nestas situacbes cumpre ao Assistente de Direcdo de Escola substitui-lo
executando suas atribuicdes, uma vez que as atividades desenvolvidas na escola ndo devem
ser interrompidas, incluindo o acompanhamento, em parceria com o Coordenador
Pedagdgico, das atividades realizadas nas Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(HTPC), que requer planejamento e estudos dos contetdos que serdo abordados neste
momento de aprendizagem desenvolvida com o corpo docente.

Contudo, o que se verifica é que considerando a situacdo da inexisténcia do
Assistente de Dire¢do, quem substituira o Diretor em suas auséncias? Tendo a presenca do
Coordenador Pedagdgico na escola e em atendimento a atribuicdo “executar quaisquer
outras atividades correlatas”, certamente serd o Coordenador Pedagdgico o substituto do
Diretor, comprometendo significativamente o exercicio das atribuicbes que lhe séo
proprias, uma vez que haverd situacdes simultdneas que requerem decisdes do gestor
responsavel pela Unidade Escolar. N&do estaria nestas condicdes comprometendo o
desempenho pedagogico da escola? Os prejuizos ndo estariam diretamente relacionados a
aprendizagem dos alunos?

Neste conjunto de escolas, analisamos as atribuigdes do Assistente de Direcdo de
Escola, que ndo é integrante desta equipe gestora, composta pelo Diretor de Escola e o
Coordenador Pedagdgico. Isso me possibilitou a percepcdo de como deverdo ser
desempenhadas as suas atribuicGes e por qual gestor, demonstrando que na maioria das
vezes esse desempenho cabe ao Diretor de Escola, e salvo algumas exce¢des cumpre ao
Coordenador Pedagogico desempenha-las. Constata-se neste rol de atribuicbes do
Assistente de Direcéo, atividades especificas da sua funcdo, o que me permite concluir que
o0s trés (3) gestores executam atividades necessarias ao bom funcionamento da escola,
contribuindo com uma organizacdo mais eficiente e que promova a aprendizagem dos
alunos com qualidade.

No entanto, observa-se que a auséncia do Assistente de Dire¢do na equipe gestora
da escola requer do Diretor de Escola e do Coordenador Pedagdgico a promocdo de agdes

improvisadas e compartilhadas pelos dois (2) gestores, uma vez que as atribuicdes do

7 Licenca prémio trata-se de um beneficio concedido aos servidores publicos municipais estatutarios, em que
o funcionario terd direito ao gozo de trés (3) meses de licenca, denominada “prémio”, sem prejuizos dos
vencimentos e demais vantagens do seu cargo, em virtude da sua assiduidade no cargo exercido (SAO JOSE
DO RIO PRETO, 1990).
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Assistente precisam ser desempenhadas para que a organizacdo da escola e 0 seu
funcionamento adequado estejam garantidos.

Lima (2011) denomina este modo de organizagdao de “anarquia organizada”, ou
seja, 0 cotidiano e as praticas da escola sdo organizados, em diversas situacdes, em
desacordo com o estabelecido legalmente e priorizando situagdes pontuais da escola o que
acaba por ocultar — nestas situagdes pontais — limitagdes ou ineficiéncias da escola. O
ocultamente destas situacfes contribui para a perpetuacao deste cenario em que atribuicGes
esséncias para o0 bom funcionamento da escola sequer sao analisadas.

Ao analisarmos e refletirmos sobre o desenvolvimento das atribui¢des do Diretor de
Escola, do Coordenador Pedagdgico e do Assistente de Dire¢do de Escola — a partir de
vinte e oito (28) atribuicdes — observamos que o seu atendimento se constituem em funcgdes
distintas, e é possivel concluir que as atribui¢bes do Diretor de Escola e do Assistente de
Direcdo séo caracterizadas por aspectos predominantemente administrativos e do
Coordenador Pedagdgico, predominantemente pedagdgicos, embora, em algumas situaces
as atribuicdes se configuram pelas duas dimensdes, ou seja, administrativa e pedagogica.
Porém, essas funcdes sao interdependentes e é primordial que os gestores tenham o
conhecimento mutuo das fungdes exercidas por eles.

Observa-se que ndo é possivel um Unico gestor na escola exercer todas as
atribuicbes que Ihe sdo determinadas pela legislacdo e quando mencionamos o termo

“legislacdo”, conforme esclarece Lima (2011), nos referimos:

A grande quantidade e diversidade de regras assim produzidas, embora de
tipologia e alcance distintos, é geralmente designada por “legislagdo”, ndo
apenas no sentido de leis, decretos-leis, portarias etc., produzidos pelos 6rgaos
com poderes legislativos, mas com um sentido mais amplo que inclui circulares,
ordens de servigo, esclarecimentos etc. produzidos pelos Orgdos da
administracdo. A palavra “legislagdo” tem, nas escolas, um sentido largo que
destaca, sobretudo o carater normativo e impositivo de determinadas orientagdes
que lhe sdo impostas, realgando mais os conteldos da imposicdo do que
propriamente as formas de que se reveste (LIMA, 2011, p. 63).

Desta forma, fica claro que o que é determinado pela legislagdo por meio de
normatizacdes da Secretaria Municipal de Educacdo de SIRP estd em desacordo com a
realidade da organizacdo das escolas, o que me permite concluir que a efetivacdo da
“legislagdo” nem sempre condiz com a realidade escolar da rede publica municipal de
ensino, o que sugere a falta de um acompanhamento sistematico da organizagdo e da
gestdo das Unidades Escolares — que é responsabilidade da Secretaria Municipal de
Educacdo — e, ainda, na gestdo das Escolas observamos que os gestores desconhecem as
suas verdadeiras atribuicdes, no ambito da sua competéncia, e em alguns momentos esse
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desconhecimento promove situagdes confusas na sua execugéo, 0 que sugere a necessidade
de um diagndstico ampliado, por parte da Secretaria Municipal de Educacdo, no que se
refere ao conhecimento dos gestores escolares sobre suas atribuicdes.

Ao longo de todo este capitulo, foi enfatizado, em muitas oportunidades, o
questionamento sobre a disponibilidade de tempo e conhecimento técnico para a execugdo
eficiente de muitas das atribuicbes apresentadas. N&o se afirma aqui que os gestores das
escolas sdo incompetentes para 0s cargos que ocupam, afirma-se sim, que o conjunto de
atribuicbes analisadas nesta pesquisa aponta para a necessidade de uma discussdo
ampliada, sobre a formacéo e atuacdo das equipes gestoras das Unidades Escolares, da rede
publica municipal de Séo José do Rio Preto, e a elaboracdo de um instrumento para
apresentar os resultados desta pesquisa (APENDICE A), apresenta-se como um possivel
ponto de partida desta discussao.

Ao observar o cruzamento de informacdes entre o estabelecido legalmente como
atribuicdo para cada integrante da equipe gestora de uma Unidade Escolar, da rede publica
municipal de Sdo José do Rio Preto, com a experiéncia profissional desta pesquisadora na
gestdo de Unidades Escolares publicas, possibilitou a elaboracdo e apresentacdo de um
conjunto de situacdes que acontecem, com maior ou menor frequéncia, no cotidiano das
escolas, e que urgem por uma discussdo adensada sobre as mesmas, com o0 objetivo de
contribuirem para maior eficiéncia na execucdo destas atribuicbes. Neste sentido, a
realizacdo de uma formacdo continuada que envolva outros profissionais da Secretaria
Municipal de Educacdo de Sdo José do Rio Preto, e suas contribui¢bes com um repertério
ainda maior de experiéncias, sobre a efetivacdo de todas as atribui¢cOes da equipe gestora
de uma Unidade Escolar, certamente evidenciara outras situacdes de anarquia organizada,
ndo com a finalidade de desencadear uma “caga as bruxas”, ¢ sim de produzir evidéncias

empiricas que subsidiem discussdes sobre o tema.
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Considerac0es finais

O que motivou esta pesquisa foi a inquietacdo da autora, a partir da observacao do
modelo de organizacdo da gestdo nas escolas pertencentes a rede publica municipal de
ensino de SJRP.

Em um primeiro momento, no percurso dos estudos, o objetivo da pesquisa foi
entender como era organizada a gestdo das escolas e as inconsisténcias presentes nesta
organizacdo, e como historicamente se constituiu o processo de elaboracdo da legislagdo
que normatizou a gestdo das unidades escolares. Contudo, no decorrer do seu
desenvolvimento, constataram-se evidéncias que vdo além do levantamento de dados da
organizacdo da equipe gestora. Foi possivel observar a importancia da presenca dos
gestores na escola — diretor de escola, assistente de direcdo e coordenador pedagogico —
considerando o desempenho das atribuigdes dos trés (3) gestores e as especificidades do
exercicio de cada cargo e/ou funcéo.

Verificou-se a dificuldade enfrentada pelos gestores que atuam sozinhos — diretor
de escola ou coordenador pedagdgico — uma vez que a organizacao da unidade escolar
requer o desempenho de cinquenta e nove (59) atribuicdes, correspondente aos trés (3)
gestores (diretor de escola, assistente de direcdo e coordenador pedagdgico) e identificou-
se que o tempo é o principal impedimento na execucdo da totalidade das atribuicdes,
entretanto, este ndo é o Uunico fator dificultador, o conhecimento técnico também
impossibilita uma adequada atuacao.

Verificou-se também, que o processo histérico de construcdo da legislacdo da rede
publica municipal de ensino de SJRP oculta limitagdes e/ou ineficiéncias na organizacao
da equipe gestora, e em vista disso, as normatizacBes existentes ja deveriam ter sido
reavaliadas, uma vez que ocorreram gradativas modificacfes dessa legislacdo e aumento
no atendimento a demanda de alunos.

Evidencia-se na situacdo em que o coordenador pedagogico desempenha sozinho a
gestdo da escola, que ele é o gestor que ocupa o cargo considerado hierarquicamente
superior em relagcdo aos demais funcionarios. Contudo, ha um aumento de atribuicGes e
responsabilidades, considerando que nesta situacdo, cumpre-lhe responder por toda a
demanda de atribuicOes dos gestores, que organiza e permite o funcionamento adequado da
escola.

O mesmo ocorre quando o diretor de escola atua sozinho na unidade escolar, pois

além de desenvolver as atividades administrativas, que lhe séo préprias, ele devera assumir
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as atribuicbes do coordenador pedagdgico. Este fato amplia consideravelmente o
desempenho de suas atribuicdes e lhe impde responsabilidades quanto ao efetivo
desenvolvimento da dimensao pedagdgica da gestéo.

Isto nos possibilitou constatar que os estudos de Weber (1976) estdo presentes na
organizacdo da rede publica municipal de ensino de SJRP, demonstrando a presenca de
uma estrutura hierarquica, conforme esclarece o autor, porém, observam-se também nesta
realidade os estudos de Lima (2011), que descreve o “modelo diptico” de gestdao, onde se
constata uma organizacdo legal burocrética e paralelamente, uma organizacao que a escola
vai constituindo mediante as imposi¢fes das circunstancias do cotidiano escolar,
especialmente nas unidades escolares em que o gestor atua sozinho.

Os estudos permitiram observar que a organizacdo de uma formacdo para 0s
gestores podera contribuir para a ampliacdo do conhecimento e possiveis reflexdes quanto
ao desempenho das suas atribuigdes.

A formacdo das equipes gestoras, que ocorre de forma diferenciada, de acordo com
0 numero de classes da unidade escolar, ou seja, escolas com uma equipe gestora formada
pelo diretor de escola, assistente de direcdo e coordenador pedagdgico, ou escolas que
possuem a equipe gestora formada pelo o diretor de escola e o coordenador pedagdgico, ou
ainda, escolas que possuem a equipe gestora formada somente pelo diretor de escola ou
somente pelo coordenador pedagdgico, e os impactos desta formacao da equipe gestora na
organizacdo e funcionamento da escola, parece ter sido naturalizada nesta rede publica
municipal de ensino.

A pesquisa descreve que as atribuicdes dos diretores de escola e dos coordenadores
pedagdgicos tém dimensdes administrativas e pedagogicas, porém, o exercicio de cada
cargo sugere a existéncia de maior énfase em uma dimensdo em detrimento da outra.
Assim, observa-se que o diretor de escola e o assistente de direcdo atendem as
especificidades com maior énfase das dimensdes administrativas e 0 coordenador
pedagdgico das dimensdes pedagogicas. Contudo, € importante ressaltar que as duas
dimensdes se complementam e dependem intrinsicamente uma da outra, ou seja, faz-se
necessario uma constituicdo harmonica do atendimento & dimensdo administrativa e
pedagdgica para que ocorra a garantia da qualidade do atendimento ao aluno e da sua
aprendizagem.

No contexto contemporéneo da Secretaria de Educacdo de Sdo José do Rio Preto,
ao analisarmos as atribuicGes dos gestores das escolas, com base em minha experiéncia

cotidiana, como diretora de escola publica, ou seja, profissional da educacdo que atua na
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gestdo escolar e, refletindo sobre algumas atribuigdes, foi possivel constatar potenciais
desdobramentos do estudo sobre o tema, e de acdes, especialmente, de formacdo dos
gestores, buscando responder as exigéncias e criando melhores condicdes para ajuda-los no
cumprimento de suas atribuicGes, tornando a pesquisa relevante para 0 campo académico
educacional brasileiro, para a rede publica municipal de SJRP e como parametro para as

redes publicas de ensino de outros municipios.
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APENDICE A

Com base nas informac6es obtidas nos estudos realizados na presente pesquisa, esta
autora propGe o desenvolvimento de uma formacéo, aos gestores escolares, pertencentes a
rede publica municipal de ensino de SJRP, diretor de escola, assistente de direcdo e
coordenador pedagdgico, incluindo neste trabalho, os supervisores de ensino, visto que sdo
eles que executam o acompanhamento das atividades de gestdo das unidades escolares.

A formagcdo sera realizada com os gestores por meio de agrupamentos de escolas
que promovem o atendimento ao mesmo tipo de demanda, por exemplo: escolas que
atendem a educacdo infantil, alunos da faixa etaria de zero (0) a cinco (5) anos; escolas que
atendem a educacdo infantil, alunos da faixa etaria de quatro (4) a cinco (5) anos; escolas
de ensino fundamental que atendem apenas 0s anos iniciais; escolas de ensino fundamental
que atendem anos iniciais e anos finais.

O agrupamento sera realizado pelo tipo de atendimento a demanda, considerando
que o trabalho executado na organizacdo da rotina da escola ocorre de forma semelhante,
porém, respeitando as caracteristicas individuais de cada realidade escolar.

A formagdo busca levar os gestores a identificarem quais sdo as atribuicfes
estabelecidas legalmente, e com base na organizacdo da equipe gestora, quem executa cada
uma dessas atribuicdes, situacdo que permite identificar que nas escolas em que ha apenas
um unico gestor, devera ser executado por ele todas as atribui¢des previstas.

Busca, ainda, levar os gestores a refletirem sobre como desempenham as suas
atribuicBes, promover a socializagdo das suas reflexdes e uma andlise da sua realidade
escolar, permitindo a possibilidade de viabilizar acbes de melhoria no processo de ensino e

aprendizagem dos alunos.

FORMAGCAO DE GESTORES ESCOLARES

Objetivos:

e ldentificar as atribuicfes dos gestores: diretor de escola, assistente de direcdo e
coordenador pedagogico;

e Identificar a dimensdo que abrange cada atribuicdo (administrativa, pedagdgica ou
ambas);

e Compreender o desempenho de cada atribuicao;
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o Refletir sobre quem desempenha as atribuicdes dos gestores na unidade escolar em que
atua;
e Divulgar os resultados de uma pesquisa de Mestrado que investigou a composicao e as

atribuicBes dos gestores escolares da rede publica municipal de ensino de SIRP.

Conteudos:

e Lei Complementar 384, de 09 de maio de 2013 e Regimento Escolar das Unidades
Escolares.

e Planilha elaborada para execucdo da 1% e 22 Atividade com base nas Atribuicbes
constantes nas Lei Complementar 384, de 09 de maio de 2013 e Regimento Escolar das

Unidades Escolares.

Publico Alvo: supervisor de ensino, diretor de escola, assistente de direcdo e coordenador

pedagdgico.

Quantidade de participantes por grupo:

1° grupo: 26 participantes — gestores de escolas que atendem educacdo infantil — faixa
etaria de zero (0) a trés (3) anos e trés (3) supervisores;

2° grupo: 35 participantes — gestores de escolas que atendem educacdo infantil — faixa
etaria de zero (0) a cinco (5) anos e trés (3) supervisores;

3° grupo: 27 participantes — gestores de escolas que atendem educagdo infantil — faixa
etaria de dois (2) a cinco (5) anos — inclui-se neste grupo as escolas que atendem EJA e
Educacéo Especial e trés (3) supervisores;

4° grupo: 28 participantes — gestores de escolas que atendem educacdo infantil — faixa
etaria de quatro (4) a cinco (5) anos e trés (3) supervisores;

5° grupo: 37 participantes — gestores de escolas que atendem educacdo infantil e ensino
fundamental anos iniciais — faixa etaria de quatro (4) a onze (11) anos e dois (2)
SUpervisores;

6° grupo: 37 participantes — gestores de escolas que atendem educacéo infantil e ensino
fundamental anos iniciais — faixa etaria de quatro (4) a onze (11) anos e dois (2)

supervisores;
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7° grupo: 24 participantes — gestores de escolas que atendem escolas de ensino
fundamental anos iniciais e anos finais — faixa etaria de seis (6) a catorze (14) anos e trés
(3) supervisores;

Os gestores e supervisores serdo convocados pela SME de SJRP, mediante
autorizacdo da Secretdria Municipal de Educacdo para a participacdo no encontro de
formacdo. Os encontros serdo oferecidos preferencialmente nos periodos de férias ou
recesso escolar considerando que nestes periodos ndo ocorre prejuizos no afastamento dos

gestores da escola, pois ndo ha aulas e alunos frequentes.

Procedimentos — Desenvolvimento do trabalho (duracéo: 4 horas)

Introducdo (duracéo de 20 minutos)

e Apresentacdo da formadora e da pauta da formacéo.

12 Atividade (duragéo de 1 hora e 50 minutos)

Identificacdo das AtribuicGes correspondentes aos gestores escolares: diretor de

escola, assistente de direcdo e coordenador pedagdgico.

O objetivo desta atividade é investigar se os gestores tém conhecimento de suas
atribuicdes.

e Cada gestor recebera uma planilha com todas as atribuicGes, dos trés (3) gestores, em
ordem alfabética, ird identificar individualmente a quem corresponde cada atribuicdo e
qual a énfase (administrativa, pedagdgica ou ambas) que considera referente a
atribuicéo (duragéo de 1 hora e 10 minutos).

e Socializacdo da planilha preenchida pelos gestores (duracdo de 40 minutos).

A socializacdo ocorrera mediante a discussdo de no maximo cinco (5) atribuicGes, que
serdo sugeridas pelos gestores do grupo. Utilizaremos a discussao sobre as atribui¢Oes

gue mais ocasionam duvidas quanto a sua execucao e sobre quem as executa.
Intervalo (duracéo de 20 minutos)
22 Atividade (duracéo de 1 hora)
Identificacdo do gestor que executa a respectiva atribuicdo na unidade escolar em que

atua.
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O objetivo desta atividade consiste em reconhecer como séo desenvolvidas as
atribuicdes dos gestores, considerando a composic¢ao da equipe gestora na escola.
e Na mesma planilha em que foi realizada a 12 Atividade, identificar individualmente,
guem executa as atribuigdes na unidade escolar em que atua (duracéo de 40 minutos).
e Socializagdo da planilha preenchida pelos gestores (duracéo de 20 minutos).
A socializacdo sera realizada a partir das diversas realidades da composicdo da
equipe gestora das escolas, proporcionando a discussdo das angustias e anseios dos

gestores, especialmente aqueles que atuam sozinhos nas unidades escolares.

32 Atividade (duracéo 15 minutos)

Esclarecimentos de davidas relativos a possibilidade de futuros encontros e sobre o
conteddo que o grupo de gestores considera importante e pertinente para 0
desenvolvimento da sua formacdo, contribuindo dessa forma para o exercicio do cargo

e/ou funcdo da gestéo, nas unidades escolares.

42 Atividade (duracéo 15 minutos)
Avaliacédo da formacéo

A avaliacdo realizada serd para mensurar o grau de satisfacdo dos participantes em
relacdo ao encontro, para tanto sera realizada uma avaliacdo impressa, constando perguntas
como: 0 encontro atendeu as suas expectativas? O contetddo trabalhado condiz com a sua
pratica cotidiana na escola? O conteldo trabalhado contribuiu para o acréscimo de
conhecimento sobre 0 tema? Quais as sugestdes que vocé faz para possiveis encontros.

As respostas permitirdo captar o grau de satisfacdo dos participantes quanto as suas
expectativas, assim os gestores poderdo escolher as alternativas: plenamente satisfatorio,
parcialmente satisfatorio e insatisfatorio. Poderdo, ainda, acrescentar sugestdes para 0S

proximos encontros.

127



ANEXO A

COMITE DE ETICA EM PESQUISA

AUTORIZACAO PARA COLETA DE DADOS

Araraquara, 22 de janeiro de 2016.

IIma. Sr.2 Prof.2 Dr.2 Telma Antdnia Marques Vieira
Secretaria Municipal de Educagéo de Sdo José do Rio Preto

Venho através desta solicitar a autorizagio para a realizacio da coleta de dados
da pesquisa intitulada “A Organizacdo da Rede Ptiblica Municipal de Ensino e seus
Desdobramentos na Gestdo da Escola” sob a minha orientagdo e com a participacio da
discente, Ariane Dabien Garrido Barroso, do Curso de Mestrado Profissional em Educagio:
Processos de Ensino, Gestdo e Inovagéo, do Centro Universitario de Araraquara.

O trabalho tem como objetivo: pesquisar e analisar a composigio da equipe
gestora das unidades escolares da rede piiblica municipal de ensino de S3o José do Rio Preto
bem como as atribuiges - pedagégicas e administrativas - de cada integrante destas equipes.

Informo que o referido projeto serd submetido a avaliagio ética junto ao Comité
de Etica em Pesquisa da Uniara, e me comprometo a encaminhar a vossa senhoria uma cépia
do parecer ético apds a sua emissio.

Desde ja, coloco-me a disposigdo para esclarecimentos de qualquer divida que
possa surgir.

Antecipadamente agradego a colaboragio.

L Gt Zy
Prof. Dr. Luiz Carlos Gesqui
Pesquisador Responséavel

Para Preenchimento da Instituicdo Co-participante

“Declaro quer apds ler e concordar com o parecer ético que serd emitido pelo CEP da instituigdo
proponente, conhecer e cumprir as Resolu¢ées Eticas Brasileiras, em especial a Resolugdo CNS
466/12. Esta institui¢do estd ciente de suas co-responsabilidades como institui¢do co-participante
do presente projeto de pesquisa, e de seu compromisso no resguardo da seguranga e bem-estar dos
sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infra-estrutura necesséria para a garantia de tal
seguranga e bem estar.

Deferido (X)

Indeferido ( )
Assinatura ;\% Data:o%2 /D/ S0l

imbo: 0 Dn Tebma Antonia Morgues Vieira
Cadmyo PrS{.-crelana Mumclpﬂajég'uW

CENTRO UNIVERSITARIO DE ARARAQUARA/UNIARA - Rua Voluntarios da Patria n° 1307
Centro - Fone: 16 3301.7111 - CEP 14801-320 - Araraquara/SP
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ANEXO B

CENTRO UNIVERSITARIO DE £ Plotaforma
<9 ARARAQUARA - SP %ﬁﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A ORGANIZACAO DA REDE Pl:__JBLICA MUNICIPAL DE ENSINO E SEUS
DESDOBRAMENTOS NA GESTAO DA ESCOLA

Pesquisador: ARIANE DABIEN GARRIDO BARROSO

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 50980515.8.0000.5383

Instituigdo Proponente: ASSOCIACAO SAO BENTO DE ENSINO
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 1.413.908

Apresentagdo do Projeto:
O projeto de pesquisa “A ORGANIZACAO DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO E SEUS
DESDOBRAMENTOS NA GESTAO DA ESCOLA”, scb a responsabilidade de Luiz Carlos Gesqui.

Objetivo da Pesquisa:

O objetivo geral da pesquisa é analisar a composicdo da equipe gestora das unidades escolares da rede
publica municipal de ensino de Sdo José do Rio Preto hem como as atribuicées - pedagoégicas e
administrativas - de cada integrante destas equipes.

Objetivos especificos

Identificar e analisar:

*As escolas de educacdo infantil que possuem somente diretor de escola;

*As escolas de educacao infantil que possuem somente coordenador pedagogico;

+As escolas de educacao infantil que possuem diretor de escola e coordenador pedagdgico;
*As escolas de ensino fundamental que possuem diretor de escola e coordenador pedagdgico;

Enderego: Rua Voluntarios da Patrnia n®1309

Bairro: Centro CEP: 14.801-320
UF: SP Municipio: ARARAQUARA
Telefone: (16)3301-7263 Fax: (16)3301-7144 E-mail: comitedestica@uniara com br

Pagina 01 de 03
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CENTRO UNIVERSITARIO DE £~ Plobaforma
< ARARAQUARA - SP Lgcas

Continuacdo do Parecer: 1.413.908

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:
N&o se aplica.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:
O presente Projeto de pesquisa apresenta como metodologia a andlise de documentos de dominio publico,
desde modo ndo cabe apreciacdo ética, pois segundo a Resolugdo 466 do Conselho Nacional de Satide de
2012, cabe apreciacdo ética pesquisa que, individual ou coletivamente, tenha como participante o ser
humano, em sua totalidade ou partes dele, e o envolva de forma direta ou indireta, incluindo o manejo de
seus dados, informagdes ou materiais bioldgicos".

Consideragdes sobre os Termos de apresentagdo obrigatoria:
N&o se aplica.

Recomendagdes:

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:
Perante a metodologia apresentada, do projeto de pesquisa em questdo, este colegiado decidiu que o
mesmo serd retirado, pois ndo demanda apreciacio ética.

Consideragdes Finais a critério do CEP:
Qualgquer davida consulte a Resolugdo 466/12 (disponivel no site do CEP) que seguimos para as andlises
éticas dos trabalhos endere¢ados a este CEP.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagdo
Informagdes Basicas|PE_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 25/01/2016 Aceito
do Projeto ROJETO 616046.pdf 09:48:29
Qutros autorizacaocoletadadosariane.pdf 25/01/2016 |ARIANE DABIEN Aceito
09:33:30 __|GARRIDO

Declaracdo de Termocompromissopesquisador.pdf 22/01/2016 |ARIANE DABIEN Aceito

Pesguisadores 15:14:24 1 GARRIDO

Qutros oficioariane.pdf 22/01/2016 |ARIANE DABIEN Aceito
15:14:08 | GARRIDO

Projeto Detalhado / |projetoarianecorrigido.doc 22/01/2016 |ARIANE DABIEN Aceito

Brochura 15:13:56 | GARRIDO

Investigador BARROSO

Folha de Rosto novafolhaderosto.pdf 22/01/2016 |ARIANE DABIEN Aceito
15:13:30 |GARRIDO

Situagdo do Parecer:
Retirado

Endere¢o: Rua Voluntarios da Patria n®1309

Bairro: Centro CEP: 14.801-320
UF: 5P Municipio: ARARAQUARA
Telefone: (16)3301-7263 Fax: (16)3301-7144 E-mail: comitedestica@uniara com br
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CENTRO UNIVERSITARIO DE £~ Plabaforma
ARARAQUARA - SP %ﬂﬂ

Continuacgdo do Parecer: 1.413.908

Necessita Apreciagdo da CONEP:
Nao

ARARAQUARA, 18 de Fevereiro de 2016

Assinado por:
Adilson César Abreu Bernardi

(Coordenador)
Endereco: Rua Voluntarios da Patrna n®1309
Bairro: Centro CEP: 14.801-320
UF: SP Municipio: ARARACGUARA
Telefone: (16)3301-7263 Fax: (16)3301-7144 E-mail: comitedeetica@uniara.com_br
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ANEXO C

REGIMENTO ESCOLAR

TITULOI
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

CAPITULO I
DA IDENTIFICACAO

Artigo 1° — A Escola Municipal , localizada na Rua , CEP: :
fone/fax (17) , tendo como mantenedora a Prefeitura Municipal de Séo José do
Rio Preto, CNPJ 46588950/0001-80, situada na Avenida Alberto Andald, n° 3030, CEP.
15015-000, fone (17) 3203-1100.

Artigo 2° — Criada pelo Decreto n° , de __ de de , que a autoriza a
funcionar, estd vinculada ao Sistema Municipal de Ensino através da Lei Municipal n°
8053, de 04 de setembro de 2000.

Artigo 3° — Esta Escola oferece Ensino Fundamental para alunos na faixa etéaria de 06
(seis) aos 14 (quatorze) anos de idade.

Artigo 4° — A organizacdo administrativa, didatica, pedagdgica e disciplinar desta escola,
com base nos dispositivos Constitucionais, na Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, no Estatuto da Crianca e do
Adolescente, na Legislacdo do Sistema Municipal de Ensino e os principios constantes da
Proposta Educacional, reger-se & pelo presente Regimento.

Artigo 5° — A Escola Municipal , para efeitos deste Regimento, doravante sera
denominada apenas Escola.

CAPITULO Il
DOS FINS DOS PRINCIPIOS E DOS OBJETIVOS

SECAO |
Do Ensino Fundamental

Artigo 6° — O Ensino Fundamental tem como finalidade o desenvolvimento integral
do educando, assegurando-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecendo-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores.

Artigo 7° — O Ensino Fundamental sera organizado com base nos principios
constantes do artigo 3° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, sendo:
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I. igualdade de condig¢Oes para acesso e permanéncia na escola;

Il. liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

1.  pluralismo de idéias e de concepc¢des pedagogicas;
IV. respeito a liberdade e apreco a tolerancia;
V. gestdo democratica;
VI. valorizagédo da experiéncia extra-escolar;
VII. vinculacdo entre a educacao escolar, trabalho e as praticas sociais;
VIIl. gratuidade do ensino.

Artigo 8° — O Ensino Fundamental tem como objetivo a formacao basica do cidadéo,
mediante:

I. o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o
pleno dominio da leitura, da escrita e do célculo;

Il. a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

I1l. o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo em vista a aquisi¢éo
de conhecimentos e habilidades e a formacao de atitudes e valores;

IV. o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade
humana e de toleréncia reciproca em que se assenta a vida social.

SECAO II
Da Escola

Artigo 9° — O Ensino Fundamental serd oferecido nesta escola, considerando-se 0s
dispositivos legais constantes do artigo 4° deste regimento.

Artigo 10 — A Escola é concebida pela comunidade escolar como espaco inclusivo, que
permite a historizacdo de todos em seus pensamentos, atitudes e conhecimentos,
entendendo que nada surge do nada, que tudo, de alguma forma, esta ligado a tudo
numa rede de conexdes, que possibilita a interacao de diversidades a articulagdo entre
o local e o global, o didlogo e a discusséo coletiva, como exercicio de democracia.

Artigo 11 — A Instituicdo tem como finalidade oferecer educacédo e ensino de boa
qualidade e desenvolver valores éticos, morais, politicos e sociais, considerando as
caracteristicas da comunidade e as necessidades dos alunos, em cada faixa etaria.

81° — As ac0Oes de educar e ensinar, compreendidas como indissociaveis, sero
norteadas pelos principios legais e 0s estabelecidos pela comunidade e constantes da
Proposta Educacional.

Artigo 12 — A Escola tem como objetivos:
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| construir o Projeto Politico Pedagodgico com base nos principios
estabelecidos pela comunidade escolar constantes da Proposta Educacional;

I tornar-se espaco de educacdo e cidadania, cultura, reflexao,
aprendizagem, socializacdo do conhecimento, interacdo, dialogo e confronto, desafio,
conquista, descoberta de diferentes possibilidades de expressdo e linguagens,
aventura, estimulacéo da curiosidade, lazer e prazer;

i contribuir para a formacdo de pessoas capazes de construir seus
valores de fazer escolhas e conduzir sua vida com autonomia;

v proporcionar condi¢cbes adequadas de desenvolvimento fisico,
emocional, cognitivo e social dos alunos e promover a ampliagdo de suas experiéncias.

SUBSECAO |
Da Proposta Educacional

Artigo 13 — A Proposta Educacional é o documento que registra o processo de
reflexdo coletiva na definicdo das concepcdes e dos principios que projetam o vir a ser
da escola, revelando o homem que se pretende formar para um tipo de sociedade,
norteando as acdes e atitudes de toda a comunidade escolar.

Paragrafo Unico - O Projeto Politico Pedagdgico compreendido como
trajetdria escolar e educacional, sera elaborado e implementado, conforme o
disposto nas diretrizes legais e na Proposta Educacional da Escola.

TiTuLO Il
DA GESTAO E DA ORGANIZACAO ESCOLAR

CAPITULO |
DA GESTAO ESCOLAR

Artigo 14 — A Gestdo Escolar é o processo que rege o funcionamento da escola com
base nos principios da democracia, compreendendo tomada de decisdo conjunta no
planejamento, execug¢ao, acompanhamento e avaliagdo das questdes administrativas e
pedagdgicas, contando com a participacdo da comunidade escolar.

81° -A Gestdo Democratica tem como principio compartilhar com a comunidade
escolar, as decisdes, as agdes e as responsabilidades que objetivam intensificar a
legitimidade do trabalho da escola no cumprimento mais efetivo dos objetivos
educacionais.

82° -Por comunidade escolar entende-se o conjunto constituido pelos docentes
da escola, alunos, pais de alunos ou responsaveis, funcionarios, diretor, coordenador
pedagdgico e supervisor de ensino da unidade.

Artigo 15 - A Gestdo Democratica nesta escola, tera como objetivos:
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V.

VI.
VII.

VIII.

garantir que as concepgbes e principios acordados coletivamente sejam
elementos norteadores na elaboracdo da Proposta Pedagdgicae nas
atitudes de todos os envolvidos no processo educacional.

organizar coletivamente um curriculo escolar que tenha maior sentido de
realidade e atualidade;

evitar o isolamento fisico, administrativo e profissional da comunidade
escolar e local;

integrar escola e comunidade local;
propiciar um ambiente de confiabilidade;
valorizar as capacidades e habilidades das pessoas;

garantir a participacdo das comunidades escolar e local na definicdo de
prioridades, na elaboracéo do plano de aplicacdo dos recursos financeiros,
no acompanhamento das agdes estabelecidas, na avaliacdo institucional e
no processo educativo, por meio de colegiados;

estabelecer demanda de trabalho centrada nas idéias e ndo em pessoas;

IX. criar meios para efetivar a participacdo da comunidade escolar na avaliacao
institucional, em seus diversos aspectos e segmentos.

Artigo 16 — A Gestdo Democratica nesta escola, far-se a mediante:

V.

constituicdo de colegiados e de instituicbes auxiliares;

participagdo das comunidades escolar e local nos colegiados e nas
instituicdes auxiliares;

participagdo da comunidade escolar e local na definicdo de concepgoes
filoséficas e principios norteadores das experiéncias de aprendizagens
representando o comprometimento de todos com a qualidade da educacéo,
reforcando sentimentos e atitudes favoraveis a construcdo de uma escola
com educacao de boa qualidade para todos;

participacdo da comunidade escolar na elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico.

Paragrafo Unico — A comunidade local compreende os moradores do bairro
onde a escola estd inserida, podendo ser representados por membros de associagdes

do bairro.

SECAO |
Do Plano Escolar

Artigo 17 — O Plano Escolar é um documento elaborado anualmente, conforme
diretrizes do Sistema Municipal de Ensino, que expressa a organizagdo da escola, seus
objetivos e suas metas para o ano letivo.

81° - A responsabilidade pela coordenacgédo da elaboragdo do Plano Escolar e
pelo encaminhamento a Secretaria de Educacdo para homologacéo, € do diretor da

escola.
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82° — Os resultados da avaliacdo institucional serdo considerados como ponto
de partida para elaboracgdo do Plano Escolar.

83° — A avaliagdo do Plano Escolar e da Institui¢io sera encaminhada ao
supervisor de ensino da unidade, ao final do ano letivo, assinada pelo diretor da
escola, coordenador pedagogico, professores e funcionarios representantes da escola
nos colegiados.

SECAO II
Da Avaliacédo Institucional

Artigo 18 — A avaliacdo institucional serd parte integrante do processo de
planejamento para elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico e do Plano Escolar e
devendo ser compreendida como responsabilidade coletiva.

Artigo 19 - A avaliacdo institucional serd regida pelos principios da gestdo
democrética e terd como principal objetivo a melhoria da qualidade da educacéo.

81° -Na avaliacdo institucional serdo ouvidos os gestores, professores, alunos,
pais e funcionarios.

82° -A avaliacdo institucional terd como referéncia os objetivos educacionais e 0s
principios definidos pelo coletivo da escola, constantes da Proposta Educacional.

83° -A comunidade escolar devera estabelecer critérios para a avaliacdo
institucional que serdo devidamente analisados e aprovados pelo Conselho de Escola.

Artigo 20 — As avaliagOes internas e externas integram a avaliagéo institucional

CAPITULO Il
DA ORGANIZACAO ESCOLAR

Artigo 21 — A Organizagdo da Escola tera como finalidade o aprimoramento da
educacdo a ser desenvolvida sob a responsabilidade de todos os membros da
comunidade escolar.

Artigo 22 — A Organizacao da Escola integra as equipes administrativa, pedagogica,
de apoio operacional, érgdos colegiados, instituicdes e recursos auxiliares, que no
coletivo, viabilizam o trabalho da escola no cumprimento dos objetivos educacionais.

81° -As acgdes dos integrantes das equipes serdo norteadas pelos principios
estabelecidos em conformidade com o disposto no artigo 13 deste regimento.

82° -Na gestdo democratica as acfes administrativas e pedagogicas serao
compreendidas como indissociaveis.

Artigo 23 — Os profissionais das equipes mencionadas no caput do artigo 22 tem
funcGes, competéncias e atribuicdes especificas, legalmente definidas, que nas agdes
cotidianas se complementarao expressando principios e valores, revelando concepcdes
e desenhando a identidade da escola.
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SECAO |
Da Equipe Administrativa

Artigo 24 — A Equipe Administrativa sera constituida pelo Diretor e Assistente de
Direcdo, responsaveis pelo planejamento, organizacdo, execucdo, avaliacao,
integracao de todas as atividades desenvolvidas no ambito da unidade escolar.

81° -A Direcéo da Escola sera exercida pelo Diretor da Unidade Escolar.

82° -Na auséncia do Diretor a responsabilidade pela direcdo da escola sera do
Assistente de Direcéo.

83° -Na auséncia dos dois a responsabilidade sera do Professor designado pelo
Diretor da Escola para responder pelo periodo.

SUBSECAO |
Da Diregéo da Escola

Artigo 25 — O Diretor de Escola tera as seguintes atribui¢cbes e competéncias, além das
previstas na legislacdo em vigor:

I. assegurar o cumprimento da legislacio em vigor, bem como todos os
regulamentos, diretrizes e normas emanadas da administracdo superior;

Il.  responder pelo cumprimento das leis, regulamentos e determinacgdes, bem
como dos prazos para execucdo dos trabalhos estabelecidos pelas autoridades
superiores;

I1l.  representar a Escola, responsabilizando-se por seu funcionamento perante 0s
6rgdos de ensino e do Poder Publico;

IV. organizar juntamente com o Coordenador e Assistente de Direcdo as atividades
de planejamento no ambito da escola, como a elaboragdo, execucdo e
avaliagdo do Projeto Politico Pedagodgico, do Plano Escolar e Reunides
Pedagogicas;

V. promover condigdes que favorecam a atividade profissional da equipe escolar
bem como a boa utilizacdo de todos os recursos fisicos e materiais da escola;

VI. garantir o bom funcionamento da escola;

VII. garantir informac0es ao pai, mée, conviventes ou ndo com os filhos, ou, se
for o caso, ao responsavel legal, sobre a frequéncia e o desempenho dos
alunos;

VIII. garantir a articulagdo e integracdo da escola com as familias e comunidade;
IX. expedir determinagdes necessarias @ manutencao da regularidade dos servicos;
X.  zelar pela manutencéo e conservacao dos bens patrimoniais;
XI. supervisionar todas as atividades escolares;

XIl.  convocar e presidir reunides de Conselhos e de Associacdes, da Equipe
Pedagogica, de Funcionarios e de Pais/Comunidade;
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XIII.
XIV.
XV.

XVI.
XVII.

XVIIL.

XIX.
XX.
XXI.

XXII.

XXII.

XXIV.

XXV.

XXVI.
XXVII.

XXVIIL.
XXIX.
XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIIL.

XXXIV.

presidir solenidades e cerimonias da escola;
representar a escola em atos oficiais e atividades da comunidade;

apurar ou fazer apurar irregularidades de que venha a tomar conhecimento no
ambito da escola;

autorizar a matricula e transferéncia de alunos;

assinar todos os documentos relativos a vida escolar dos alunos, expedidos pela
escola;

garantir a legalidade, a regularidade e a autenticidade da vida escolar dos
alunos;

receber, informar e encaminhar papéis;
lavrar termos de abertura e encerramento de livros da escola, rubricando-os;

encaminhar, na sua area de competéncia, 0S recursos e processos, bem como
peticBes, representacdes ou oficios dirigidos a qualquer autoridade e/ou remeté-
los devidamente informados a quem de direito, nos prazos legais, quando for o
caso;

delegar atribuicGes e competéncias aos funcionarios, assim como designar
comissOes para execucdo de tarefas especiais;

avocar de modo geral, e em casos especiais, as atribuicbes e competéncias de
qualquer funcionério ou servidor;

organizar o horéario de trabalho da equipe escolar, de acordo com a legislacéo
pertinente, as normas previstas neste Regimento e as necessidades da unidade
escolar;

atestar a freqiiéncia mensal, bem como responder pelas folhas de freqléncia
para efeito de pagamento do pessoal,

dar exercicio a funcionarios;

autorizar a retirada de qualquer funcionario, contratado ou ndo, do
estabelecimento, durante o expediente;

organizar com o Coordenador Pedagdgico, o processo de atribuicdo de classes;
atribuir classe a cada professor;

coordenar as atividades relativas a manutencédo e conservacgédo do prédio escolar,
mobiliario e equipamentos da escola;

controlar o recebimento e consumo dos géneros alimenticios destinados a
merenda escolar;

elaborar e coordenar a elaboragéo do relatorio anual da escola, juntamente com
a equipe escolar;

articular o processo de avaliacdo dos profissionais que atuam na unidade
escolar;

acompanhar a implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico e execucdo do
Plano Escolar, juntamente com o Assistente de Direcdo e Coordenador
Pedagogico;
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XXXV.

XXXVI.
XXXVIL.

XXXVIIL.

XXXIX.
XL.

decidir quanto as questdes de emergéncia ou omissas no presente regimento, ou
nas disposicdes legais, representando as autoridades superiores;

garantir a transparéncia da aplicacdo dos recursos publicos;

verificar mensalmente, os Pedagdgico aos pais, ou se for o caso, ao registros
efetuados no diario de classe dos docentes;

dar conhecimento do Regimento Escolar e do Projeto Politico responsavel
legal pelo aluno;

presidir as reunides de elaboragéo e avaliagcdo do Plano Escolar.

Coordenar o processo de constituicdo e as acdes de colegiados com
representatividade exclusiva de discentes, em parceria com a equipe
pedagdgica.

SUBSECAO II
Do Assistente de Direcédo da Escola

Artigo 26 — O Assistente de Direcdo sera designado pelo Secretério da Educacao,
mediante lista triplice encaminhada pelo Diretor da Escola.

81° -A indicacdo de que trata este artigo sera precedida de escolha dentre os
docentes da unidade escolar e homologada pelo Conselho de Escola.

82° -Excepcionalmente, ndo havendo interessados na unidade escolar, a
indicacdo podera recair em profissionais de outra unidade.

Artigo 27 — O Assistente de Direcdo de Escola tera as seguintes atribuicGes, além de
outras previstas na legislacdo em vigor:

VI.

VII.

VIIIL.

responder pela Dire¢do da Escola no horéario que a ele for confiado;

substituir o Diretor em suas auséncias e impedimentos, inclusive na
participacdo em HTPCS ou grupos de estudo;

assessorar, 0 Diretor da Escola no desempenho das atribuicdes que lhe séo
préprias;

participar da elaboracdo, implementacdo e avaliacdo do Projeto Politico
Pedagogico, do Plano Escolar e Plano de Atividades;

acompanhar a execucdo das programacOes relativas as atividades de apoio
administrativo e apoio educacional, mantendo o Diretor da Escola informado
sobre 0 seu andamento;

coordenar as atividades relativas & manutencdo e conservacdo do prédio
escolar, mobiliarios e equipamentos da escola;

controlar o recebimento e consumo de géneros alimenticios destinados a
merenda escolar;

participar da avaliagcdo do Plano Escolar e da avaliagéo Institucional.
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SECAO 11
Da Equipe Pedagdgica

Artigo 28 — A Equipe Pedagoégica serd constituida pelo Coordenador Pedagdgico e
pelos Docentes da unidade escolar, responsaveis pelo planejamento, organizacgao,
execucdo, avaliacdo integracdo e gestdo de todas as atividades pedagdgicas
desenvolvidas com os Discentes.

SUBSECAO |
Da Coordenacdo Pedagdgica

Artigo 29 — A Coordenacao Pedagdgica seré exercida pelo Coordenador Pedagdgico
e, em sua auséncia, pelo Diretor, Assistente de Direcédo ou Professor responsavel pelo
periodo.

Artigo 30 — O Coordenador Pedagogico terd as seguintes atribuicdes, além das
previstas na legislagcéo em vigor:

I. planejar, coordenar, acompanhar e avaliar todas as atividades pedagdgicas e
curriculares docentes e discentes da escola.

Il. organizar juntamente com o Diretor atividades de planejamento no ambito da
escola, como: elaboracdo, execucdo e avaliagdo do Projeto Politico
Pedagogico, do Plano Escolar e Reunides Pedagdgicas;

I1l. elaborar e articular a programacao das atividades de sua area de atuacgao
com as demais programacoes da escola.

IV. orientar os professores quanto a organizacao curricular, a elaboracéo do
Plano de Ensino e praticas de avaliacdo da aprendizagem dos alunos em
coeréncia com a Projeto Politico Pedagogico, Plano Escolar e Referenciais
Curriculares oficiais;

V. acompanhar e avaliar o desenvolvimento das atividades e registros,
organizando atendimentos individuais aos docentes

VI. prestar assisténcia pedagdgica aos professores.

VII. coordenar as atividades de Hora de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC), de
acordo com o Projeto Politico Pedagdgico da escola;

VIIl. atender e acompanhar os docentes nas atividades de preparo de material.
IX. organizar com a Dire¢do da Escola:
a. agrupamentos dos alunos;
b. horérios de aulas, de atividades, projetos e Calendéario Escolar;
c. utilizacdo de recursos didaticos da Escola;

d. programas de capacitacdo de funcionarios e professores;
e. projetos com envolvimento da comunidade;
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XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

XIX.
XX.

registrar suas atividades e participar da avaliacdo do Plano Escolar ao
final do ano letivo;

avaliar, acompanhar e orientar a atuacdo dos professores e intervir quando
Necessario;

propor e coordenar atividades de formacgdo continuada e de desenvolvimento
profissional dos docentes;

acompanhar o controle de freqiéncia dos alunos e propor atividades de
compensacao, quando for necessario;

garantir o atendimento aos pais pelos docentes e assisti-los na organizacao
e registro dos atendimentos;

atender alunos, pais e Conselho Tutelar para orientacdo educacional e
informagdes gerais sobre os alunos;

encaminhar alunos com deficiéncias para o Atendimento Educacional
Especializado;

organizar atividades de natureza pedagodgica, cientifica e cultural, que
envolva efetivamente a comunidade escolar e local;

coordenar os registros de avaliagdo do desempenho escolar dos alunos
realizados pelos docentes;

substituir o Diretor, e/ou Assistente de Direcdo, em suas auséncias;
colaborar orientar e acompanhar as atividades de colegiados discentes.

SUBSECAO I
Do Corpo Docente

Artigo 31 — Integram o Corpo Docente todos os professores em exercicio na Escola.

Artigo 32 — Serao atribuicGes dos professores, além das previstas na legislacdo em

vigor:

V.

VI.
VII.

participar do processo de elaboracgdo, desenvolvimento e avaliagdo d Projeto
Politico Pedagdgico e do Plano Escolar;

elaborar e cumprir planos de atividades segundo o Projeto Politico Pedagdgico
da Escola;

elaborar Plano de Ensino para o Ciclo em que atua, juntamente com seus
pares;

laborar Plano de Trabalho e das atividades diarias, considerando o ano do
Ciclo em que atua.

registrar a frequiéncia diaria dos alunos no diario de classe.
zelar pela aprendizagem e integridade fisica, moral e emocional dos alunos;

cumprir os dias letivos e carga horaria de efetivo trabalho escolar, aléem de
participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagéo e
ao desenvolvimento profissional,
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VIIl. sob a orientacdo da Coordenacdo Pedagogica, identificar e providenciar
relatdrios informativos e avaliativos, de acordo com as necessidades da pratica
pedagdgica;

IX. participar das reunides dos Conselhos e/ou Associa¢Oes Escolares de que fizer
parte;

X. registrar os atendimentos realizados com o responsavel legal pelo aluno;

XI. buscar, numa perspectiva de formacdo permanente o0 aprimoramento do seu
desempenho profissional e ampliacdo do seu conhecimento;

XII. elaborar atividades de articulacdo da escola com as familias e a comunidade,
bem como delas participar.

Artigo 33 — Discentes sdo todos os alunos matriculados nesta escola.

SECAO 11
Da Equipe de Apoio Operacional

Artigo 34 — A Equipe de Apoio Operacional serd constituida por profissionais que terdo
funcBes destinadas a oferecer suporte operacional as atividades fins da escola.

Artigo 35 — Integram a Equipe de Apoio Operacional:
I. Secretaria;
Il.  Zeladoria;
I1l.  Inspetor de Alunos;
IV. Servigos Gerais e Merendeira;
V. Porteiro;

Paragrafo Unico — As fungBes previstas nos incisos Il, 1ll, IV e V,
poderdo ser exercidas por pessoal terceirizado.

SUBSECAO |
Da Secretaria

Artigo 36 — As atividades da Secretaria serdo de competéncia do Auxiliar
Administrativo.

Artigo 37 — S&o atribuig¢fes dos Auxiliares Administrativos:
I. guanto a documentacdo e escrituragédo escolar:

a. organizar e manter atualizados os prontudrios dos alunos e efetuar
registros relativos a vida escolar;

b. expedir documentos relativos a vida escolar dos alunos;

c. controlar o cumprimento dos dias de atividades escolares e da carga horaria
anual;
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manter registros de levantamento de dados estatisticos e informacdes
educacionais;

preparar relatorios, comunicados e editais relativos a matricula e demais
atividades escolares.

quanto a administracao geral:

a.
b.
C.

receber, registrar, distribuir e expedir correspondéncia em geral;
organizar e zelar pelo arquivo escolar;

registrar e controlar a freqiéncia do pessoal docente, técnico e
administrativo;

preparar e expedir atestados ou boletins relativos a frequéncia do pessoal
docente, técnico e administrativo;

organizar e manter atualizados assentamentos dos servidores em exercicio
na escola;

requisitar, receber e controlar o material de consumo geral;

manter registro do material permanente recebido na escola e do que lhe foi
cedido, bem como elaborar inventario anual dos bens patrimoniais;

organizar e manter atualizados textos de leis, decretos, regulamentos
resolucdes e comunicados de interesse da escola;

atender aos servidores da escola, aos alunos, aos pais e a comunidade,
prestando-lhes esclarecimento relativos a estruturagdo e legislagéo.

SUBSECAO I
Da Zeladoria

Artigo 38 — S&o atribuicBes da Zeladoria:

.
1.
Il.
V.
V.
VI.

vigilancia e guarda das dependéncias, instalagdes e equipamentos;

atendimento ao publico em geral;

execucéo de servigos de limpeza;

manutencdo e conservacgéo das instalagdes e equipamentos;

execucgdo dos servigos de copa;

execucao de outras tarefas que Ihe forem atribuidas pela Direcéo.

SBSECAO IlI
Do Inspetor de Alunos

Artigo 39 — S&o atribui¢6es do Inspetor de Alunos:

dar atendimento aos alunos, nos horarios de entrada, saida, refei¢des, parque e
outros periodos em que ndo houver assisténcia do professor;
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VI.

comunicar ao Diretor sobre ocorréncias com alunos e casos de enfermidades ou
acidentes;

colaborar na divulgacao de avisos e instrucées de interesse da administracdo da
escola;

atender os professores, em classe, nas solicitacdes de material escolar, nos
problemas disciplinares e de assisténcia aos alunos;

colaborar na execugdo de atividades civicas, sociais e culturais da Escola e
trabalhos curriculares complementares da classe;

executar outras tarefas relacionadas com sua area de atuacdo e/ou que lhe
forem atribuidas pela Direcao da Escola.

SUBSECAO IV
Dos Servicos Gerais e da Merendeira

Artigo 40 — S&o atribui¢bes do Auxiliar de Servigcos Gerais e da Merendeira:

manter a limpeza, higiene, conservacdo e manutencdo de predio escolar e de
suas instalacdes, equipamentos e materiais;

controlar os estoques de material de limpeza e de alimentos;
preparar e distribuir merenda aos alunos e café ao pessoal da escola;
auxiliar na manutencao da disciplina geral;

executar outras tarefas relacionadas a sua area de atuacdo ou que lhe forem
determinadas pela Diregdo da Escola.

SUBSECAO V
Do Porteiro

Artigo 41 — Sdo atribuicdes do Porteiro:

proceder a abertura e fechamento do prédio, no horario fixado;

fiscalizar o acesso e saida de pessoas e materiais e manter a vigilancia do
prédio e suas dependéncias;

zelar pela conservagdo do imovel;
zelar pela seguranca dos alunos.

SECAO IV
Dos Colegiados

Artigo 42 — Os Colegiados sao orgaos de participacdo das comunidades escolar e local
na gestado da escolar
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Artigo 43 — Esta Escola contara com os seguintes 6rgdos colegiados:
| - Conselho de Escola;
[11 - Conselhos de Ciclos
IV - Grémio Estudantil.

SUBSECAO |
Do Conselho de Escola

Artigo 44 — O Conselho de Escola representa um espaco de participacdo, discussao,
negociacao, decisdo, acompanhamento e deliberacéo.

Artigo 45 — O Conselho de Escola é composto por representantes das comunidades
escolar e local e tem como atribuicdo deliberar sobre questdes pedagdgicas,
administrativas e financeiras, no ambito escolar.

Artigo 46 — O Conselho de Escola tomara suas decisdes respeitando o Projeto Politico
Pedagdgico, a legislacdo vigente, os principios e diretrizes da politica educacional e 0s
definidos na Proposta Educacional da Escola.

Paragrafo Unico — O Conselho de Escola reunir-se & regularmente, uma vez
por bimestre letivo, em datas definidas no calendéario escolar, ou a qualquer tempo,
caso algum motivo excepcional o justifique.

Artigo 47 — O Conselho de Escola sera regido por estatuto ou regulamento proprio,
definido por seus membros, de acordo com a legislacdo em vigor.

Paragrafo Unico - Outros colegiados e associacdes poderdo ser criados pelo
Conselho de Escola.

SUBSECAO II
Dos Conselhos de Ciclos

Artigo 48 — Os Conselhos de Ciclos sdo colegiados responsaveis pelo processo de
acompanhamento e avaliagdo do ensino e da aprendizagem dos alunos.

Paragrafo Unico - A avaliacdo do ensino e da aprendizagem dos alunos,
em todos os Ciclos, seré realizada durante todo o processo, nos HTPCs e em reunides
pedagdgicas previstas no calendario escolar, sob a responsabilidade do coordenador
pedagdgico.

Artigo 49 — Os Conselhos de Ciclos serdo presididos pelo Diretor de Escola e integrados
pelo Coordenador Pedagdgico e por todos os Professores que atuam no mesmo ciclo.

Paragrafo Unico - O Diretor podera delegar a presidéncia do Conselho de Ciclo,
excepcionalmente ao Coordenador Pedagogico e, na falta deste, a qualquer um de seus
membros.

Artigo 50 — Os Conselhos de Ciclos terdo as seguintes atribuicdes:
I. acompanhamento sistematico das atividades pedagdgicas;
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Il - acompanhamento do desenvolvimento dos alunos;
I11.-colaborar no processo de gestéo escolar.

IV analisar o desempenho dos alunos no contexto e propor alternativas
metodoldgicas quando houver necessidade, considerando a Proposta Pedagdgica da escola;

V -colaborar na organizacdo da composicdo de turmas para cada ano e Ciclo,
zelando pelos direitos dos alunos e considerando os preceitos legais.

81° -Os Conselhos de Ciclos reunir-se-do, ordinariamente em dias previstos no
calendério escolar e, extraordinariamente, por convocagéo do Diretor de Escola.

82° -Os Docentes deverdo acompanhar as andlises e decisdes dos Conselhos de
Ciclos, mesmo que nédo facam parte destes.

SUBSECAO llII
Do Grémio Estudantil

Artigo 51 — O Grémio Estudantil é um colegiado composto por alunos da escola e
constitui-se em espaco de autonomia, colaboracdo a gestdo escolar e exercicio da
cidadania.

Paragrafo Unico - O Grémio Estudantil tera regulamento proprio elaborado
democraticamente, sob a responsabilidade das equipes administrativa e pedagogica.

SECAO YV
Das Institui¢des Auxiliares

Artigo 52 — As Instituicdes Auxiliares sdo 6rgdos que tem por finalidade colaborar no
aprimoramento do processo educacional, na assisténcia ao escolar e na integracdo da
escola com a familia e comunidade escolar e local.

Artigo 53 — A Escola terd como Instituicdo Auxiliar a Associagédo de Pais e Mestres.

SUBSECAO |
Da Associacéo de Pais e Mestres

Artigo 54 — A Associacdo de Pais e Mestres ndo terd carater politico, partidario,
racial ou religioso e nem finalidades lucrativas.

Artigo 55 — Os Objetivos da Associacao de Pais e Mestres serdo colaborativos, sociais
e educacionais.

Paragrafo Unico - A mobilizagdo dos recursos financeiros, provenientes das
comunidades escolar e local e dos 6rgdos oficiais, ocorrera através da Associacdo de
Pais e Mestres.
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Artigo 56 — O Estatuto da Associacdo de Pais e Mestres tera registro em Cartorio de
Titulos e Documentos, segundo legislacdo em vigor.

Artigo 57 - Todos os Colegiados e InstituicBes existentes na escola deverdo participar
do processo de definicdo de concepgdes e principios da escola, na elaboracdo do
Projeto Politico Pedagogico e do Plano Escolar.

Paragrafo Unico — Os critérios para a participagdo dos colegiados e
instituicdes escolares, no processo de que trata o caput do artigo, serdo definidos pela
comunidade escolar e devidamente registrados.

SECAO VI
Dos Recursos Auxiliares

Artigo 58 — Os Recursos Auxiliares compreendem 0s espacos organizados para
desenvolvimento de atividades pedagogicas com alunos, e Atendimento Educacional
Especializado.

Artigo 59 — Integram os Recursos de Auxiliares:
| - biblioteca;
Il - laboratdrio de informatica;
11 -praca de leitura;
IV - sala de video;
V - Atendimento Educacional Especializado;

SUBSECAO |
Da Biblioteca

Artigo 60 — A Biblioteca constitui —se em centro de atividades de pesquisa e leitura
para alunos, docentes, funcionarios da Escola, familiares dos alunos e comunidade
local.

81° -As atividades desenvolvidas serdo planejadas pelos docentes e coerentes
com o Projeto Politico Pedagdgico.

82° -Os alunos em atividades na biblioteca serdo sempre acompanhados por um
profissional da escola, quando n&o for possivel a presenga do docente.

83° - A utilizacdo da biblioteca sera objeto de regulamentacédo prépria.

SUBSECAO II
Do Laboratério de Informatica
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Artigo 61 — No Laboratoério de Informatica, ha computadores e outros equipamentos
necessarios; funciona em sala apropriada e dispGe de pessoa habilitada para
esclarecimento de duvidas e cuidados com o0s equipamentos.

81° -Os professores serdo responsaveis pelo acompanhamento das atividades dos
alunos na sala de informatica.

82°As atividades desenvolvidas no laboratorio de informatica serdo planejadas
pelos docentes e coerentes com o Projeto Politico Pedagdgico.

83°0 uso do laboratério sera em forma de revezamento e organizado pelo
coordenador pedagogico e docentes.

SUBSECAO Il
Da Praca de Leitura

Artigo 62 — A Praca de Leitura é um espaco aberto, com mesas e cadeiras
apropriadas para a finalidade.

81° -O uso da praca de leitura serda em forma de revezamento, organizado pelo
coordenador e docentes.

82° -As atividades de leitura devem ter coeréncia com o Projeto Politico
Pedagdgico da Escola.

83° -Os alunos serdo sempre acompanhados do professor em atividades na
praca de leitura.

SUBSECAO IV
Da Sala de Video

Artigo 63 — A Sala de Video é um espaco destinado para atividades planejadas pelo
professor e que requeiram a utilizacdo de filmes ou videos como recursos
complementares.

81° -O uso da sala de video sera em forma de revezamento, organizado pelo
coordenador e os docentes.

82°-Os alunos serdo sempre acompanhados pelo professor responsavel pela
atividade e intervencdes pertinentes.

SUBSECAO V
Do Atendimento Educacional Especializado

Artigo 64 — O Atendimento Educacional Especializado serd organizado pelo
Departamento de Educacdo Especial da SME para atender a escola ,quando tiver
alunos com deficiéncias.
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81° -Os alunos com deficiéncias serdo atendidos pelo professor especializado, em
periodo diverso ao das aulas regulares;

82° -A professora do Atendimento Educacional Especializado sera orientada
pelo Departamento de Educacéo Especial da SME;

83° -A professora devera participar dos HTPCs e de outras atividades da escola,
caso tenha disponibilidade;

84° -A professora do Atendimento Educacional Especializado devera orientar
professores da escola que tenham alunos com deficiéncia; nos HTPCs ou em horario
planejado com o coordenador pedagdgico e o professor do aluno;

85° -O Atendimento Educacional Especializado, compreendido como acédo de
complementacédo e direito do aluno com deficiéncia, ndo desobriga o professor da
classe deste aluno, da responsabilidade pelo seu aprendizado e desenvolvimento nos
diferentes aspectos contemplados no Projeto Politico Pedagdgico da escola.

TITULO 1l
DA ORGANIZACAO DO ENSINO E DA VIDA ESCOLAR

CAPITULO |
DA ORGANIZACAO DO ENSINO

Artigo 65 — O Ensino Fundamental, segunda etapa da Educac¢do Bésica, com duracéo
de 09 (nove) anos, tera a seguinte organizacao:

I -ciclo I com duracéo de 03 (trés) anos;

Il -ciclo Il com duracdo de 02 (dois) anos;
111 -ciclo 111 com duracéo de 02 (dois) anos;
IV -ciclo IV com duracéo de 02 (dois) anos.

SECAO |
Do Agrupamento de Alunos

Artigo 66 — No Ensino Fundamental os alunos serdo agrupados em Ciclos:
I - ciclo 1 -1° 2°e 3°anos;
Il - ciclo Il —4°e 5°anos;
11 -ciclo IV - 6° e 7° anos;
IV -ciclo IV — 8° e 9° anos.

Paragrafo Unico - Os agrupamentos de alunos ser&o organizados pelo Diretor,
Coordenador Pedagdgico e Docentes da unidade escolar.
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SECAO 11
Da Carga Horaria e do Calendario Escolar

Artigo 67 - O Ensino Fundamental em todos os anos de cada ciclo, tera carga horaria
anual de um minimo de 1000 (mil) horas distribuidas em um minimo de 200
(duzentos) dias de efetivo trabalho escolar, excluido os dias destinados a recuperagéo.

82° -A jornada diaria sera de 05 (cinco) horas.

Artigo 68 — Os dias letivos serdo registrados no Calendario Escolar, elaborado
anualmente e coletivamente, com base nas normas legais.

81° - O Calendario Escolar sera enviado a Secretaria Municipal de Educacéo
para homologacao, antes do inicio do ano letivo, com a devida aprovacédo do Conselho
de Escola.

82° - O Calendario Escolar poderé ser alterado no decorrer do ano letivo, com a
aprovacao do Conselho de Escola e homologacéo da Secretaria de Educacéo.

SECAO Il
Do Curriculo

Artigo 69 — O Curriculo sera a escola vivida na diversidade e terd como referéncia
ética a garantia a todos do direito a educacgdo, ao conhecimento a cultura, aos saberes
e fazeres.

Artigo 70 — Os contetdos curriculares do Ensino Fundamental observardo as
diretrizes da Lei N°. 9394/96, sendo:

I. adifusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres
dos cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica;

Il.  consideracdo das condicdes de escolaridade dos alunos;
I1l. orientacdo para o trabalho

IV. promocdo do desporto educacional e apoio as praticas desportivas nédo
formais;

Artigo 71 — Os componentes curriculares e os contetdos serdo desenvolvidos
considerando-se os fins, principios e objetivos da escola, numa abordagem
interdisciplinar.

Artigo 72 — Para fins de organizacéo a interdisciplinaridade sera garantida em temas
geradores definidos pelo coletivo da escola.

Artigo 73 — As disciplinas da base nacional comum, que compreende o estudo da Lingua
Portuguesa e da Matematica, o conhecimento do mundo fisico natural e da realidade social
e politica, especialmente do Brasil serdo desenvolvidas de forma contextualizada.

81° - O ensino da Arte constituira componente curricular obrigatorio, de forma a
promover o desenvolvimento cultural dos alunos;

82° - A musica sera conteudo obrigatorio, mas nao exclusivo, do componente
curricular de que trata o paragrafo anterior;
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83° - A educacdo Fisica, integrada ao Projeto Politico Pedagogico, deverd, ajustar-se
as faixas etarias e as condi¢bes da populagdo escolar, serd apenas ministrada em
conformidade com o disposto no §3° do artigo 26 da Lei 9394/96;

84° - O ensino da Historia e da Geografia levard em conta as contribui¢Ges das
diferentes culturas e etnias para a formacdo do povo brasileiro especialmente das matrizes
indigena, africana e européia;

85° - O estudo da histdria e cultura afro-brasileira e indigena seréo conteudos
obrigatorios (artigo 26 A da Lei 9394/96).

Artigo 74 — O Ensino Religioso constituira disciplina obrigatoria para a escola e
facultativo para os alunos, assegurando-se o0 respeito a diversidade cultural e
religiosa, proibidas quaisquer formas de proselitismo.

81° -A educacdo em Valores é parte integrante do curriculo do Ensino Religioso.

82° -Nos anos iniciais do Ensino Fundamental (Ciclo I e 11), o Ensino Religioso sera
incluido no curriculo, com énfase na formacdo em valores, havendo uma hora semanal
para aprofundamento, que serd ministrada pelo professor polivalente da classe.

Artigo 75 — A partir do 6° ano do Ciclo 111 sera incluido na parte diversificada, o
ensino de uma lingua estrangeira.

81° - Por decisdo da comunidade escolar a escola poderd incluir outros
contedidos e temas transversais no curriculo do Ensino Fundamental.

SUBSECAO |
Do Projeto Politico Pedagogico

Artigo 76 - O Projeto Politico Pedagogico é a expressdo do curriculo escolar como
espaco de possibilidades de saberes e fazeres.

Artigo 77 — O Projeto Politico Pedagdgico sera construido coletivamente com base nas
diretrizes legais, nas concep¢des e principios constantes da Proposta Educacional.

Artigo 78 — Na elaboragéo do Projeto Politico Pedagogico o coletivo da escola devera:

I - considerar o aluno como sujeito historico e de direitos e contemplar
principios morais, éticos, estéticos, politicos e pedagogicos, fundamentais para a agéo
educativa local e global.

Il - possibilitar aos alunos condigfes para que usufruam de seus direitos civis,
humanos e sociais e ter objetivos e acdes que garantam acesso a processos de
apropriacao, renovacao e articulagio de conhecimentos e aprendizagens de diferentes
linguagens, assim como o direito a protecdo, saude, liberdade, confianca, respeito,
dignidade, manifestacdo de idéias e posicionamentos, convivéncia e interacdo com
outros alunos e com as demais pessoas que integram a equipe escolar.

81° - Por coletivo entende-se a comunidade escolar, integrando o supervisor de
ensino.

82° - O Projeto Politico Pedago6gico sera avaliado durante o ano letivo e
reorganizado mediante o aparecimento de novas demandas.
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Paragrafo Unico - A apresentacdo do Projeto Politico Pedagdgico para as
comunidades escolar e local seré da responsabilidade do Diretor da unidade escolar.

SUBSECAO I
Da Organizacéo do Registro do Trabalho Docente

Artigo 79 — O Trabalho Docente sera organizado em consonancia com o Projeto
Politico Pedagdgico e registrados em planos de ensino e de trabalho.

Artigo 80 — O Plano de Ensino e Plano de Trabalho seréo elaborados pelos docentes
gue atuam na unidade escolar.

Artigo 81 — O Plano de Ensino sera elaborado para cada ciclo.

Artigo 82 — O Plano de Trabalho sera elaborado por cada docente, considerando o
Plano de Ensino, e 0 ano em que atua.

Artigo 83 — Os Planos de Ensino e os de Trabalho seréo elaborados anualmente, em
consonancia com o Projeto Politico Pedagdgico e avaliados durante o ano letivo com
acompanhamento do Coordenador Pedagdgico.

Artigo 84 — A coordenacédo da elaboracdo do Plano de Ensino e de Trabalho sera da
responsabilidade do Coordenador Pedagégico.

Paragrafo Unico - Todos os Planos serdo devidamente arquivados com
a Proposta Pedagbgica sob a responsabilidade do Diretor da unidade e do
Coordenador Pedagdgico.

CAPITULO 11
DA ORGANIZACAO DA VIDA ESCOLAR

Artigo 85 — A Organizagdo da Vida Escolar compreende o conjunto de exigéncias e
procedimentos legais, de obrigacédo da escola e de direito dos alunos.

SECAO |
Do Ingresso e da Matricula

Artigo 86 — O Ingresso no Ensino Fundamental ser4 aos 06 (seis) anos de idade
completos e em conformidade com as regulamentagdes do Sistema Municipal de
Educacéo.

Artigo 87 — A matricula do aluno sera efetuada pelo responsavel legal, mediante
requerimento e entrega da documentacdo exigida pela escola, com base nas
orientacdes legais.

81° - Os documentos exigidos no ato da matricula, sdo:
a) - ficha de matricula devidamente preenchida;
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b) - copia da certidao de nascimento do aluno e declaracéo da UBS sobre
atualizacéo da regularidade das vacinas e outras informac6es pertinentes;

C) - copia do registro geral (RG) do responsavel legal;
d) - apresentacdo de comprovante de residéncia do aluno;
e) - ficha de cadastramento familiar do aluno.
Artigo 88 — No Ensino Fundamental a matricula sera:
I.  por ingresso aos 06 (seis) anos de idade;

Il.  por classificacdo ou reclassificacéo, a partir do 2° ano do Ciclo | do Ensino
Fundamental;

SECAO 11
Da Frequéncia Escolar

Artigo 89 — No Ensino Fundamental a frequéncia exigida para promocao sera de 75%
(setenta e cinco por cento) do total de horas letivas.

Paragrafo Unico - O cémputo da freqiiéncia do aluno que for matriculado
apos o inicio do ano letivo sera calculado a partir da data da matricula.

Artigo 90 — A Escola fara o controle sistematico da freqiiéncia dos alunos as
atividades escolares, pela verificacdo de registros entregues pelos docentes a
secretaria da escola.

Paragrafo Unico - As Equipes Administrativas e Pedagdgicas adotardo
medidas necessarias para que os alunos possam compensar auséncias, quando estas
ultrapassarem o limite de 20% (vinte por cento) do total de dias letivos de cada més.

Artigo 91 — A Direc¢do da Escola comunicara expressamente ao Conselho Tutelar da
regido, ao pai, mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, ao responsavel
legal, os casos de reiteradas faltas injustificadas, enviando cépia a Secretaria de
Educacéo, conforme disposto no inciso VII do artigo 12 da Lei n°. 9394/96.

SECAO Il
Da Compensagdo de Auséncia

Artigo 92 - As atividades de compensacdo de auséncias serdo programadas,
orientadas e registradas pelo professor da classe, considerando as necessidades do
aluno e os conteudos desenvolvidos durante sua auséncia.

Paragrafo Unico - A compensacio de auséncias ndo exime a escola de adotar as
medidas previstas no Estatuto da Crianga e do Adolescente, e nem a familia e o proprio
aluno de justificar as suas faltas.

SECAO IV
Da Avaliacao e da Verificagdo do Rendimento Escolar
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Artigo 93 — A avaliacdo sera uma atitude constante no processo educacional
considerando-se os objetivos propostos para o Ensino Fundamental e a singularidade
dos alunos.

Artigo 94 — A avaliacdo do aproveitamento devera incidir sobre o desempenho do
aluno nas diferentes experiéncias de aprendizagem, considerando-se concepcdes e
objetivos constantes da Proposta Pedagogia.

Artigo 95 — A Verificagdo do Rendimento Escolar sera feita com base nos seguintes
critérios:
I. a avaliagdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com

prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e com base nos
resultados obtidos pelo aluno ao longo do periodo;

Il. possibilidade de avanco nos estudos, mediante verificacdo da
aprendizagem;

I1l1. possibilidade de aceleracdo dos estudos para alunos com defasagem
idade/ano escolar;

IV. possibilidade de aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

V. viabilizar os estudos de recuperagdo para todos alunos de baixo
rendimento escolar;

VI. obrigatoriedade de estudos de recuperacdo para alunos de rendimento
escolar insuficiente;

VIl. possibilidade de aproveitamento dos resultados obtidos em exames de
certificacdo de competéncias.

Artigo 96 — Os critérios de avaliacdo estardo fundamentados nos objetivos especificos
de cada componente curricular, nos objetivos peculiares do curso e nos objetivos
educacionais da escola.

Artigo 97 — Ao final de cada bimestre e ao final do ano letivo e para cada componente
curricular, o professor atribuird ao aluno um conceito que expresse seu desempenho
escolar.

Artigo 98 — No processo de avaliacdo, serdo realizados diversos procedimentos e
intervencdes necessarias que atendam as necessidades do aluno e garantam o seu
direito de aprender.

81° - Cabera ao docente a responsabilidade pela elaboracéo, registro e guarda
dos procedimentos de avaliagdo aplicados aos alunos, durante o processo de
aprendizagem.

Artigo 99 — No Ensino Fundamental o registro do desempenho dos alunos sera
expresso em forma de conceitos:

A - atingiu plenamente os objetivos propostos;

B - atingiu satisfatoriamente os objetivos propostos;
C - atingiu parcialmente os objetivos propostos;

D - ndo atingiu os objetivos propostos.
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Paragrafo Unico - Pela natureza e objetivos do processo de avaliagdo, as san¢des
disciplinares ndo poderdo interferir nos registros de acompanhamento do processo
educativo.

SECAO YV
Da Recuperagéo

Artigo 100 — A recuperacao é parte integrante do processo de ensino e aprendizagem
e devera ser realizada com diferentes metodologias e novas situacdes de
aprendizagem.

Artigo 101 — No Ensino Fundamental, a recuperacdo serd realizada de forma
continua e paralela, no decorrer do ano letivo, para alunos com rendimento escolar
insuficiente.

81° -Para os alunos do Ciclo I dos 2° e 3%nos e para os do Ciclo Il dos 4° e 5°
anos, que apresentarem rendimento insuficiente, os estudos de recuperacdo serdo
realizados em periodo diverso, organizados pela equipe pedagdgica da escola.

82° -Para os alunos dos Ciclos 111 e 1V a recuperagéo sera realizada conforme
regulamentacéo do Sistema Municipal de Educacéo.

SECAO VI
Da Promocéo e da Retencao

Artigo 102 — No Ensino Fundamental a promocéo ou retencdo do aluno, ocorrera ao final
de cada Ciclo, conforme o resultado de seu rendimento escolar.

81° -Ao final de cada Ciclo sera atribuido ao aluno um conceito final, em cada
componente curricular, que defina sobre sua promogéo ou retencgéo.

82°Para que o aluno seja promovido, é necessario que lhe tenha sido atribuido
0s conceitos A, B ou C, e tenha a freqiéncia minima exigida no caput do artigo 90,
deste Regimento.

83° -Quando o aluno obtiver 50% (cingquenta por cento) ou mais, de conceitos D
em determinado componente curricular, no periodo avaliado, a promog¢ao ou
retencdo dependera da analise e deliberagdo do Conselho de ciclo.

Artigo 103 — Nos Ciclos 111 e IV 0 Conselho de cada Ciclo emitira parecer conclusivo
pela continuidade de estudos do aluno ou sua permanéncia no mesmo Ciclo,
considerando o seu desempenho global.

SECAO VII
Da Classificacao

Artigo 104 — A classificacéo ocorrera:
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por promogdo, ao final do Ciclo I, para alunos da prépria escola;
por transferéncia, para alunos procedentes de outras escolas;

por avaliacdo feita pela escola para alunos sem comprovacdo de estudos
anteriores, observados critérios de idade e avaliacdo de que defina seu nivel de
desenvolvimento.

81° -Nos casos de classificacdo por transferéncia, o candidato devera apresentar
comprovacao de escolaridade anterior.

82° -Nos casos de classificagdo mediante avaliagéo a ser feita pela escola para alunos
sem comprovacao de estudos anteriores serdo observados os seguintes procedimentos:

solicitacdo do responsavel legal mediante requerimento dirigido ao Diretor da
Escola no ato de solicitacdo da matricula;

designagdo de comissdo de 03 (trés) professores pelo Diretor da Escola, para
efetuar a avaliacdo do aluno, através de provas sobre 0s componentes
curriculares da base nacional comum referente ao ano anterior ao pretendido,
incluindo-se obrigatoriamente uma redacdo em lingua portuguesa;

parecer do Conselho de Ciclo, indicando onde o aluno deveré ser classificado,
bem como a necessidade de eventuais estudos de adaptacéo e recuperacao;

O parecer do Conselho de Ciclo seré registrado em ata especifica, devidamente
assinada e homologada pelo Diretor da Escola, com cdpia anexada ao
prontuario do aluno.

SECAO VIII
Da Reclassificacdo

Artigo 105 — A reclassificacdo do aluno, no ano mais avancado, terd como referéncia a
correspondéncia idade/ano/ciclo e resultado de avaliagdo da aprendizagem sobre as
matérias da base nacional comum do curriculo, e ocorrerd a partir de:

proposta apresentada pelo professor do aluno, com base nos resultados de
avaliacéo;

solicitacdo do responsavel legal, mediante requerimento dirigido ao Diretor da
Escola.

Artigo 106 — A reclassificacdo ocorrera no Ensino Fundamental, para aluno da prépria
escola, até o final do primeiro bimestre letivo e, para aluno recebido por transferéncia, em
qualquer época, se for o caso, observados os procedimentos previstos nos incisos 1, 11, 111, e
IV, do paragrafo 2°, do artigo104.

SECAO IX
Da Transferéncia

Artigo 107 — A transferéncia do aluno de um para outro estabelecimento far-se-a mediante
solicitacdo do responsavel legal, por escrito e em qualquer época.
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Artigo 108 - Sera concedida, ao responsavel legal, no ato da solicitacdo da
transferéncia, uma declaracgédo que indique o ano e o Ciclo em curso ou concluido, que
substitua o histdrico escolar a ser entregue pela escola no prazo maximo de 30 (trinta)
dias.

Artigo 109 — Quando o aluno for transferido durante o ano letivo, deverdo constar de
seu historico escolar as informacdes relativas aos estudos ja realizados, como:

I. aproveitamento em cada componente do plano curricular relativo ao periodo
cursado;

Il. frequéncia e carga horaria de cada disciplina.

Artigo 110 — Na matricula de aluno oriundo de outra escola, as exigéncias seréo as
constantes no caput do artigo 89 deste regimento.

Paragrafo Unico - SO serdo aceitas transferéncias e histdricos escolares, se 0s
mesmos contiverem o0 numero de ato de autorizacdo de funcionamento e/ou
reconhecimento da escola de origem com as assinaturas do Diretor e Auxiliar
Administrativo.

Artigo 111 — Caso a escola identifique irregularidades na documentacgao do aluno que
vier transferido, devera proceder a devida regularizacéo.

Artigo 112 — Os conceitos de aproveitamento até a data da transferéncia, sdo
atribuicdes exclusivas do estabelecimento de origem do educando, ndo podendo ser
ajustadas ou modificadas pelo estabelecimento de destino.

SECAO X
Do Historico Escolar

Artigo 113 — Cabera a escola expedir historico escolar, declaracdo de conclusédo de
ano/ciclo, com especifica¢Oes que assegurem clareza, regularidade e autenticidade da
vida escolar do aluno, em conformidade com a legislacéo vigente.

Paragrafo Unico - O prazo para expedicio do histdrico escolar sera de 30 dias.
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TITULO IV
DOS DIREITOS E DOS DEVERES

CAPITULO I
DOS DIREITOS E DEVERES DA COMUNIDADE ESCOLAR

Artigo 114 — S&o direitos de todos:
I. ser tratado com urbanidade e respeito;
Il.  realizagdo humana e profissional;
I1l.  recorrer a autoridade superior.

CAPITULO II
DOS DIREITOS E DEVERES DOS SERVIDORES MUNICIPAIS

Artigo 115 — Serdo assegurados aos servidores municipais que atuam nesta escola, 0s
direitos e deveres constantes da Legislacdo em vigor.

Artigo 116 — Além dos deveres decorrentes da legislacdo em vigor, constituem-se deveres
dos servidores;

I.  cumprir e fazer cumprir as disposicGes legais referentes as suas funcdes;

Il.  cumprir, além das atribuicGes previstas neste regulamento e legislacdo
especifica, as determinadas pelos superiores relativas a sua area de atuacao;

I1l.  cumprir seu horario de trabalho, reunifes e periodos de permanéncia na escola
de acordo com Plano Escolar e Proposta Politico-Pedagdgica;

IV. zelar pelo bom nome da Escola, dentro e fora dela;
V. colaborar com a ordem e disciplina geral da Escola;
VI. empenhar-se na participa¢do dos colegiados e associagdes escolares;

VII.  manter, com os Vvarios segmentos da escola, o espirito de colaboragdo e
respeito.

Artigo 117 — Os direitos e deveres dos funcionarios terceirizados serdo assegurados
pela empresa contratante.

CAPITULO 11l
DOS DIREITOS E DEVERES DO CORPO DISCENTE

Artigo 118 — O corpo discente sera constituido de todos os alunos matriculados na Escola
e Seus representantes serdo seus pais ou responsaveis legais, aos quais se aplicam as
disposicdes deste Regimento.
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Artigo 119 — Séo direitos do aluno do Ensino Fundamental:
I. ter asseguradas as condigdes de aprendizagem;
Il. acesso e permanéncia as atividades escolares;
I1l.  acesso aos recursos materiais e didaticos da escola;

IV. estudos de recuperacdo que devem garantir-lhe novas oportunidades de
aprendizagem;

V. atividades de compensacdo de auséncias;
VI. respeito de sua pessoa por parte de toda comunidade escolar;
VII.  convivéncia sadia com seus colegas;
VIII. participar de assembléias e do grémio estudantil;
IX. participar do processo de elaboracéo da Proposta Educacional.
X. Participar da elaboracédo das normas de convivéncia.

Artigo 120 — S&o deveres dos alunos do Ensino Fundamental sob responsabilidade de seus
pais e/ou responsavel legal.

I.  comparecer pontual e assiduamente as atividades que Ihe forem afetas;
Il. tratar com civilidade e respeito colegas;

I1l.  cooperar com a boa conservacdo das instalagdes, equipamentos e material
escolar, colaborando também nas condicdes de asseio da escola;

IV. ndo portar material que represente perigo para a saude, seguranca e integridade
fisica ou de outrem;

V. participar efetivamente das atividades civicas, culturais e outras programacdes
da Escola, prevista no Calendario Escolar visando o fortalecimento da
cidadania e solidariedade;

VI. participar da elaboragéo e cumprir as normas de convivéncia estabelecidas pela
comunidade escolar;

VII.  cumprir as normas deste Regimento.

CAPITULO IV
DOS DIREITOS DOS PAIS OU RESPONSAVEIS LEGAIS

Artigo 121 — Os pais ou responsavel legal, como participantes do processo educativo,
terdo direito a:

I.  informagGes sobre a vida escolar do aluno;
Il.  apresentar sugestdes e criticas quanto ao processo educativo;
I1l.  conhecer o Projeto Politico Pedagogico da Escola;
IV. participar da elaboragdo das Normas de Convivéncia;
V. conhecer as Normas Regimentais;
VI. participar de Colegiados e Associaces Representativas;
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VII. Participar de Assembléias.
VIII.  Participar do processo de elaboracéo da Proposta Educacional.

CAPITULO V
DAS TRANSGRESSOES E SANCOES

Artigo 122 — Serao consideradas como transgressoes:
I — 0 descumprimento de deveres;
Il —o cerceamento de direitos alheios;

I11-0 descumprimento das normas deste regimento e das normas de
convivéncia.

Artigo 123 - No caso de transgressdo todos estardo sujeitos as seguintes sancoes:
I. adverténcia verbal;
[l.  repreenséo por escrito.

Artigo 124 — Os casos de reincidéncia ou falta grave deverdo ser analisados junto ao
Conselho Tutelar, pais ou responsavel legal, se for o caso, e/ou Promotor da Infancia e
Juventude.

81°As Sancdes previstas nos incisos | e Il deste artigo, quando para alunos,
serdo aplicadas pelo Diretor da Unidade, mediante registros de ocorréncias efetuados
pelo professor, com as devidas intervencgdes realizadas na tentativa de solucionar o
problema;

§2° -Deveréa o diretor da escola comunicar o responsavel legal pelo aluno, sobre as
ocorréncias e sanc¢des aplicadas.

83° -As Sancgbes previstas nos inciso | , quando para docentes e demais
funcionarios, serdo aplicadas pelo Diretor da Unidade e registradas em livro préprio
em forma de ocorréncia, com a ciéncia dos envolvidos e assinatura do Diretor da
Escola.

84° -Caso o0 docente ou funcionario negar-se a tomar ciéncia, por escrito, devera
o diretor da escola registrar o fato, mediante assinatura de 02 (duas) testemunhas.

85° -Em casos de reincidéncia por parte de docentes ou funciondrios, devera o
diretor da escola, apos consultar o Conselho de Escola, encaminhar o caso com 0s
devidos registros de ocorréncias, a Secretaria de Educacdo para as providéncias
cabiveis.

86° -Quando tratar-se de transgressdes por parte do diretor ou do coordenador
pedagdgico da unidade, cabera ao supervisor de ensino da escola, se delas tiver
registros de ocorréncias ou denuncia, fazer as devidas intervencdes e, em casos de
reincidéncias, comunicar o fato por escrito, a Secretaria de Educacdo, para as
providéncias cabiveis.

87°-Na aplicacdo das sangdes serdo respeitados os direitos de:
I. ampla defesa;
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Il.  recurso a Orgaos superiores, quando for o caso;

I1l.  assisténcia dos pais ou responsavel, no caso de aluno com idade inferior a 18
anos;

IV. continuidade de estudos, no mesmo ou em outro estabelecimento de ensino.

TITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 125 — Para equivaléncia de estudos cursados em escolas que mantém ou
mantiveram o Ensino Fundamental de 08 (oito) anos e os cursados no Ensino Fundamental
de 09 (nove) anos, na rede municipal ou em outros Sistemas, utilizar-se & a seguinte tabela:

Ensino Fundamental de 8 anos Ensino Fundamental de 9 anos

1° ano ou Ciclo | — Etapa Basica
12 série ou Cl Etapa Inicial 2° ano ou Ciclo | — Etapa Inicial
2% série ou Cl Etapa Final 3° ano ou Ciclo | — Etapa Final
32 série ou Cll  Etapa Inicial 4° ano ou Ciclo Il — Etapa Inicial
42 série ou Cll  Etapa Final 5° ano ou Ciclo Il — Etapa Final
52 série ou Clll  Etapa Inicial 6° ano ou Ciclo Il — Etapa Inicial
62 série ou Clll  Etapa Final 7° ano ou Ciclo Il — Etapa Final
7% série ou CIV  Etapa Inicial 8° ano ou Ciclo 1V — Etapa Inicial
82 série ou CIV  Etapa Final 9° ano ou Ciclo IV — Etapa Final

Artigo 126 — As normas de convivéncia serdo estabelecidas com a participacédo da
comunidade escolar e afixadas em lugar visivel para conhecimento das comunidades
escolar e local

81° -As normas de convivéncias deverdo pautar-se nos dispositivos legais
constantes do artigo 4° deste regimento e nos principios estabelecidos na Proposta
Educacional.

82°-Ndo serdo permitidas atitudes e aplicagdo de sansfGes que contrariem este
regimento, os principios estabelecidos pela comunidade escolar, os constantes da
Constituicdo Federal e o Estatuto da Crianca e do Adolescente.

Artigo 127 — A escola adotara como recurso pedagogico e de gestdo democratica a
realizacdo de assembléias com alunos e demais membros das comunidades escolar e
local.

81° -Em conformidade com a Proposta Educacional as assembléias seréo
espacos de democracia e de apropriacdo de valores, fundamentais para o exercicio da
cidadania.
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82°A organizacdo e realizacdo das assembléias escolares sera da
responsabilidade do docente, quando na sala de aula e das equipes administrativa e
pedagdgica, quando houver envolvimento de outros membros da comunidade escolar
ou local.

Artigo 128 — Os casos omissos neste Regimento Escolar serdo resolvidos pela Direcao
da Escola, ouvido o Conselho de Escola, 6rgéos do Sistema Municipal de Ensino e/ou
outras autoridades e sempre nos termos da legislacdo constante no artigo 4° deste
Regimento.

Artigo 129 — As alteracGes que se fizerem no presente Regimento Escolar seréo
realizadas, e validadas segundo orientac¢des do Sistema Municipal de Ensino.

Artigo 130 - O presente regimento, elaborado em 02 (duas) vias originais, num total
de 31 péaginas, por mim lidas e rubricadas, assinado, entrara em vigor no primeiro
dia letivo do ano de 2010, apés homologacao da Secretaria Municipal de Educac&o.

Sao José do Rio Preto, 30 de dezembro de 2009

Comissao constituida pela Portaria SME N°33/2009
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