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RESUMO

Em 2018, quando dei inicio ao Programa de Pos-Graduacdo em Processos de Ensino, Gestéo e
Inovacao, a Unica certeza que eu possuia era o local da minha pesquisa, a Escola Municipal de
Danga “Iracema Nogueira” (EMD), da qual fago parte do quadro de professores. A inquietacao
que motivou a realizacdo desta pesquisa, era identificar as possiveis causas de organizacao
curricular que interferem no processo de ensino e aprendizagem dos alunos que permanecem
seis anos na Escola Municipal de Danca e para obter maior éxito nos resultados da pesquisa
acreditei ser necessario fazer o mapeamento do percurso da escola desde 2002, ano da sua
criacdo e inauguracdo para a partir dai analisar mudancas curriculares. Sendo assim, a minha
questdo: até que ponto todo o potencial de formacdo artistica em danca que a escola pode
oferecer, ela oferece? As alteracBes curriculares e como acontece a gestdo do curriculo na
Escola Municipal de Danca é o tema da pesquisa presente. A questdo norteia, portanto, a
realizacdo da pesquisa permitindo que esses aspectos se tornem objetivos do estudo: identificar
se 0s objetivos da escola sdo cumpridos, como ela tem se organizado ao longo dos anos, quais
foram as modificacOes. As hipoteses levantadas centralmente, de acordo com a pergunta que a
pesquisa enuncia séo: se 0 excesso de eventos durante o0 ano e o foco em producdes (as oficinas
estdo articuladas as producdes e ndo as producgdes articuladas com as oficinas) acabam criando
descontinuidade no curriculo previsto, assim como uma falta de coeréncia do mesmo. A
pesquisa foi realizada com busca e analise documental, conforme orientacdo de Bogdan e
Biklen (1994) e a experiéncia etnografica em Educacdo a partir de orientacbes de Elsie
Rockwell (2009). E uma pesquisa de natureza qualitativa que orientou a busca dos documentos
da escola onde foi localizado um amplo arquivo objeto de todas as informagdes constantes neste
relato. Os dados coletados serdo analisados com os conceitos de Jose Gimeno Sacristan sobre
curriculo e ritos de passagem, com os estudos de Sampaio e Gallian focalizando a gestdo

curricular e o conceito de configuracdo de Norbert Elias.

Palavras-chave: Ensino da Danga; Curriculo; Gestdo Curricular.



ABSTRACT

In 2018, when | started the Postgraduate Program in Teaching, Management and Innovation
Processes, the only certainty | had was the location of my research, the Municipal School of
Dance “Iracema Nogueira” (EMD), from which I do part of the teacher staff. The concern that
motivated the accomplishment of this research, was to identify the possible causes of curricular
organization that interfere in the teaching and learning process of the students that remain six
years in the Municipal School of Dance and to obtain more success in the research results |
believed it was necessary to do the mapping of the school's path since 2002, the year of its
creation and inauguration, to analyze curriculum changes thereafter. So, my question: to what
extent does the potential of artistic dance training that the school can offer, does it offer?
Curricular changes and how curriculum management takes place at Escola Municipal de Danca
is the theme of the present research. The question guides, therefore, the realization of the
research allowing these aspects to become objectives of the study: to identify if the objectives
of the school are fulfilled, how it has been organized over the years, what were the changes.
The hypotheses raised centrally, according to the question that the research enunciates are: if
the excess of events during the year and the focus on productions (the workshops are articulated
with the productions and not the productions articulated with the workshops) end up creating
discontinuity in the curriculum expected, as well as a lack of consistency. The research was
carried out with search and documentary analysis, according to the guidance of Bogdan and
Biklen (1994) and the ethnographic experience in Education based on the guidance of Elsie
Rockwell (2009). It is a qualitative research that guided the search for school documents where
a large file was located, object of all the information contained in this report. The collected data
will be analyzed with the concepts of José Gimeno Sacristan on curriculum and rites of passage,
with the studies of Sampaio and Gallian focusing on curriculum management and the concept

of configuration by Norbert Elias.

Keywords: Dance Teaching; Curriculum; Curricular Management.
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INTRODUCAO

A arte na escola sempre teve um poder encantador sobre mim. Mas veja bem, a arte, ndo
a escola. Mesmo sendo uma Gtima aluna, todos os dias buscava uma forma de ndo frequentar a
aula. Uma das ideias mais mirabolantes era subir no telhado e tentar voar como Mary Poppins,
de guarda-chuva, rezar para este quebrar e consequentemente quebrar minha perna e assim ficar
um més em casa. Triste sonho, nunca se realizou. Isso significava escola de segunda a sexta-
feira. Todas as manhés acordava dez minutos antes do sinal, era o tempo de escovar o0s dentes,
me trocar, as vezes penteava o cabelo, as vezes esquecia, café da manha nem pensar... era sO
atravessar a rua, eu morava do lado da escola. Os muros ndo eram muito altos, tinha verde para
todo lado, um quarteirdo inteiro para explorar, mas eu me sentia num presidio. Estudiosa sim;
sabia que tinha que estudar, mas era muito dificil permanecer tanto tempo sentada. J&, quando
tinha teatro na escola, eu ia rapidinho, pois eu queria ensaiar, as vezes, também tinha
coreografia para a abertura dos Jogos da Primavera, assim eu também ia e, no final de ano...
festas de despedida, lembro que uma das coisas que mais me encantava era correr com quase
toda a escola para a janela da sala dos mais velhos para ver o menino dangar. No caso, 0 menino
era Carlos Fonseca, hoje meu colega de trabalho na Escola Municipal de Danga “Iracema
Nogueira” (EMD).

No final, a escola me “domou”, aprendi a pensar sentada; o que nao assentavam eram
meus pensamentos, meus devaneios. Os anos se passaram, eu mudei de escola, mudei de
sonhos, mas no fundo minha esséncia ndo tinha mudado e, na adolescéncia, me encontro
novamente em um palco, desta vez foi no Servi¢o Social da Inddstria (SESI), ndo na escola,
mas no Nucleo de Artes Cénicas, sob orientacio de Alvaro Alves Filho. Novamente a arte gritou
para mim, ndo teve jeito, eu respondi: mudei meus planos do curso que queria fazer na faculdade
e assim me formei em Educacdo Artistica com habilitacdo em Artes Cénicas, pela Escola de
Comunicac0es e Artes da Universidade de S&o Paulo (CAC/ECA/USP). Desde a entrevista no
vestibular, pois também tinhamos prova de aptiddo, eu disse que queria ser professora de teatro.
A faculdade era integral, comiamos, bebiamos e claro, dormiamos Arte. Na USP aprendi que
pensamos em movimento, o ato de fazer ndo estd desconectado do ato de pensar, eu penso
realizando, eu realizo pensando. H& momentos que precisamos sentar, projetar, programar e
avaliar, mas estes momentos ndo possuem valor maior que o executar. A licenciatura teve um
sabor todo especial na minha formacéo. Neste momento soube que estava no caminho certo, as
aulas com a Profa. Dra. Maria Lucia Pupo, foram de um valor inestimavel. Aqui sim, foi o

momento de resgatar toda minha memaria corporal, o que estava gravado em mim e fazer um
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mergulho em metodologias e propostas de ensino, mostrando que ndo basta ser apenas artista
e, portanto, conhecedor de um oficio para atuar como docente, mas ser conhecedor do espago
educacional no qual se vai atuar, além de conhecedor do ser humano que se entrega em nossas
maos, para que aprender teatro seja encontro, seja encantamento, seja doacao.

E aqui estou, para quem queria fugir da escola, hd 22 anos dentro da escola. Sou também
pos-graduada em Gestdo da Educacdo Basica pela Universidade de Araraquara (UNIARA) e
em Artes para Professores do Ensino Fundamental e Médio pelo Instituto de Artes da
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” como integrante do “Programa Rede
Sdo Paulo de Formagao Docente” (IA/UNESP/REDEFOR).

Atuo como professora PEB Il na disciplina de Arte desde 1998, sendo efetivada em
2000, junto a Secretaria de Estado de Educacdo, Diretoria de Ensino — Regido Araraquara, hoje
com sede na EE “Dorival Alves” (a escola que, na minha infancia, eu nao queria frequentar).
Ministro aulas de teatro e coordeno o grupo de Teatro Amador do Colégio Objetivo (TACO)
desde 1999 e o Teatro Infantil do Colégio Objetivo Junior (TICO) desde 2008. Também em
2008, sou efetivada como professora de teatro da Escola Municipal de Danga “Iracema
Nogueira” (EMD), a qual faz parte do Programa de Educacdo Integral do municipio de
Araraquara.

Recebi Arte em doses minimas durante a Educacdo Basica, e estas doses, mesmo que
minimas, me ensinaram a olhar o mundo com outros olhos e dizer o que sentia e pensava de
outra maneira que ia além das palavras. Mais tarde, ja na faculdade, compreendi que arte é
expressao, é linguagem, € uma forma de me colocar no mundo e de ver o mundo. Luigi Pareyson
(2001), em seu livro Os problemas da estética, define arte como construcdo, conhecimento e
expressdo. Aguirre, no Congresso de Educacdo Artistica, na Colémbia, em 2007, afirmou que
arte € a materializacdo estética de todo um sistema de crencas, valores, formas, projetos e
sensibilidades individuais e coletivas.

Meu ambiente de pesquisa € a Escola Municipal de Danga “Iracema Nogueira” (EMD),
com sede na cidade de Araraquara, SP, em especial, investigar o curriculo e a gestao curricular
na formacdo oferecida aos alunos que permanecem seis anos na instituicdo. Estes alunos a
priori, vivenciam Arte durante 5 dias da semana, 3 horas e meia por dia e, como ja especificado,
6 anos de suas vidas, bem diferente das doses homeopaticas que recebi. A EMD, néo faz parte
do ensino formal, mas faz parte da Educacéo Bésica, em seu Plano Politico Pedagogico (PPP)
de 2015, esclarece que desenvolve suas atividades visando um dos valores fundamentais:

educar pela Arte e para a Arte.
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Instrumentalizar o aluno para que ele possa, ao longo dos seis anos,
desenvolver uma capacidade reflexiva, buscando a articulacdo das linguagens
artisticas com o contexto social em que vive, construindo uma postura critica,
possibilitada pelo contato com as experiéncias no campo das artes e pelo
enriquecimento de seu “capital cultural”, imprescindivel para a construgdo da
cidadania e para a promocdo da igualdade social. (ARARAQUARA, 2015, p.
7)

Em 2008 foi formada a primeira turma, em 2019 realizamos a 112 formatura.

A inquietacdo que motivou a realizacdo desta pesquisa, era identificar as possiveis
causas de organizagdo curricular que interferem no processo de ensino/aprendizagem dos
alunos que permanecem seis anos na Escola Municipal de Danca e para obter maior éxito nos
resultados da pesquisa acreditei ser necessario fazer o mapeamento do percurso da escola desde
2002, ano da sua criacdo e inauguracdo para a partir dai analisar mudancas curriculares.

A pergunta é: até que ponto todo o potencial de formacao artistica em danca que a escola
pode oferecer, ela oferece? As alteracdes curriculares e como acontece a gestdo do curriculo na
Escola Municipal de Danca é o tema da pesquisa presente. Tendo como objetivos identificar se
0s objetivos da escola sdo cumpridos, como ela tem se organizado ao longo dos anos, quais
foram as modificacdes.

As hipdteses levantadas centralmente, de acordo com as perguntas que a pesquisa
enuncia séo: se 0 excesso de eventos durante o ano e o foco em producdes (as oficinas estdo
articuladas as producdes e ndo as producdes articuladas com as oficinas) acabam criando
descontinuidade no curriculo previsto, assim como uma falta de coeréncia do mesmo.

A partir desse interesse foi realizada busca em varias fontes caracterizando o
mapeamento de produgdo na area. A pesquisa foi realizada com busca e analise documental,
conforme orientacdo de Bogdane Biklen (1994) e a experiéncia etnografica em Educacdo a
partir de orientacdes de ElsieRockwell (2009). E uma pesquisa de natureza qualitativa que

orientou a busca dos documentos da escola onde foi localizado um amplo arquivo.
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1. O CENARIO ACADEMICO NA AREA DAS ARTES

Como enunciado na introducao, este € um estudo de natureza académica sobre a arte
numa instituicdo escolar muito especifica. Para tanto considera-se necesséria a retomada da
atividade artistica desde os espag¢os mais amplos onde se possa ter visdes também académicas
sobre essa atividade até chegar a escola e suas caracteristicas. Assim, inicia-se essa
caracterizacdo a partir da arte na vida humana para depois também na perspectiva académica
verificar as relagdes entre arte e educacdo escolar, e ensino da danga para entéo considerar a

pesquisa sobre artes.

1.1 AARTE NA VIDA HUMANA

Antes de adentrar com a importancia do ensino da arte, gostaria de iniciar este item,
falando sobre a importancia da arte na vida humana. Em 1959, Ernest Fischer publicou seu livro
A necessidade da arte. E um livro de historia da arte, que apresenta, no seu primeiro capitulo,
a fungdo da arte na nossa sociedade. Ele abre o capitulo com uma frase de Jean Cocteau, “A
poesia ¢ indispensavel. Se eu a0 menos soubesse para qué...” (p.11) e, partindo dessa afirmacéo,
Fischer busca desvendar nossa natureza humana para, finalmente, defender o titulo da sua obra
afirmando que a arte €, sim, necessaria e sempre seré.

Segundo Fischer (1959), o homem tem o desejo de ser total, isto é, ser mais do que ele
mesmo, ser pleno, rompendo com sua individualidade na busca de “um mundo mais
compreensivel e justo, um mundo que tenha significacdo.” (p.12, grifo do autor). O homem
necessita absorver o mundo, compreendé-lo e se colocar neste mundo, tornando social a sua
individualidade e, para o autor, “A arte ¢ o meio indispensavel para essa unido do individuo
com o todo; reflete a infinita capacidade humana para a associacdo, para a circulagdo de

experiéncias e ideias.” (p.13), mesmo porque o trabalho do artista é:

(...) um processo altamente consciente e racional, um processo ao fim do qual
resulta a obra de arte como realidade dominada, e ndo — de modo algum — um
estado de inspiracdo embriagante.

Para conseguir ser um artista, € necessario dominar, controlar e transformar a
experiéncia em memoria, a memoria em expressao, a matéria em forma. A
emocdo para um artista ndo € tudo; ele precisa também saber tratd-la,
transmiti-la, precisa conhecer todas as regras, técnicas, recursos, formas e
convengdes com que a natureza — essa provocadora — pode ser dominada e
sujeitada & concentracdo da arte. A paixao que consome o diletante serve ao
verdadeiro artista; o artista ndo é possuido pela besta-fera, mas doma-a.
(FISCHER, 1959, p.14, grifo do autor).
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Fischer (1959) foi fildsofo, poeta, idedlogo e tedrico marxista. Acreditava no poder
transformador da arte para os individuos. No Gltimo paragrafo do seu primeiro capitulo, deixa
a seguinte afirmagdo: “A arte ¢ necessaria para que o homem se torne capaz de conhecer e
mudar o mundo. Mas a arte também ¢é necessaria em virtude da magia que lhe ¢ inerente.”
(p.20).

Em 1969, nessa mesma direcdo sobre a relevancia da arte, Pierre Bourdieu e Alain
Darbel publicam o livro O amor pela arte, obra em que 0s autores apresentam pesquisa
realizada em diferentes museus, em varios paises da Europa, buscando mapear quem séo seus
frequentadores e o capital cultural dos mesmos, usando para tal empreitada, inclusive, dados
estatisticos.

Fischer (1959), afirma que todo ser humano necessita de arte, pois através dela é
possivel ler o mundo e reinventa-lo, mas Bourdieu e Darbel (1969), dez anos depois observaram
que “A estatistica revela que o acesso as obras culturais € privilegio da classe culta” (p. 67).

A pesquisa dos dois autores esta diretamente ligada a linguagem das artes visuais e mais,
as obras que estdo dentro dos museus e, portanto, ja consagradas como obras de arte, ocupando
espagos publicos, “que se encontram, ao mesmo tempo (e paradoxalmente), abertos a todos e
interditados a maioria das pessoas.” (BOURDIEU e DARBEL, 1969, p. 9). A pesquisa ¢
realizada em museus, mas poderia ser realizada em casas de espetaculos, teatros, eventos que
os resultados seriam muito proximos. Flavio Desgranges, professor da area de Teatro e
Educacdo do Departamento de Artes Cénicas da ECA-USP, apresenta em seu livro A pedagogia
do espectador (2010), uma pesquisa muito semelhante que nos apresenta o esvaziamento das

casas de espetaculo e seus possiveis motivos.

Pode-se aprender a gostar de teatro, o dificil é ser convencido a fazé-lo (ou ser
convencido a gostar de qualquer coisa). O prazer advém da experiéncia, 0
gosto pela fruicdo artistica precisa ser estimulado, provocado, vivenciado, o
gue ndo se resume a uma questdo de marketing. (DESGRANGES, 2010, p.29).

1.2 A ARTE E A EDUCACAO ESCOLAR

Os autores Bourdieu e Darbel (1969) avancam nas afirmativas também, sendo enfaticos
em apontar o quanto a escola é importante para aquisi¢do/transmissao de capital cultural para
o0s alunos, que a escola tem o dever de desenvolver nos alunos o que os autores chamam de
“necessidade cultural” e esta mesma escola precisa desenvolver meios para suprir tal

necessidade.
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Considerando que a aspiragdo a pratica cultural varia como a préatica cultural
e que a “necessidade cultural” reduplica a medida que esta ¢é satisfeita, a falta
de prética é acompanhada pela auséncia do sentimento dessa privacdo;
considerando também que, nesta matéria, a concretiza¢do da intencéo depende
de sua existéncia, temos o direito de concluir que ela s6 existe se vier a
concretizar-se. O que é raro ndo sdo 0s objetos, mas a propensdo em consumi-
los, ou seja, a “necessidade cultural” que, diferentemente das “necessidades
basicas”, € produto da educagdo: dai, segue-se que as desigualdades diante das
obras de cultura ndo passam de um aspecto das desigualdades diante da Escola
que cria a “necessidade cultural” e, a0 mesmo tempo oferece os meios para
satisfazé-la. (BOURDIEU e DARBEL, 1969, p. 67 e 68).

Os autores dizem mais:

Quanto mais a tarefa de transmitir cultura for abandonada pela Escola a
familia e tanto mais a acdo escolar tenderd a consagrar e legitimar as
desigualdades prévias ja que seu rendimento depende da competéncia — prévia
e distribuida de forma desigual — dos individuos sobre 0s quais ela se exerce.
(BOURDIEU e DARBEL, 1969, p. 104).

Desgranges (2010) apresenta possibilidades de sanar tal esvaziamento, trazendo

experiéncias de grupos, especialmente da Franca e da Bélgica, que atuam dentro das escolas

propondo atividades de apropriacdo do ler e do fazer teatral, ampliando, nas criancas, o0 que 0s

autores acima ja haviam chamado de “significado”.

Partindo do principio de que a capacidade de ler os signos ndo é um fendmeno
natural, mas cultural, essas animac@es de leitura tinham o intuito de preparar
0s espectadores para a decifracdo dos codigos, realizando uma leitura plural
dos espetaculos. (DESGRANGES, 2010, p.56).

Sendo a arte portanto tdo necessaria, e sendo a escola o lugar por exceléncia para a

transmissao e aquisicao de capital cultural, s6 nos resta dizer o quao necessario é o ensino das

artes.

Ana Mae Barbosa (2011), em seu livro John Dewey e o0 ensino da arte no Brasil,

apresenta o ponto basico da cruzada democréatica de Dewey, que vai ao encontro da citacao de

Bourdieu e Darbel,

Para que haja um nimero maior de valores em comum, todos os membros do
grupo tém que ter oportunidades iguais para aquele mutuo dar e receber. Deve
haver uma grande variedade de empreendimentos e experiéncias para serem
compartilhadas. De outra maneira, as influéncias que educam uns para serem
senhores, educam outros para serem escravos. (BARBOSA, 2011, p. 58).
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Para enfrentar situacbes como essas, no final da década de 1970 e inicio da década de
1980, pesquisadores foram contratados pela Getty Foundation para averiguar o ensino das artes
nas escolas norte-americanas. Eisner (1985) na primeira publicacdo do Getty Center for

Education in the Arts, apresenta sua defesa sobre a importancia da arte-educacgéo nas escolas,

Por que arte-educacdo? Porgque sem ela a maior parte das criancas néo vai ter
acesso a arte e ao desenvolvimento de habilidades que ela possibilita.
Podemos alijar nossas criancas de seu legado cultural ou podemos torna-las
participantes do nosso processo artistico e cultural. Que crianca e que cultura
queremos? (in BARBOSA, 1991, p. 128).

Partindo dos E.U.A e reverberando para outros paises, 0 ensino das artes que passa a ser
defendido, é o ensino que vai além do fazer livre; a defesa é a favor de um ensino que contenha
processo e produto, tirando a énfase da producdo. No Brasil, Ana Mae Barbosa, apresenta para
os docentes das artes, em 1991, uma nova metodologia de trabalho, hoje conhecida como
Proposta Triangular, em seu livro A imagem no ensino das artes, a autora apresenta seu trabalho

desenvolvido junto ao Museu de Arte Contemporanea da USP.

Este livro foi um dos responsaveis pela divulgacdo da sistematizagdo de um
ensino da arte efetivado pela complementaridade de trés acdes: producéo,
leitura e contextualizagdo, sendo a leitura compreendida no sentido exposto
por Paulo Freire, portanto, ndo limitada a uma anélise sintatica, formalista, no
caso das imagens, mas ampliada em sua relagdo com o tempo e 0 espago no
qual foram criadas, por isso a men¢do ao contexto como um dos itens dessa
triangulacdo. (BREDARIOLLI, 2012, p. 44, grifo do autor).

Esta metodologia, mesmo desenvolvida para as artes visuais, passa a ser utilizada por
outras linguagens artisticas, como o teatro, musica e danc¢a. E, como a danca, melhor dizendo,
0 ensino da danca € o objeto desta pesquisa, é importante pensar sobre a importancia do ensino
da danca para nossos alunos.

1.3 O ENSINO DA DANCA

Real e Ferreira (2016), nos apresentam o quanto a danca é presente no universo escolar,
desde os alunos dangando no horario de recreio até a danca criada e ensaiada pelos professores.
“O corpo como poténcia criativa, gestual e cultural sempre esta ali posto a se remodelar, se

reproduzir e, por que ndo, reinventar os modos de danca construidos socialmente.” (p. 313).
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Para a danca chegar na escola como componente curricular, ela passou por um periodo
de maturacdo dentro das préprias universidades. A seguir Real e Ferreira (2016), nos

apresentam o qudo moroso foi o processo de abertura de graduagdes em danca no nosso pais,

A primeira graduacdo em danga na Universidade Federal da Bahia, em 1956,
e somente na década de 80 tivemos a criagdo de mais dois cursos: um na
faculdade de artes do Parana, em 1984, e o outro na Unicamp, em 1985. A
expansdo dos cursos de graduacéo e suas licenciaturas ocorreram, de fato, na
primeira década dos anos 2000. De acordo com Marcelo Pereira (2014), a
implantacdo da Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI), a partir de 2007, aumentou o numero de licenciaturas em danca para
26 e quatro bacharelados espalhados pelo Brasil em universidades e institutos
federais. (REAL e FERREIRA, 2016, p. 314).

A partir do aumento dos cursos de licenciatura em danca, algumas questdes foram
levantadas. Uma delas era como a danca pretendia dialogar com a educagéo no ensino basico,
além das “questdes pertinentes ao espago escolar, como: curriculo, metodologias de ensino,

avaliacdo e assim por diante.” (REAL e FERREIRA, 2016, p.314).

O que os licenciados em danca trazem de diferente dos professores de danga
educados, majoritariamente, por meio de formacdo técnica em danca e/ou
experiéncia artistica? O trato da danca na escola basica deve percorrer 0s
mesmos formatos das academias e cursos livres de danca? Se ndo, 0 que as
licenciaturas em danga tém proposto e produzido para a escola como campo
de pesquisa? (REAL e FERREIRA, 2016, p. 316).

Para esses autores, 0s professores de danca sé conseguirdo ampliar as experiéncias
culturais dos alunos, se eles proprios compreenderem as linguagens artisticas sob o ponto de
vista estético, conceitual e politico-pedagdgico.

Isabel Marques (2010), estudiosa do ensino da danca e autora de diversos livros sobre o
assunto, tem Paulo Freire e Laban na sua base metodoldgica, ela aponta que a danga tem que

criar significado, que o ensino de danca deve ir além dos passos decorados e ensaiados.

N&o podemos nos restringir as leituras da danca que se enclausuram em si
mesmas: isso seria 0 mesmo que aprender as letras, a gramatica e a ortografia
da linguagem verbal sem nunca sermos capazes de relacionar os textos lidos
a nossos cotidianos vividos. E preciso, também, aprender a ler a danga com/no
mundo. (MARQUES, 2010, p. 38).

Lembrando Eisner (1959) e o poder transformador da arte, Marques realiza a mesma
afirmacéo tendo a danga como foco.
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A arte da danca € incorporada e corporeificada: dancar, criar danca, apreciar
dancas perpassa corpos dancantes. A corporalidade da danca faz com que
acBes sobre/nos os corpos que dancam em sala de aula sejam também acgdes
gue abrem, que redesenham e ramificam caminhos para diferentes relacfes
com o mundo. A danga, por ser “arte corporal”, oferta lentes diferentes e
diferenciadas que nos possibilitam conhecer, desconstruir, refletir e agir sobre
os cotidianos multifacetados do mundo. (MARQUES, 2010, p. 138).

Marques, novamente em 2012 diz: “o corpo que danga e o corpo na danga tornam-se
fonte de conhecimento sistematizado e potencialmente transformador.” (p. 28).
A autora determina que a danca é linguagem e, portanto, deve ser ensinada como tal, ela

é constituida por signos, possui um conjunto de regras.

A danca ensinada e aprendida como linguagem j& é, por defini¢do, um passo
significativo em direcdo a acBes que ndo sejam autocentradas, egoicas,
voltadas somente para n6s mesmos: a danca como linguagem ja implica
didlogo com o mundo. O tratamento da danga como linguagem artistica em
nossas salas de aula, creio, acrescenta ao dialogo danca/mundo as lentes da
estética, das relagbes ndo funcionais, dos propositos ndo finalistas, das leituras
corporeificadas “desinteressadas”. (MARQUES, 2010, p. 146).

Como se V&, este estudo se insere em area pedagdgica que decorre de varias faces
académicas desde a mais geral sobre o conceito de arte, seu papel em relacdo a formacao
humana até chegar ao ambiente educativo e especificamente a danca, seu ensino e a pesquisa.

Na sequéncia serd apresentada a revisdo bibliografica que foi realizada pensando em

pesquisas atuais sobre 0 assunto compondo outra face académica.

1.4 A PESQUISA NA AREA: NOVA FACE ACADEMICA

O mapeamento realizado teve como ponto de partida as seguintes palavras-chave:
arte/educacdo, e suas variantes arte-educagdo, arte e educacdo; ensino da arte; danca-
educacdo; ensino da danga no Brasil; Iracema Nogueira. O levantamento foi realizado nos
sites da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTB.IBICT), Associacdo
Nacional de Pds-Graduacgdo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd), ScientificElectronic Library
Online (SciELO), banco de teses da Universidade de Sdo Paulo (USP), banco de teses da
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP), banco de teses da
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), banco de teses da Pontificia Universidade

Catoblica de Sdo Paulo (PUC/SP), banco de teses da Universidade Presbiteriana Mackenzie,
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banco de teses da Universidade Federal da Bahia (UFBA), importante lembrar que a primeira
graduacdo em Danga no nosso pais foi na Universidade Federal da Bahia, em 1956.

Do total pesquisado 15 titulos chamaram minha atencédo depois da leitura dos resumos,
sendo sete teses e oito dissertagdes:

e Historia da Escolinha de Artes do Centro de Artes e Letras;

e Sobre os pressupostos filoséficos da arte-educacao;

e Experiéncia em arte-educacao: importancia, relagdes e sentidos;

e O trabalho docente e a formacéo do individuo: limites e potencialidades do ensino

de artes;

e A mediacao da arte na educacdo para a praxis politica: reflexdes para a construcao

da nova cultura;

e Arte na escola: a experiéncia estética como um caminho para a promoc¢ao da

vocacdo humana para o ser mais;

e Dewey: estética social e educacao democratica;

e Cultura e Emancipacao através de Adorno: formacao e arte;

¢ Inclusdo social e arte na educacdo nao-formal: a experiéncia do instituto Arte no

Dique;

e Acdo cultural ou profissionalizagio?: a identidade da Escola do Teatro Bolshoi no

Brasil;

e Danca no ambiente escolar — por um conhecimento com a¢6es emancipatorias;

e Danga no contexto uma proposta para educagao contemporanea;

e Dewey: arte-educacao e experiéncia democratica;

e A educacéo estética como possibilidade de emancipacéo dos sujeitos no ensino da

arte: desdobramentos e implicacgdes;

e O corpo da multiddo aprende a se comunicar: politicas publicas para danca em

Araraquara de 2001 a 2008.

Num segundo momento foi feita a leitura das introducdes das teses e dissertacdes destes
15 titulos, mas trés ndo foram localizados na versdo integral, Dewey: arte-educacdo e
experiéncia democratica, Agdo cultural ou profissionalizacdo?: a identidade da Escola do
Teatro Bolshoi no Brasil, Danga no contexto: uma proposta para educacao contemporanea;
quatro ndo possuiam relevancia para minha pesquisa, A mediagdo da arte na educacao para a

praxis politica: reflexdes para a construgdo da nova cultura (sujeitos da pesquisa eram
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mulheres negras), Cultura e Emancipacgao através de Adorno: formacao e arte (voltado para a
critica as obras de arte), O trabalho docente e a formacdo do individuo: limites e
potencialidades do ensino de artes e Arte na escola: a experiéncia estética como um caminho
para a promocdo da vocacdo humana para o ser mais (ambas sobre formacdo e pratica
docente). Finalizando, oito titulos foram agrupados em quatro blocos conforme o foco das

pesquisas, apresentadas a seguir.

1.4.1. Experiéncias educacionais (institucionais) tendo a arte como fio condutor

Neste foco estdo trés estudos.

Na dissertacdo Historia da Escolinha de Artes do Centro de Artes e Letras, Benetti
(2007) teve como objetivo reconstruir a historia da Escolinha de Artes do Centro de Artes e
Letras da Universidade Federal de Santa Maria, que funciona desde os anos de 1960, dando
acesso a arte para criangas e também atuando na formacdo de professores. Ao apresentar a
histéria da Escolinha situada no cenario nacional, a autora acabou por apresentar as
transformacdes ocorridas na Arte/Educacao brasileira. Este percurso foi reconstruido através
da andlise narrativa de trés arte/educadores e de documentos da escola. Segundo a autora,

O conhecimento da histéria é um instrumento que permite a escolha e a
mudanca de forma consciente. Assim analisamos também historia,
historiografia, as narrativas sobre a histdria, a memoria, a lembranca, e como
esse conjunto é fundamental para a construcdo dos processos identitarios na
educacdo. (BENETTI, 2007, p. 16).

Durante a pesquisa, a autora observou a escassez de registros escritos, além da “caréncia
de estudos e levantamentos histdricos e criticos sobre as Escolinhas de Arte” (p.16),
apresentando a importancia e relevancia da sua pesquisa, pois ao analisar o passado e
compreendé-lo, Benetti acreditou que novas possibilidades de construcao se apresentariam.

Inclusédo social e arte na educagdo ndo-formal: a experiéncia do instituto Arte no
Dique. Segundo a dissertacao de Toledo (2007), o Instituto “Arte no Dique” atende criangas,
adolescentes, jovens e adultos em situacéo de risco e exclusio social. E um espaco de educagio
ndo-formal que utiliza a arte como processo de inclusdo social. Quando a autora teve seu
primeiro contato com a instituicdo em junho de 2003, ela era coordenada pelo Instituto Elos-

Santos/SP. Foi nesse contexto que Toledo (2007) realizou sua pesquisa, suscitando
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ReflexGes que conduzam ao estabelecimento de agdes educativas, nos
diversos espagos de socializacdo e formacdo humana (especialmente a escola),
que visem a insercdo de sujeitos histdricos, marginalizados e excluidos da
sociedade como cidadéos de direito e de fato. (TOLEDO, 2007, p. 13).

A autora apresenta a realidade de muitas escolas brasileiras que levantam bandeiras de
inclusdo, mas continuam a “perpetuar as desigualdades, preocupando-se mais com a
transmissdo de conhecimentos prontos e com a adaptacdo dos educandos as regras e as
exigéncias do mercado de trabalho.” (p. 15). Diante dessa angustia, Toledo passou a ter algumas

inquietacOes que a direcionaram para o espaco da educagdo nao-formal. Diz ela

Que, de modo geral, pauta-se pela preocupacdo com populacdes excluidas e
em situacgdo de risco e por uma pedagogia que privilegia o viés da cultura e da
arte. Dialogar com tal universo pode propiciar uma visao mais ampla do ato
educacional, a utilizago de préaticas pedagdgicas diferenciadas, bem como um
saudavel didlogo com outras instancias de educacdo, especialmente a escola.
(TOLEDO, 2007, p. 17).

Para realizar sua pesquisa, a autora visitou o Instituto “Arte no Dique” aplicando
entrevistas de questdes fechadas, “a fim de conhecer melhor o perfil do grupo”. (p. 21). Durante
esse processo, Toledo observou que através da arte havia o objetivo de promover a inclusao
social, oferecendo aos sujeitos os direitos basicos de cidadania e para alguns, inclusive, a
profissionalizagéo.

O objetivo geral da pesquisa era:

Verificar se a arte, numa perspectiva dialética, integrada a um contexto mais
flexivel e menos burocratica, como o da educagdo nao-formal, pode auxiliar
no processo de inclusdo social e na transformacdo dos educandos em
protagonistas de sua historia, colaborando para um processo significativo de
apreensdo dos conhecimentos e sua aplicacdo critica a realidade que os
envolve. (TOLEDO, 2007, p. 21).

Na tese O corpo da multiddo aprende a se comunicar: politicas publicas para danca
em Araraquara de 2001 a 2008, Pires (2008), investiga a histdria da danca em Araraquara entre
0s anos 2001 e 2008, apontando que durante este periodo o poder publico comeca a implantar
politicas culturais para a dan¢a, democratizando e gerando acessibilidade para esta arte, que até
entdo era diretamente ligada a iniciativa privada ou a grupos independentes.

A autora apresenta iniciativas que foram fundamentais para a cultura da cidade, como a
Associacdo de Produtores e Artistas Unidos de Araraquara (A.P.A.U de ARARA), “que

protagonizou a mais importante construcdo politico-artistica da historia local.” (p.2); o projeto
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das Oficinas Culturais , criado em 2001 “pela Prefeitura de Araraquara, que teve como objetivo
oportunizar, em todos os bairros da cidade, o acesso as mais diferentes linguagens artisticas”
(p. 2); o projeto DancgaParaTodos e a criacdo do Centro de Difusdo e Documentacdo da Danca
(CDDD).

Fazendo um breve histérico da cidade desde sua fundagdo, a autora chega a atualidade
com a criagdo do Festival de Danga de Araraquara e da Escola Municipal de Danca “Iracema
Nogueira” que “nasceram em um contexto em que a Politica e a Cultura caminham juntas, e
ndo lado a lado, mas sim imbricadas uma na outra.” (p.12). A tese destaca a Escola Municipal
de Danca “Iracema Nogueira” por seu papel educacional de agente de transformacado social,
apresentando os tramites politicos para sua criacdo e pontuando suas conquistas ao longo dos

seus primeiros seis anos de atuacao.

1.4.2. Ensino da arte para além da arte

Os trés titulos elencados neste foco permitiram, através de pesquisa de campo, de
entrevistas e de analise de artigos, investigar a importancia do ensino da Arte para a formacao
do individuo. Palavras/conceitos como: vivéncias emocionais, ética, educagdo para a cidadania,
construcdo de identidade, vocacdo humana para o ser mais, estao presentes nessas pesquisas.

Sobre os pressupostos filosoficos da arte-educacdo, Cordeiro (1995), em sua
dissertacdo, relata suas vivéncias no campo da Arte-Educacéo, tendo como referenciais tedricos
0s movimentos filoséficos de Fenomenologia de Husserl, do Existencialismo e do Marxismo.
Apresenta a corporeidade “como condicdo primeira a existéncia humana, procuramos mostrar
as formas de projecéo do corpo nas formas culturais.” (p.11).

O autor busca relacionar lazer, arte e trabalho, buscando direcionar lazer e arte no
trabalho, “o trabalho podera ser visto, inclusive, como lazer. Além disso, tentamos mostrar
como o fazer pode ser também um fazer-se.” (p.12), sem perder de vista as relagdes entre Etica
e Estética, entre Arte-educagdo e moral. Ao tragar esses paralelos o autor busca “diminuir a
negligéncia com relacdo ao préprio trabalho e aumentar a responsabilidade com relacdo ao ser
humano.” (p.12).

Em Experiéncia em arte-educacdo: importancia, relacdes e sentidos, Fatio (2009), apds
sete anos da finalizacdo do projeto Iconografia de um Espaco, retoma o contato com pessoas
que participaram do projeto. Ele foi implantado na cidade de S&o Paulo, na comunidade “Vila
Nova Jaguaré”, entre os anos de 1996 e 2000. O propdsito do projeto era trabalhar com sucatas

oriundas de doacgdes de industrias e da coleta de lixo, transformando-as através da arte. A
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comunidade era uma favela e os adolescentes que participavam das oficinas viviam em situagéo
de excluséo social; no momento da pesquisa muitos sao pais de familia e ainda sdo moradores
da mesma comunidade.

O objetivo do estudo da autora era refletir sobre a ressignificacdo da experiéncia em
arte-educacdo na vida dessas pessoas. A metodologia empregada partia de encontros
planejados, onde eram desenvolvidas oficinas praticas que possibilitavam dialogos espontaneos
para que as memdarias surgissem e também, através de imagens registradas durante os anos do
projeto, os participantes refletissem sobre o passado e sobre 0 que a experiéncia provocou em

suas vidas.

Para essa construgao necessitamos captar os movimentos de reestruturacao, e
significacdo das relagdes espaciais e espaco corpo, por intermédio das
atividades artisticas experenciadas pelos sujeitos desta pesquisa,
demonstrando possibilidades ludicas de aprender e transmitir, potencializados
pelos processos de ser-estar, e COmo esses movimentos armazenados em seu
passado proximo ajudaram-no ou ndo a valorizar suas histérias de vida no
momento presente. Mapeando suas memorias (para compreender 0s processos
de subjetivacéo, construcdo e producgdo de sentido), seus afetos, e a percepcéo
da importancia da aprendizagem em Arte para os possiveis desdobramentos
de sua vida adulta. (FATIO, 2009, p. 13 e 14).

Em A educacdo estética como possibilidade de emancipacéo dos sujeitos no ensino da
arte: desdobramentos e implicagdes, Soares (2015), apresenta suas inquietagdes que nascem da
sua experiéncia profissional como docente, onde observava a urgéncia dos alunos em vivenciar
0 momento pratico das aulas, valorizando o fazer por fazer e esvaziando o sentido e a reflexao
sobre a Arte, “um automatismo preocupante e resistente a minha mediagdo e sentia que a arte
agonizava na sala de aula.” (p.15).

Apobs 40 anos atuando como aluna, educadora e pesquisadora, a autora em sua tese
reflete sobre a “necessidade de contribuir para a discussdo de melhorias no ensino da Arte.” (p.
21). Partindo de 55 artigos publicados pela Associacdo Nacional de P6s-Graduacdo e Pesquisa
em Educacdo (ANPEd) e pela Associacdo Nacional de Pesquisadores em Artes Plasticas
(ANPAP), investigou o status epistemoldgico das areas de educacgéo e Arte. A opgao por essas
duas associagdes esté relacionado ao fato de que durante 0s seus encontros anuais é que se
movimenta o ensino da Arte no Brasil.

A autora investigou nesses artigos quais eram as concepgdes de educagao estética, “seus
limites e possibilidades para a construcao da educacao estética para a emancipacao.” (p.23). E,

defendeu a tese que
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A educacdo estética para a emancipacdo necessita estar integrada ao
pensamento educacional que almeja a transformacéo social e para isso se faz
necessario considerar os fundamentos do pensamento marxista no que se
refere a arte e a estética; e o ensino da Arte os pressupostos da Pedagogia
Histdrico-Critica. A sua concretude de uma educacdo estética emancipatoria
estd condicionada a formacéo dos professores e professoras e a escolarizacdo
dos sujeitos em processos continuos. Para isso as instituicdes de ensino
precisam cumprir seu papel oportunizando o0 acesso aos saberes
historicamente construidos, incluindo o estudo da arte e da estética. Torna-se
assim igualitaria no sentido de garantir 0 acesso a esses conhecimentos de
forma critica resguardando ao homem sua consciéncia para a transformagéo
social. (SOARES, 2015, p. 22 e 23).

1.4.3. Ensino da danca

Este foco tem apenas um estudo.

Gongcalves (2017), em Danca no ambiente escolar — por um conhecimento com a¢fes
emancipatdrias, parte da pergunta: “Como uma proposta de ensino/aprendizagem
emancipatorio opera na construcdo do conhecimento em Danca e da compreensdo do corpo
enguanto conectivo?” (p. 12). O conceito de corpo conectivo esta relacionado ao entendimento
global da pessoa. A principal pesquisadora sobre o assunto é a Profa. Dra. Lenira Peral Rengel,

docente da Universidade Federal da Bahia,

Ela é determinante, na abordagem desse estudo, e fundamental para o
desenvolvimento de uma educacao voltada para a autonomia emancipadora e
de um ensino/aprendizagem em Danga que visa romper com a concepgao
dualista de corpo (corpo e mente dissociados) e outras dicotomias que
emergem, como teoria e prética, arte e ciéncia, por exemplo. (GONCALVES,
2017, p. 13).

Para a pesquisa, a autora realizou entrevistas com docentes de danga que atuavam na
rede municipal de ensino de Salvador, buscando problematizar o papel destes e partindo dali,
analisar o papel da danc¢a dentro do processo de formacdo da crianca e do adolescente. As
entrevistas tinham o objetivo de identificar propostas educacionais comprometidas com uma
formacdo emancipatoria. Em sua dissertacdo a autora aborda discussdes sobre a danca na
escola, o corpo e qual entendimento de corpo possuem os docentes que atuam com dancga na
educacao basica. Também realiza levantamento documental e histérico sobre o ensino da danga

no ensino formal; apresenta os conceitos de corponectividade, emancipagao e autonomia.

Abordo também a agdo do projeto “Arte no curriculo”, oriundo de um
convénio entre a Universidade Federal da Bahia e a Secretaria de Educacéo
do Municipio de Salvador, salientando a importancia dessa aproximacao entre
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escolas e universidade em prol de um ensino de Danca e de Arte como areas
de conhecimento especificas e de fundamental relevancia na educacgdo bésica.
(GONGALVES, 2017, p. 17).

1.4.4. Teoria significativa para pensar o ensino de arte

Dewey: estética social e educagdo democrética, é o titulo do estudo de Marcondes
(2017), inicia sua pesquisa buscando como o pensamento filoséfico de John Dewey chegou no
Brasil e como influenciou a nossa educacao, principalmente em arte. Segundo a autora, Anisio
Teixeira foi o responsavel por introduzir Dewey em nosso pais, quando entrou em contato com
0 mesmo, nos Estados Unidos, na década de 1920. Em 2001, Ana Mae Barbosa, com a
publicacdo de seu livro John Dewey e 0 ensino de arte no Brasil, nos apresenta “como a arte
nos ajuda a viver melhor a vida cotidiana.” (p. 22), pois segundo Marcondes (2017), “ a arte
para Dewey, € a propria expressao humana que produz objetos, ideias, conhecimentos, solucdes
que sempre tém uma funcao social.” (p. 18).

Para Dewey, experiéncia estética é contemplacao, fruicdo, mas também é a acdo do ser
humano, portanto, a experiéncia estética representa a vida. A autora afirma que para Dewey a
democracia ¢ a Unica forma digna de vida e, entdo questiona: “qual o papel da experiéncia
estética na vida associada, democratica?” (p. 19). Ao realizar pesquisa de carater teorico-

bibliogréafico afirma que para Dewey a experiéncia estética € um experiéncia educativa.

Decidimos investigar sobre a experiéncia estética no ambito da filosofia da
democracia sendo que a nossa hipdtese é de que a experiéncia estética é uma
experiéncia democratica perpassada pela experiéncia educativa, em outras
palavras, buscamos compreender como se relaciona a experiéncia estética com
a democracia e a educacdo. (MARCONDES, 2017, 25).

Como foi possivel observar, sdo poucos 0s estudos/pesquisas que acompanham o
processo histdrico e/ou educativo de instituicdes voltadas a arte em nosso pais e menos ainda
as instituicdes voltadas ao ensino da danca. Grandes pesquisadores, pouquissimos aqui citados,
falam sobre a importancia das artes, a importancia do ensino das artes e a importancia do ensino
da danca, porém ainda fechamos os olhos e preferimos buscar o sentido da pesquisa em sua
fungéo e, aqui, ndo poderia de deixar de citar o livro A utilidade do indtil: um manifesto de

Nuccio Ordine, publicado em 2013,

H4& saberes que tém um fim em si mesmos e que — exatamente gragas a sua
natureza gratuita e livre de interesses, distante de qualquer vinculo prético e
comercial — podem desempenhar um papel fundamental no cultivo do espirito
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e no crescimento civil e cultural da humanidade. Nesse sentido, considero (til
tudo o que nos ajuda a nos tornarmos melhores. (p. 9).

Com a apresentagéo dessas concepcdes identificadas nas pesquisas e artigos, a partir do

préximo capitulo, articular-se os dados obtidos na coleta da pesquisa.
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2. APESQUISA, SUAS CARACTERISTICAS E DESENVOLVIMENTO

Este capitulo tem por finalidade rever aspectos relativos as caracteristicas da pesquisa
retomando sua inquietacdo inicial, seus objetivos, as hipoteses, os procedimentos selecionados
para obtencgéo das informacdes e as razdes da escolha dessa escola em Araraquara.

2.1 INQUIETACOES

Em 2018, quando dei inicio ao Programa de Pds-Graduacdo em Processos de Ensino,
Gestdo e Inovacdo, a Unica certeza que eu possuia era o local da minha pesquisa, a Escola
Municipal de Danga “Iracema Nogueira” (EMD), da qual fago parte do quadro de professores.
As informacg0es sobre a escola estdo em item especifico neste capitulo.

Ao mesmo tempo que esta escola que respira arte me encantava, ela também me gerava
inquietaces, afinal vivenciar esta escola cinco dias da semana, me fazia pensar até que ponto
todo o potencial de formagcdo artistica que a escola podia oferecer e se propunha a oferecer aos
alunos, ela oferecia? Em seu Plano Politico Pedagogico (PPP) com vigéncia para os anos de

2015 e 2016, a Escola Municipal de Danca definia suas metas com as seguintes palavras:

Missdo — Promover a educacdo publica de qualidade, a apropriacdo do
conhecimento e o desenvolvimento do ser humano, contribuindo para a
formacé&o de cidadaos plenos, éticos e responsaveis.

Visdo — Instrumentalizar o aluno para que ele possa, ao longo dos seis anos,
desenvolver uma capacidade reflexiva, buscando a articulag&o das linguagens
artisticas com o contexto social em que vive, construindo uma postura critica,
possibilitada pelo contato com as experiéncias no campo das artes e pelo
enriquecimento de seu “capital cultural”, imprescindivel para a construgio da
cidadania e para a promogdo da igualdade social.

Valores — Integragdo sdcio cultural; Sensibilidade; Ampliagdo das leituras de
mundo; Respeito ao proximo. (ARARAQUARA, 2015, p. 7).

Como ja apresentado também na introducgéo, a inquietacdo que motivou a realizacao
desta pesquisa, era identificar as possiveis causas de organizacdo curricular que interferem no
processo de ensino/aprendizagem dos alunos que permanecem seis anos na Escola Municipal
de Danca e para obter maior éxito nos resultados da pesquisa acreditei ser necessario fazer o
mapeamento do percurso da escola desde 2002, ano da sua cria¢do e inauguragao para a partir

dai analisar mudancas curriculares.
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2.2 QUESTOES

Ainda havia uma outra questdo apresentada, inserida dentro da mesma questdo que se
apresentava no cerne do nome da escola, da razdo de existir da escola: a dan¢a. Todo aluno
ingressa na Escola Municipal de Danga “Iracema Nogueira”, assim refago a minha questio: até
que ponto todo o potencial de formacéo artistica em danca que a escola pode oferecer, ela
oferece? As alteracdes curriculares e como acontece a gestdo do curriculo na Escola Municipal
de Danca é o tema da pesquisa presente.

Esse problema de pesquisa acabou por gerar outras perguntas no inicio do processo, a
primeira delas € em relacdo a continuidade curricular, se ha, em todas as linguagens da danca,
uma continuidade curricular ao longo do ano, a segunda e terceira pergunta reflete sobre a
organizacao escolar, isto €, se a mesma grade curricular € oferecida nos dois periodos e se a
ambos os periodos tém a mesma oportunidade de apreciacao e fruicdo artistica, a quarta questao
estad relacionada a politica educacional da cidade de Araraquara, sobre quantos projetos sao
enviados durante um ano pela Secretaria de Educacao, interrompendo processos de ensino e
aprendizagem, impondo uma descontinuidade curricular e as Gltimas questdes direcionada as
diversas transformacgdes ocorridas na Escola Municipal de Danga, como essas mudangas

refletiram no processo de formacao do aluno e quais eram 0s objetivos dessas transformacoes.

2.3 OBJETIVOS

As questdes norteiam, portanto, a realizacdo da pesquisa permitindo que esses aspectos
se tornem objetivos do estudo: identificar se os objetivos da escola sdo cumpridos, como ela

tem se organizado ao longo dos anos, quais foram as modificagdes.

2.4 HIPOTESES

As hipdteses levantadas centralmente, de acordo com as perguntas que a pesquisa
enuncia sdo: se 0 excesso de eventos durante o ano e o foco em producdes (as oficinas estdo
articuladas as producgdes e ndo as producdes articuladas com as oficinas) acabam criando

descontinuidade no curriculo previsto, assim como uma falta de coeréncia do mesmo.
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2.5 METODOLOGIA DE PESQUISA

A pesquisa foi realizada com busca e analise documental, conforme orientacdo de
Bogdan e Biklen (1994) e a experiéncia etnogréafica em Educacdo a partir de orientagdes de
Elsie Rockwell (2009). E uma pesquisa de natureza qualitativa que orientou a busca dos
documentos da escola onde foi localizado um amplo arquivo objeto de todas as informacGes
constantes neste relato.

Neste item sdo apresentados 0s conceitos de pesquisa que nortearam a realizacdo do
estudo.

A investigacdo qualitativa foi usada como metodologia da pesquisa a partir dos
conceitos de Robert Bogdan e Sari Biklen (1994), que trabalham sobre a perspectiva da
investigagdo qualitativa em Educacdo, séo autores de apoio tedrico da metodologia.

Os autores, no livro Investigacao qualitativa em Educacdo: uma introducéo a teoria e
aos metodos, iniciam pelo levantamento histérico da pesquisa qualitativa. Seu inicio ocorreu
com Escola de Chicago, em 1892 e, entre as décadas de 1920 e 1930, os socidlogos deste grupo
contribuiram decisivamente para o desenvolvimento desse método de pesquisa. Trabalharam
com estudos de casos que reuniam individuos, grupos, bairros e comunidades, realcaram a
importancia da compreensdo dos diferentes pontos de vista e, portanto, da percepcdo da
realidade aos olhos de diversas pessoas.

Quando chegamos nas décadas de 1980 e 1990, uma das questdes discutidas era a
possibilidade de articular as pesquisas qualitativas e quantitativas. H4& um aumento consideravel
de publicacdes cientificas usando o método de investigacdo qualitativa. Inovagdes de carater
técnico como o uso de computador, gestdo e analise de dados. E a mulher ocupa seu espaco na
pesquisa, “As investigadoras feministas nas ciéncias sociais foram atraidas pelos métodos
qualitativos, porque estes possibilitavam que as interpretaces das mulheres assumissem uma
posigdo central”. (p. 45). O investigador qualitativo € um intérprete dos dados coletados.

Em um segundo momento, os autores trabalham com o plano de investigacao, e assim
determinam, “E o proprio estudo que estrutura a investigagio, ndo ideias pré-concebidas ou um
plano prévio detalhado™. (p. 83). O que eles querem dizer ¢ que ndo se deveria iniciar um estudo
sO com hipoteses, sim com planos e estes devem ser flexiveis, pois por mais que 0s
investigadores tenham experiéncias, conhecimentos e até hipoteses formuladas, eles devem
estar abertos para reformular e modificar suas hipdteses conforme avangcam na pesquisa.
Portanto, “As decisdes que tomar nem sempre Sd80 determinantes, mas € indispensavel que as

tome”. (p. 85).
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Valorizam a revisao bibliogréfica, ressaltando que é onde se obtém informacdes sélidas
e concentradas. A localizacao das fontes de dados é determinante na pesquisa, porém nem todos
os ambientes sdo acessiveis ou estimulantes e que se deve estar preparado para modificar
expectativas e planos.

Nos estudos qualitativos o tipo adequado de perguntas nunca é especifico, deve-se
procurar indicios de como proceder e qual a possibilidade do estudo se realizar. Deve-se
recolher os dados (revendo-os e explorando-o0s), tomar decisdes acerca do objetivo do trabalho,
organizar e distribuir o tempo, escolher que aspectos aprofundar, pois “a medida que vao
conhecendo melhor o tema em estudo, os planos sdo modificados e as estratégias selecionadas”.
(p. 90). E necessario delimitar a area de trabalho, quando se inicia a pesquisa a area de
exploracdo é alargada, mas se deve chegar a uma area mais restrita que € a analise de dados
coligados.

Quando for para 0 campo ¢ necessario ser persistente, flexivel e criativo, “O
investigador qualitativo ndo s6 precisa saber trabalhar e recolher os dados, como também ter
boa ideia sobre o que os dados sao”. (p. 145).

Transcri¢cdes de entrevistas, notas de campo referentes a observac6es dos participantes,
diérios, fotografias, documentos oficiais, artigos de jornais, sdo exemplos de dados, e os dados
por sua vez sdo 0s materiais coletados sobre 0 que se vai estudar, séo a base da andlise, isto é,
“Os dados sdo simultaneamente as provas e as pistas”. (p.149).

Ainda como metodologia de pesquisa foi usada a experiéncia etnografica em Educacéo
a partir do livro La experiencia etnogréafica: historia y cultura en los processos educativos de
Elsie Rockwell (2009). Neste livro a autora apresenta sua experiéncia com a etnografia, a
relevancia deste método para as pesquisas e apresenta passos para serem seguidos, apesar de
usar referéncias da historia.

Em primeiro lugar, ao olharmos para as leis, normas e praticas faz-se necessario levantar
algumas questdes: quem as escreveu? O que elas que dizem? Elas verdadeiramente se aplicam?
Sao interpretadas? Sdo usadas segundo que circunstancias? Ao compara-las, que mudancas
propdem? Em segundo lugar, precisamos indagar os costumes, o cotidiano das culturas
escolares que conduzem a forma de ver e pensar. Terceiro, seguir 0s passos das pessoas: selecdo
e formacéo do corpo docente, praticas educativas, pois segundo a autora, mais do que leis e
normas, sdo as acOes coletivas que modificam a cultura escolar. Em quarto lugar, olhar os
momentos de crise e de conflitos. Quinto, entrever resisténcias e desenlaces futuros; para tal, a

autora utiliza o conceito de habitus de Bourdieu. Sexto, compreender a histéria da concepcao
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da cultura escolar, isto é, 0 que aconteceu no passado, no ontem, que acabou se tornando norma,
regra, lei no hoje, que tragos do passado se vé no presente.

Também ¢é importante compreender os siléncios, procurar marcas de uso dos
documentos, reconstruir praticas de producdo e circulacdo das normas, examinar 0s registros
da cultura material (planos de aula, inventérios, diarios de classe, entre outros), encontrar
incoeréncia nos nimeros e reconstruir tramas a partir de documentos seriados.

Segundo Rockwell (2009) ¢ da maior relevancia a “cultura material como produto do
trabalho humano, porém, também como condicao e suporte de toda pratica” (p. 158). Este ¢ o
caso deste estudo, pois a documentacdo nos fornecerd importantes subsidios para a
compreensdo das alteracdes ocorridas nas realidades. Os arquivos e outras fontes documentais
nos levardo a compreender as intengbes e os fatores intervenientes em alteracdes que
caracterizam percursos cambiantes, alterando o curriculo. Tais dados permitirdo questionar as

normas e praticas propostas e efetivadas.

2.6 BREVE APRESENTACAO SOBRE A ESCOLA EM FOCO

A Escola Municipal de Danga “Iracema Nogueira”, que sera chamada ao longo do texto
de EMD, tem sua sede em Araraquara, estado de Sdo Paulo, a 278 km da capital do estado. Por
aqui nasceram grandes nomes que acabaram “engrossando o caldo” da nossa cultura brasileira.
Para citar apenas alguns exemplos, € importante lembrar que Araraquara é berco de
Macunaima. Na Chacara Sapucaia, Mario de Andrade dava vida ao nosso famoso anti-heroi;
em 1937 é a vez de José Celso Martinez Correa langar sobre a cidade seu primeiro choro,
antecipando seus gritos de Evoé que revolucionaram o teatro brasileiro; e claro que néo
podemos deixar de citar Ignacio de Loyola Branddo, membro da Academia Brasileira de Letras,
que nos presenteou em 1965, aos 29 anos de idade, com seus Dentes ao Sol, de la para ca foram
42 obras, que hoje sdo traduzidas para 11 idiomas. Em meio a este cenario a EMD ¢ idealizada.

Pires (2008), em sua tese O corpo da multiddo aprende a se comunicar: politicas
publicas para danca em Araraquara de 2001 a 2008, apresenta o historico da criacdo da EMD
e faz um levantamento dos primeiros seis anos de sua existéncia. Segundo a autora e tambem
idealizadora da EMD, o projeto “levou trés anos para ser idealizado, escrito, aprovado e
implantado” (p. 89).

Na tese de Pires (2008), em todos os Planos Gerais da EMD e no projeto de criagdo da
mesma e apresentado o curriculo da Escola Preparatoria de Danca de Caxias do Sul, Rio Grande
do Sul, como norteador da grade curricular do projeto inicial da EMD, infelizmente néo foi



32

possivel ter acesso a grade curricular de Caxias do Sul, foram realizadas buscas na internet,
contatos via e-mail, que ndo foram respondidos. As Unicas informacBes obtidas no site da
Prefeitura de Caxias do Sul (https://caxias.rs.gov.br), é que a Escola Preparatoria de Danca foi
fundada em agosto de 1998, a grade curricular oferece doze disciplinas e oficinas obrigatorias
de diferentes linguagens corporais, 0 enfoque da escola é a Danca Contemporénea. Sao seis
anos de formacdo e por ano o projeto atende uma média de 60 criancas e adolescentes, que
ingressam na escola por meio de audicdo. Essas criancas e adolescentes devem estar
matriculadas na rede publica de ensino ou serem integrantes de instituicdes de assisténcia social.

No dia 09 de margo de 2002 foi dada a entrada do projeto da EMD junto a Prefeitura
Municipal de Araraquara, Secretaria Municipal de Cultura e a Fundagdo de Arte e Cultura do
Municipio de Araraquara (FUNDART),! esta consta como empreendedor no projeto. Na

descricdo, a EMD é resumida em dois itens,

A Escola Municipal de Danga “Iracema Nogueira”, cujos professores serdo
profissionais de danga, teatro, musica, artes, com nivel superior ou com
comprovada experiéncia na area, atenderd 40 criangas (20 meninos e 20
meninas), oriundas de classes menos favorecidas, isto €, desfavorecidos
socialmente, matriculadas em escolas publicas, num processo de formacao
artistica, com duragdo maxima de 08 anos.

A Escola Municipal de Danga “Iracema Nogueira” visa, também, dar
continuidade ao projeto Oficinas Culturais da Secretaria Municipal de Cultura
de Araraquara, com o intuito de implementar a formacdo do estudante de
danga, melhorando a qualidade do ensino da danca e artes em geral. (p. 02).

E assim, em 09 de setembro de 2002, ap6s aprovacao pela Camara Municipal, em sesséo
ordinaria de 27 de agosto de 2002, foi instituida a Escola Municipal de Danga “Iracema
Nogueira” (EMD) e a criagdao do Centro de Documentacao e Divulgacdo da Danga (CDDD),
que se integrava a escola, assinada pelo prefeito municipal e pela secretaria de governo.

Finalmente, em 12 de outubro de 2002 a EMD foi oficialmente inaugurada, com a
presenca de diversas autoridades da cidade na Rua Carlos Gomes, 2.007, Centro. Na ata de
abertura ndo consta quem foi o redator, mas ha dados importantes desde a contratacdo de
professores até a quantidade de criancas inscritas no processo seletivo, sendo assim, € bem
provavel que esta ata tenha sido redigida em marco de 2003 e ndo na data de inauguracdo da

escola.

IA FUNDART foi o primeiro 6rgdo destinado a cultura em Araraquara, sendo criada em 1974; tem entre seus
objetivos facilitar contratagdes e promover politicas pablicas.
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Houve o aumento do nimero de vagas de 40 para 80 criangas, 40 meninas e 40 meninos,
entre 8 e 10 anos, todos oriundos de familias de baixa renda. O equilibrio no niUmero de meninos
e meninas na escola nunca se tornou um realidade, e isso é possivel observar em algumas atas
de reunides de pais onde estes assinavam na frente do nome dos filhos, assim também como em
algumas listas de chamada que foram arquivadas.

Nesse projeto de criagdo da EMD constam: a justificativa, os objetivos, o orcamento, 0
cronograma de atividades e a grade curricular da futura escola. A responsavel pelo projeto é
Gilsamara Moura, que nesta data ocupa o cargo de presidente da FUNDART.

A justificativa para a criacdo da escola era oferecer ac6es humanizadoras e de formacéo
do cidadéo, politica cultural de democratiza¢do da arte dando oportunidade da ampliacdo do
acesso e da producdo de bens culturais, a danca como forma de expressdo mais antiga com
repercussao imediata no ser humano e expansao do seu potencial criativo, uma escola para
criancas de baixa renda seria indiretamente um novo projeto de vida para a clientela envolvida,
formacgdo complementar que acompanharia o ensino fundamental, formagéo de bailarinos
preparados para o mercado de trabalho, “formacdo de cidaddos criticos e publico com
capacitacdo para analises criticas e construtivas, com uma visdo mais contemporanea da arte,
aspecto tao deficitario no nosso pais.” (PROJETO, 2002, p. 2) Ainda de forma manuscrita, “e
que as criancas da nossa cidade tenham um conhecimento e desenvolvimento em arte.”

Quanto ao objetivo geral era criar um escola diferenciada no que diz respeito ao ensino
da danca, oportunizando o aprendizado as criangas de baixa renda e proporcionar o inicio de
um processo de formacdo de monitores de escola de danca, criticos e produtores.

Porém, em pauta de uma reunido realizada em 21 de novembro de 2001 foi proposto,
por uma comissao, 16 itens de mudancgas, entre elas,

e aalteracdo da idade minima do ingresso na escola para 9 anos (antes 7 anos);

e alteracdo da carga horaria do primeiro ano para duas aulas dirias com intervalo de

15 minutos (antes 4 horas e 15 minutos);

e ampliacéo de 40 para 80 vagas, 20 por turma, sendo 10 meninos e 10 meninas em

cada turma;

e incluir alunos de escolas estaduais entre os contemplados (antes apenas criancas das

escolas municipais poderiam pleitear uma vaga);

e pensar o critério para ingresso das criancas e também para a contratagdo de

professores;

e possibilidade de reposicéo de vagas até 4 meses ap0s 0 inicio do curso;
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e a principal mudanca do projeto inicial foi a diminuicdo dos anos para a formacéo

“completa”, de 8 para 6 anos.

No tdpico de nimero 11, se observa a preocupacdo com a parte legal da criacdo da
escola, onde se solicitava consultar o juridico da prefeitura sobre a regulamentacéo, a natureza
da escola e o registro no Ministério da Educacao (MEC).

Mesmo ap0s estes 16 apontamentos realizados por uma comissdo, o projeto foi
encaminhado sem as devidas alteragdes. Entre marco e julho de 2002, hd um documento de
natureza descritiva, com mais de 50 paginas, rebatendo as criticas ao projeto e justificando
através dos resultados de outros projetos ja existentes no pais a importancia da criacdo da escola
de danca para as criancas da cidade. Tal documento foi direcionado tanto a prefeitura quanto a
camara municipal de Araraquara.

Ap0s parecer favoravel do prefeito municipal, foi criado o projeto de Lei n°132/02,
encaminhado ao presidente da cdmara, para aprovacao da instituicdo da escola. Em justificativa
o prefeito ressalta que a escola “proporcionara também aos alunos, que na sua totalidade serdo
criangas oriundas de familias economicamente desfavorecidas, uma oportunidade de formacao
cidada, de inclusdo social e ampliagdo do acesso e da producao de bens culturais.” (2002).

Em julho, alguns profissionais independentes, dedicados a danca, redigiram um
manifesto se posicionando a favor da criacdo da escola e tal documento foi direcionado a cAmara
municipal.

Em 12 de agosto os vereadores propuseram algumas emendas ao projeto inicial, entre
elas, no “Artigo 1° - fica instituida a Escola Municipal de Artes ‘Iracema Nogueira’, como
orgdo vinculado a Fundacdo de Arte e Cultura do Municipio — Fundart, com a finalidade de
desenvolver acBes e projetos para o ensino das artes (danca, musica, teatro e outras)”. Também
propuseram o uso exclusivo do espaco fisico da escola pelos alunos, criacdo de uma comissdo
provisoria para a gestdo, regulamentacdo e fiscalizacdo da escola, a comissdo deveria ser
regulamentada pelo executivo, todo o material que adentrasse a escola através do Centro de
Documentacéo e Divulgacdo da Danca (CDDD), deveria ter a estrita funcdo de dar suporte aos
estudos das artes pelos alunos.

Algumas emendas, inclusive sobre a mudanca do nome da escola foram rebatidas,

A escola Municipal devera nomear-se como de danca, apesar da abrangéncia
artistica em diferentes &reas, por ser, realmente, enfatizado o ensino da danca,
a “vocagdo” da escola ¢ danga e danga, hoje, no mundo, é entendida como
forma de pensamento do corpo, ndo como passo de danc¢a. Portanto, tudo é
importante para a construgdo de um corpo que queira Se expressar.
(ESCLARECIMENTOS, 2002).
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O caminho da pesquisa néo foi facil, mesmo tendo acesso privilegiado aos documentos
da escola, por ser docente da mesma e também por receber pronta autorizacao da Secretaria de
Educacdo para ter total acesso aos mesmaos.

Num primeiro contato com o arquivo morto da unidade pude observar que a organizagéo
do espaco onde os documentos ficam arquivados, pode levar um pesquisador a interpretar que
h& um desrespeito a historia documental da escola, pois o local é insalubre, o teto € forrado com
placas de isopor e, muitas nem existem mais, assim muita sujeira acaba caindo do telhado. A
EMD fica do lado dos trilhos do trem, a quantidade de poeira e fuligem acaba sendo muito
grande e, ha apenas uma funcionaria terceirizada que cuida da limpeza de toda a escola. Além
desse deposito conservar 0 arquivo morto, também encontrei uniformes novos e usados dos
alunos, algumas sapatilhas, sapatos de sapateado, fiagdes, caixas com microfones novos e
quebrados, filmadora, tripé, muitos CDs com musicas para as aulas e também das sonoplastias
dos espetaculos, DVDs das apresentacGes da escola, papéis, caixas com diversos itens, enfim,
um quarto de despejo. Entre tudo isso, prateleiras na parede com 35 caixas arquivo e muitas
pastas com reportagens e entrevistas sobre a escola. Um fato que precisa ser relatado é que ao
abrir as caixas arquivo, infelizmente, dentro delas havia também sujeira que cai do teto e
inclusive, alguns documentos tinham marca de agua, resultado de alguma goteira.

Apds um primeiro contato com o material foi tomada a decisdo de utilizar apenas 0s
documentos produzidos pela escola e por outros 6rgdos da prefeitura de Araraguara, que
estivessem acondicionados no arquivo morto da unidade e, caso alguma pergunta ficasse sem
resposta se procuraria outras possiveis fontes de pesquisa. Desta forma, foram excluidas as
reportagens e as entrevistas, mesmo porque ao fazer a triagem desse portfdlio foi observado
que a partir de 2008 nada mais dessa natureza foi arquivado e mais, eram muitas pastas com
entrevistas e reportagens repetidas, havia o original, mas também se arquivou 0 xerox e a copia
tirada da internet.

Com tal decisdo tomada, as caixas arquivo foram abertas em ordem cronoldgica, pois
as datas eram de suma importancia para mapear o percurso da escola. Da primeira a sexta caixa
fiz um levantamento detalhado de cada documento existente, e a documentacgéo esta no final da
pesquisa no item anexo. Apos analise preliminar, constatou-se que ndo era um procedimento
necessario e, assim se tomou decisdo que seriam protocolados apenas os documentos que
dialogassem diretamente com as alteragOes curriculares e com a gestdo curricular; os outros
documentos subsidiariam a reconstrucgéo da historia da escola. Foi necessario criar um modelo

de protocolo com perguntas pertinentes que levassem a responder a pergunta principal: qual
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formacéo é oferecida para os alunos que permanecem durante 6 anos na EMD? O modelo do
protocolo é apresentado como apéndice no final da pesquisa.

Quando se deu inicio a fase de protocolar os documentos pertinentes a pesquisa, se
constatou que o arquivo de 2003 a 2008 apresenta lacunas, alguns documentos apresentam
marcas de clipes, levando a acreditar que partes desses documentos foram descartadas mesmo
depois do arquivamento. Em algumas atas de reunides de professores havia o registro de
cobranca para a entrega dos planejamentos das linguagens, porém nao ha um planejamento do
periodo arquivado. Constata-se, infelizmente, ao observar a quantidade de reportagens
arquivadas, que quem reorganizou o arquivo morto da escola deu mais valor aos “documentos”
criados pela midia do que aos documentos elaborados pelos profissionais que atuavam na
unidade.

Quando questionado o responsavel pelo transporte (a escola mudou de endereco),
organizacdo e manutengédo desse arquivo sobre essas lacunas, foi afirmado que nada foi jogado
fora, porém alguns funcionérios relembraram que ha alguns anos muitos papéis foram
gueimados em um latdo no fundo da escola, lancando assim davidas sobre o arquivamento dos
documentos.

Um documento que deu muito trabalho para ser localizado, foi o registro de mudanca
da escola que antes pertencia a Secretaria de Cultura (2002 até metade de 2005) e passa para a
Secretaria de Educacdo. Importante pontuar que ndo ha nenhum documento que trate
claramente desta mudanca de Secretarias, nem mesmo atas que registraram objetivos e
justificativas dessa troca. Depois de muitas idas e vindas tentando obter essa informacéo, a
coordenadora técnica da Secretaria de Educacdo entra em contato com a funcionaria
aposentada, e hoje respondendo ao cargo de coordenadora executiva de gestdo, que esclareceu
gue o Unico e primeiro documento apresentador da EMD na Secretaria de Educacéo ¢ a Lei de
Planos de Cargos, Carreiras e Vencimentos n°6.251 de 2005. Partindo desta informacao, foi
localizado o oficio n°0083/2005 de 24 de janeiro, onde o prefeito municipal, solicitou ao
presidente da Camara Municipal, que o projeto de lei fosse apreciado dentro do menor prazo
possivel e neste projeto de lei, a EMD constava como fazendo parte dos projetos especiais da
Secretaria de Educagéo.

Mesmo com a entrada da EMD para a Secretaria de Educacdo ha falhas enormes no
arquivamento de planejamentos e planos de aula. Quando cheguei até as caixas desse periodo,
pude averiguar que houve ano que apenas 0 plano de aula de uma professora havia sido
arquivado. Quando levei este questionamento para a coordenadora da escola, ela disse que caso

eu quisesse, ela procuraria os outros planos e imprimiria a partir dos arquivos dos computadores



37

da equipe gestora e no HD externo da unidade. Mas ja haviamos tomado a decisdo que apenas
seriam protocolados os documentos que estivessem acondicionados no arquivo morto da
unidade e sé recorreriamos a outros documentos caso alguma pergunta nao fosse respondida.

No quadro 1 sdo apresentados os documentos que foram protocolados:

Quadro 1 - Apresentagdo dos documentos protocolados para essa pesquisa

DOCUMENTOS QUANTIDADES

Agendamentos 02
Atas 32
Cadernetas de controle de aulas e faltas 09
Circular 01
Controle de aulas dadas em 2010 20
Emendas dos vereadores 01
Esclarecimento do projeto 01

Horérios Centenas
Lei da criacdo da escola 01
Lei n°6.250/2005 01
Lista de presenca de reunifes (sem ata) 03
Manifesto apresentado em reunido dos pais 01
Manifesto dos profissionais da danca 01
Memorial descritivo e mobiliario 01
Oficios 106
Pauta de reunido anterior a criagdo 01
Planejamento estratégico 2006 01
Planejamentos Politicos Pedagodgicos (PPP) 05
Planos de aula 30
Planos gerais da escola que englobam os anos 2003 a 2006 02
Projeto de Lei 01
Projeto Escola Municipal de Danga “Iracema Nogueira” - 2004 01
Plano Municipal de Educagéo 2004-2013 01
Planos de aula 30
Relatérios 05
Resolucdo 01

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentacéo

2.7 AESCOLA DE DANCA DE ARARAQUARA: ALGUMAS CARACTERISTICAS DE
ORGANIZACAO GERAL E ALTERACOES

Entre os anos de 2002 a 2018, é possivel dividir a historia da EMD em trés grandes
etapas: a primeira etapa de 2002, ano da criacdo da escola junto & Secretaria de Cultura e
FUNDART, ao primeiro semestre de 2005; a segunda, do segundo semestre de 2005, quando a
escola é transferida para a Secretaria de Educacao, ao final de 2009; e a terceira etapa, de 2010,
quando a escola muda de enderego com a inauguracéo de um prédio préprio até 2018.
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No item a seguir serd apresentada a primeira etapa da EMD.

2.7.1 Primeiros anos

Na primeira etapa, entre 2002 e metade do ano de 2005, a sede da escola foi inaugurada
e permaneceu na Rua Carlos Gomes, 2007, no centro do municipio de Araraquara, em um
prédio alugado que pertenceu a escola de musica e danga “Villa Lobos”, cuja proprietaria era
Iracema Nogueira.

A estrutura fisica da escola para as aulas era organizada com trés salas para danga, uma
sala para musica e teoria e uma para artes visuais. Como apresentado anteriormente, a escola
foi criada junto a Secretaria de Cultura e FUNDARTS; seus professores passaram por processo
seletivo com prova escrita e entrevista e eram contratados por tempo determinado, definido pela
FUNDART, precisavam apresentar alvara de profissional liberal (autbnomo) e, nem todos
possuiam formacéo académica.

Os alunos, para poderem ingressar na escola, passavam por processo seletivo, e neste
processo 80 criancas eram selecionadas, sendo 40 criancas por periodo. O principal requisito
para pleitear uma vaga na escola era o0 de que a crianca pertencesse a familia de baixa renda e
estudasse em escola da rede municipal ou da rede estadual de ensino. Segundo documentos, a
EMD atendia criancas de todos os bairros da cidade, principalmente da periferia. Como a escola
ficava no centro da cidade, as criancas selecionadas recebiam vale transporte gratuito. Outra
caracteristica desse momento, era que os alunos ganhavam uniformes das diferentes linguagens
artisticas e também uniforme para se deslocar pela cidade.

As aulas aconteciam de segunda a sexta-feira com carga horaria de 2 horas diarias,
divididas em duas aulas, era servido um lanche na entrada ou na saida do periodo. As linguagens
artisticas oferecidas eram: danga contemporanea, balé classico, sapateado, artes plasticas,
teatro, musicalizagéo, canto/coral e capoeira.

O arquivo desse periodo apresenta lacunas, alguns documentos apresentam marcas de
clipes, levando a acreditar que partes de documentos foram descartadas mesmo depois do
arquivamento. Em algumas atas de reunides de professores havia o registro de cobranca para a
entrega dos planejamentos das linguagens, porém ndo ha um planejamento do periodo
arquivado.

Os oficios abaixo citados esclarecem como a EMD foi construindo seu acervo durante

0S Seus primeiros anos.
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Em 2003, primeiro ano da escola, sdo dezenas de oficios com pedidos de doagbes, que
vao desde mesas plasticas, assinaturas de jornais da cidade, redes de coque para os cabelos,
bolas de ténis, livros de balé, danga, musica e arte, meias de balé e esportivas, calcinhas, cuecas,
linhas telefénica e internet, maquina fotogréfica e filmadora, computador, scanner e itens
apreendidos pela receita federal para serem vendidos e usados pela prépria escola. Outro pedido
recorrente foi o vale transporte, a EMD ficava no centro da cidade e as criangas na sua maioria
eram de bairros periféricos.

Em 2004, nos oficios 015/04 e 016/04 de 05 de abril, foram solicitadas doac¢des de titulos
de revistas para compor a biblioteca da escola, pois esta s6 possuia em seu acervo algumas fitas
doadas pelo Itat Cultural, o objetivo era aumentar o repertorio dos alunos e professores e para
atualizacao de informacdes. Os oficios foram enderecados a Fundacdo Vitor Civita e a Editora
Abril, neste oficio a escola foi apresentada ndo como um projeto educacional, mas social,
atendendo 700 criancgas. Esse total leva a pensar que aqui foram somadas as criangcas da EMD
bem como as criangas atendidas pelas Oficinas Culturais da cidade. Neste mesmo periodo foram
solicitadas assinaturas de jornais das empresas da cidade.

Mesmo pedindo muitas doagdes, a escola também se dirigia ao poder publico para obter
0s materiais necessarios e reformas para o bom desenvolvimento das aulas. Os documentos
abaixo apresentam as solicitacdes de alguns professores durante as reunides mensais, assim
como dois oficios direcionados a Secretaria de Cultura.

No dia 30 de abril foi realizada a segunda reunido de planejamento, que ficou registrada
na ata 04/2003, foi solicitado uma caixa com breu para 0s alunos passarem nas sapatilhas para
nédo escorregar, assim como a compra de um esqueleto articulado para demonstragdo em sala
de aula; foi pedida a transferéncia da sala de video, mas ndo consta a justificativa e o professor
de capoeira solicitou compra de livro didatico e CD; com dois meses de trabalho, foram
solicitadas, pelo professor de balé classico, saias de organza para apresentacdes.

Na terceira reunido de planejamento, em 25 de maio, na ata 05/2003, apds trés meses do
inicio das aulas, foi observada a falta de limpeza na escola, mas isso devido a falta de um tanque
para que a limpeza fosse completa. Ndo consta em ata 0 encaminhamento para a solugdo do
problema.

Na ultima reunido de planejamento antes das férias, ocorrida em 07 de julho e registrada
em ata 07/2003, falou-se da necessidade de resolver problema com aparelhagem de som, pois
estavam precarios, duas de trés salas de danga estavam sem som e os aparelhos que estavam
sendo utilizados possuiam som muito baixo, um professor reclamou do sol no rosto das criangas

durante as aulas em uma das salas de danca.
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Na ata 04/2004 de 14 de abril foi solicitada a compra de bancada para as aulas de artes
plasticas com urgéncia.

A ata 05/2004 de 20 de maio, tem solicitacdo de aquisicdo do filme Furia de Tités.

A ata 06/2004 de 28 de junho, relata assuntos tratados em reunido, a escola iria buscar
parceria com a Universidade de Araraquara - UNIARA para Fonoaudiologia e Nutri¢do; os
professores poderiam se comunicar com a escola por email e se solicitou a compra de um novo
video para a escola, pois o0 atual se encontrava com muitos defeitos. Uma outra parceria que
aparece inumeras vezes, inclusive para solucionar problemas de disciplina, é a parceria com o
Centro de Referéncia do Jovem e Adolescente.

No oficio 037/04 de 14 de outubro, foi solicitada com urgéncia a calafetagem do
assoalho das salas 2 e 3 de danca, pois “devido uso do solo em diversas modalidades da danca,
jé constatamos acidentes com lascas de madeira na pele das criancas.” (OF. 037/04).

O oficio 009/2005 de 07 de marco, solicitava compra de um video cassete e de 150
cadernos universitarios com 100 folhas cada.

Nos proximos documentos, observa-se o quanto o espaco fisico da escola, diante do
aumento do numero de alunos, comecou a se tornar um problema, que desde o segundo ano da
EMD a equipe ja estava alertando o poder publico e em agosto de 2004, incentivaram os pais a
participarem da reunides de Orcamento Participativo, ja desenhando que este seria um caminho
para a solucéo do problema.

Em documento intitulado Projeto: Escola Municipal de Danca “Iracema Nogueira”, de
15 de janeiro de 2004, este documento levanta um problema que ocorrera em 2005, com o
aumento das turmas, pois o prédio onde a escola estd alocada ndo comportara o nimero de
alunos.

A ata 01/2004, do dia 18 de fevereiro, relata a primeira reunido de professores. Foi
proposto um novo horario para as aulas, que segundo a ata deveria estar em anexo, porém este
ndo existe, 0 que se observa é a marca de um clip nas paginas de redacdo e assinaturas, sendo
assim, pode ter acontecido do anexo ter sido retirado posteriormente.

A ata 07/2004 de 08 de agosto, relata o pedido aos pais para que participassem das
reunides do orcamento participativo, pois haveria posse de novos conselheiros e haviam
reivindicacdes para 0 proximo ano

Na ata 08/2004 de 29 de setembro, foi apresentada a proposta da escola utilizar o espago
da Secretaria de Cultura para ampliacdo dos locais a serem usados pela escola.

A ata 01/2005 de 03 de marco, apresentou alteracdo nos horarios da EMD, as aulas

passaram a ocorrer em quatro turnos, sendo manh@, das 7:20 as 9 horas e das 9:10 as 10:50.
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Tarde das 14 as 15:40 e das 15:50 as 17:30. Tal mudanca foi justificada pelo grande nimero de
alunos, 230, e ao espaco fisico da escola, somente trés salas de danga e uma sala de teoria para
11 turmas que se formaram em 2005. O espaco alugado para sediar a escola comecou a se tornar
insuficiente.

Um outro dado apresentado nos documentos ocorreu durante a sétima reunido de
planejamento realizada em 10 de outubro de 2003, quando houve o questionamento sobre os
alunos que ganharam bolsas de estudo em escolas particulares, e a resposta em ata foi “se
melhoraram de vida, ndo havera problema”, ¢ importante lembrar que para pleitear uma vaga
na EMD, a crianca tinha que estar matriculada em escola publica. Aqui se inicia uma mudanga,
néo de entrada, mas de permanéncia da clientela que frequenta a escola. Hoje, qualquer crianga,
desde que esteja dentro da faixa etaria prevista, pode concorrer a uma vaga, tanto que em um
documento encontrado no arquivo, o Plano Municipal de Educacdo 2004-2013, que teve por
objetivo tracar o perfil e as metas para a Secretaria de Educacao e suas respectivas unidades,
dentre as quais a EMD, um dado importante apresentado pelo Plano é o nimero de alunos que
seriam admitidos por ano na escola, 80 alunos, mas mesmo dentro da vigéncia do Plano, a
escola passa a oferecer 200 vagas, 100 para cada periodo, em 2010.

Os documentos abaixo tratam do periodo de transicdo da EMD da Secretaria de Cultura
para a Secretaria de Educacdo. N&o foi apresentado ou arquivado nenhum documento que
justificasse tal mudanca, porém é possivel cogitar que esteja relacionada a propria
sobrevivéncia da escola, em termos financeiros, pois em documento elaborado em 12 de junho
de 2005, redigido pela idealizadora e gerente do programa e encaminhado a varios empresarios
da cidade teve por objetivo relatar as dificuldades financeiras da escola e apresentar um pouco
sobre o projeto. A EMD ja pertence a Secretaria de Educacéo.

Estamos no 3° ano da escola e estamos passando por dificuldades enormes
para manté-la. A prefeitura faz o que pode, paga o aluguel do prédio (que ja
ndo comporta mais que os nossos 240 alunos), paga os professores e,
infelizmente, como ndo temos mais parceiros a falta de material didatico, de
escritorio, o transporte para as criangas, figurinos, uniformes estdo
comprometendo o altissimo nivel da escola. (EMD, 2005).

E importante observar que no documento a EMD ja faz parte do quadro de escolas da
Secretaria de Educacdo, mesmo assim sdo apresentadas as dificuldades financeiras. Na
sequéncia, 0s documentos para transigao.

No oficio n°0083/2005 de 24 de janeiro, o prefeito municipal solicitou ao presidente da

Camara Municipal que o projeto de lei versando sobre a organizagéo da estrutura administrativa
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do poder executivo municipal fosse apreciado dentro do menor prazo possivel; este oficio foi
subsidiado pelo artigo 56 e 70 da lei organica do municipio de Araraquara e o artigo 37 da
Constituicdo Federal (emenda n°19/98). Neste documento constava a entrada da EMD para a
Secretaria da Educacéo, passando a fazer parte dos projetos especiais da mesma.

Na Lei n°6.250, de 19 de abril de 2005, da estrutura administrativa, redigida pelo
executivo e equipe técnica, apresentava a reestruturacdo administrativa do municipio, junto a
Lei apresentando um organograma no qual a EMD aparece junto a coordenadoria executiva de
projetos especiais da Secretaria de Educacdo; posteriormente foi feita uma flecha e um ponto
de interrogagéo na frente do nome da escola.

No proximo item, € apresentada a segunda etapa da escola.

2.7.2 Mudanca de Secretaria

A segunda etapa, entre o segundo semestre de 2005 ao final do ano de 2009, é o
momento em que a escola migra para a pasta da Secretaria de Educacdo. No dia 06 de outubro
de 2005 h& um primeiro oficio arquivado, onde a gerente de programa direciona, a secretaria
de Educacdo do municipio, uma lista de materiais para 2006.

Desde a criacdo da escola em 2002 até o final de 2008 permaneceu 0 mesmo partido no
prefeitura de Araraquara e, a gestdo da escola também permaneceu com a idealizadora do
projeto de criacdo da mesma; o0 que observamos nos documentos sdo mudangas na
nomenclatura do cargo. Porém, no final de 2008, outro partido ganha as eleicdes e, em 2009 a
idealizadora do projeto deixou o cargo, pois este era de confianga e outras mudangas ocorrem
na unidade. A escola passa a responder a gerente do Programa de Educacdo Complementar?,
ndo mais respondendo diretamente a secretaria de Educacdo. Disciplinas que antes pertenciam
ao Programa de Educacdo Complementar passam a fazer parte da grade curricular da escola,
neste primeiro momento, Educagédo Ambiental.

Mas, antes disso, com a entrada da escola para a Secretaria de Educacdo, ocorreu
concurso para admissdo de novos professores, podemos dizer que a unidade comeca a passar
por um periodo de transicdo com 0s docentes, muitos prestaram concurso e permaneceram nos

cargos, mas 0s que nao possuiam licenciatura aos poucos foram sendo substituidos. Em 20009,

2 O Programa de Educacdo Complementar do municipio de Araraquara é oferecido as criangas no contra turno da
escola formal, tem por objetivo desenvolver na crianga outras habilidades que ndo sdo trabalhadas. Hoje este
Programa passou a ser denominado Educacéo Integral.
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foi solicitado, pela nova gestora da unidade, a manutencao dos professores contratados através
da Secretaria de Cultura, mas o pedido é indeferido.

Durante esse periodo a escola permanece no mesmo endereco, mas o numero de alunos
cresceu consideravelmente, levando a equipe, no final de 2005, a tomar a decisdo de diminuir
0 namero de dias que as turmas frequentariam a escola, inclusive em 2007, é autorizada, pela
Secretaria de Educacao, a abertura da escola aos sabados, para que os alunos mais velhos, que
estavam no 5° ano, pudessem frequentar nucleos de estudos avangados.

Ao observar a natureza dos documentos protocolados, percebe-se que planejamentos e
planos de aula ndo foram arquivados. As atas passam a ser cada vez mais sucintas, chegando a
constar apenas a lista de presenca da reunido sem o registro dos assuntos tratados. O relatério,
o plano geral e o plano estratégico apresentam basicamente 0s mesmos topicos e a mesma
redacéo.

No final de 2008, mesmo com o prédio que hoje abriga a escola ndo finalizado, a nova
sede da escola é inaugurada. O governo que assume a prefeitura em 2009, passou 0 ano
finalizando o prédio e comprando o mobiliario necessario para que as aulas acontecessem e, no
inicio de 2010, a EMD mudou de prédio, ocupando novo endere¢co na Avenida Vicente
Jerdnimo Freire n° 12, na Vila Xavier, do lado da Secretaria de Educacéo.

O documento intitulado Projeto EMD/Memorial descritivo e mobiliério redigido em 16
de agosto de 2005, apresenta o projeto para a nova sede da EMD e teve por objetivo descrever
0s espacos da escola, suas medidas, entradas, iluminacéo e os equipamentos que deveriam ficar
nas salas. Tal documento teve por objetivo mostrar a necessidade de um espaco préprio para a
escola e maior para atender mais alunos, pois a EMD ainda ocupava o antigo local da Escola
Villa Lobos. Além das salas das linguagens ja existentes na escola, no memorial constam 2
laboratdrios de lingua, 6 mini laboratorios de cine, foto e som. Isto significa que um novo
curriculo deveria ser elaborado quando a escola estivesse em sede propria para entrarem
disciplinas afins.

Uma cépia da ata do Conselho do Orcamento Participativo (OP), de 01 de fevereiro de
2006, esta entre os documentos da escola, nos assuntos tratados na reunidao podemos observar
o registro de uma fala referente a escola “(...) e nos coloca que ja foi enviado oficio para o
prefeito, Mario coloca a preocupacdo referente ao local que abrigara a Escola Iracema
Nogueira, e reivindica que seja o mais rapido possivel.” A prefeitura esta passando por
problemas financeiros, a escola esta tendo problemas com cupins, além de ndo comportar mais
alunos no espaco fisico. Com esta ata, podemos observar que a estratégia elaborada em agosto

de 2004, ao pedir que os pais participassem das reuniées do Or¢amento Participativo, comeca
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a ganhar forga, pois a nova sede da EMD, sé foi construida a partir de votacdo em reunido do
OP.

Mas, antes de uma nova sede, os problemas de espaco fisico védo se agravando a ponto
de observarmos na ata n°08/2005, com data de 27 de outubro, uma mudanga muito significativa:
nesta reunido de equipe ficou definido que os terceiros e quartos anos so teriam aulas, no
proximo ano, trés vezes na semana.

O documento intitulado Planejamento Estratégico 2006, lembrou que a escola ha pouco
tempo tinha saido da Secretaria de Cultura e agora fazia parte do quadro de escolas da Secretaria
de Educacdo. Este documento solicitava prédio proprio para a EMD, ja sdo 300 alunos e, no
prédio atual, o espago ndo comporta mais criancas e nem mais adequacgdes. Outro ponto relatado
no documento era que até o momento (2006) todos os docentes eram autdbnomos e se pedia a
regulamentacdo dos mesmos.

A ata n° 03/2006 de 19 de abril, entre os assuntos se relata que no dia 02 de maio 0s
alunos se apresentariam na abertura do orcamento participativo, nova estratégia, pois para que
se votassem na construcdo de uma sede para a escola, era importante que todos que votassem
conhecessem a escola.

O oficio n° 015/2007 de 23 de fevereiro, teve por objetivo informar o nimero de alunos
e a quantidade de dias da semana que frequentariam a EMD. Ele foi redigido dias antes do
inicio das aulas, houve aumento no numero de alunos e o espaco fisico da escola nédo
comportava todos os alunos em todos os dias da semana, sendo assim, 0S primeiros anos
frequentariam a EMD 5 dias da semana, 0s segundos, terceiros e quartos anos 4 dias da semana,
e 0s quintos, 2 dias da semana.

O oficio n° 031/2007 de 22 de marco, solicitava autoriza¢do para funcionamento da
EMD aos sabados, das 9 as 11:30. Segundo oficio, baseado na proposta pedagogica, a EMD
propunha que os alunos dos quintos anos frequentassem a escola aos sabados em nucleos de
estudos avancados, mas em oficio, ndo apresentou maiores detalhes sobre o funcionamento de
tais nicleos. A autorizacao foi concedida em 26 de marcgo e passada a escola em 27 de margo.

A ata n°05/2006 de 09 de maio relata que a sala de artes plasticas ficou pronta. Esta
bancada havia sido solicitada em abril de 2004, mostrando a morosidade do poder publico
atender as necessidades da escola. Foi pedido enquanto Secretaria de Cultura, porém foi
atendido enquanto Secretaria de Educacdo, langando nova luz sobre a questéo financeira para a
troca de Secretarias.

No Plano Politico Pedagdgico 2008, hd documento que apresenta uma observagao muito

importante,
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Para 0 ano de 2009, a EMD sofreré algumas alteracfes em relacéo a sua grade
curricular em funcdo do projeto ter se concretizado em sua totalidade e por
haver uma tese de doutorado da idealizadora que analisou, justificou e
formalizou na instancia académica (Pontificia Universidade Catolica de S&o
Paulo). (PPP, 2008).

Porém, no final de 2008, ha troca de governo e portanto, troca do cargo de confianca de
gestora da EMD, deixando assim, dlavidas sobre as alteracGes que eram previstas, qualquer
alteracdo que possa ser levantada aqui, estara a nivel de especulacéo.

Na sequéncia, o terceiro item, apresenta a terceira e Ultima fase da EMD até 2018.

2.7.3 Sede prépria — novo endereco

Este item relata o inicio de 2010, quando aqui se inicia a terceira e Ultima etapa que ira
até 2018.

O novo prédio na Avenida Vicente Jerdbnimo Freire n° 12, Vila Xavier, do lado da
Secretaria de Educacdo, possui salas para Danca Contemporanea, Balé Classico; estas duas
salas sdo separadas por uma diviséria, que quando aberta é transformada em uma enorme sala
para ensaios, salas para Sapateado, Capoeira, MUsica, salas para duas frentes de Artes Visuais,
um palco para as aulas de teatro, ensaios e apresentagdes e, também ‘“‘salas” para as novas
oficinas que definitivamente foram incorporadas do Programa de Educacdo Complementar,
Educacdo Ambiental/POC (Préticas de Organizacdo do Cotidiano), Informatica, Texto e tarefa.
Um componente curricular que pertencia a EMD foi retirado da grade, Artes Marciais, mas
também ndo se encontrou registro com justificativas.

Com espaco ampliado, as criangas passaram a frequentar novamente a escola nos cinco
dias da semana. A partir de 2010, os alunos passaram a entrar as 7 horas e sair as 10:30 no
periodo da manha e, a tarde, passaram a fazer o horario das 14 as 17:30 horas, com quatro aulas
por dia e um intervalo de 10 minutos para lanche. De 2003 a 2009, eram abertas 80 vagas para
0s primeiros anos da escola, 40 por periodo, mas em 2010, a escola passou a oferecer 200 vagas,
100 vagas por periodo, sempre ultrapassando esse himero de vagas no periodo da tarde e nunca
atingindo este numero de vagas no periodo da manha, apresentando um desequilibrio na
quantidade de alunos por periodo. Com a ampliacdo do numero de vagas toda crianga passou a
ter direito a pleitear uma vaga na EMD, deixando de ser um direito apenas das criangas oriundas

das familias de baixa renda.
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Os professores que antes trabalhavam manhd e tarde para cumprir carga horéria,
passaram a assumir um dnico periodo durante a semana.

Quanto aos documentos arquivados deste periodo, observa-se uma grande mudanca na
sua natureza, porem o arquivamento continua deficitario e diante das novas midias e novas
formas de arquivamento, muitos documentos ndo foram impressos. Importante lembrar que a
opcao era trabalhar apenas com documentos arquivados no arquivo morto da unidade e, caso
perguntas ndo fossem respondidas com estes documentos, outros poderiam ser acessados.

De 2010 a 2018 foram protocolados os seguintes documentos: controle de aulas dadas
em 2010, 09 cadernetas de controle de aulas e faltas, 30 planos de aula, 27 oficios, centenas de
horarios, 1 resolucdo, 1 circular e 4 Planos Politicos Pedagdgicos (PPP).

O oficio n° 040/2010 de 22 de marco de 2010, teve por objetivo informar o inicio das
aulas e os horéarios de entrada e saida dos alunos. Este documento apresenta a retomada da
frequéncia de todos os alunos durante os cinco dias da semana e a partir de agora todas as
criangas do periodo da manha passam a entrar as 7 horas e saem as 10:40; ja no periodo da
tarde, entram as 13:50 e saem a 17:30.

O PPP de 2013 apresenta novas mudangas da clientela da EMD, agora relacionada a

idade e escolaridade.

Até 0 ano de 2012 podiam ingressar na EMD criangas com 08 ou 09 anos de
idade e que estivessem cursando o 3° e 4° ano do ensino fundamental.

A partir do ano de 2013 foram estendidas as inscri¢des para criangas de 08, 09
e 10 anos de idade e que estejam cursando o 3° 4° e 5° ano do ensino
fundamental, de escolas publicas e particulares. O atendimento prestado pela
EMD a comunidade alcanca a todos os bairros do municipio incluindo o
Distrito de Bueno de Andrada. (ARARAQUARA, 2013, p. 9).

Também sdo apresentados os projetos especiais desenvolvidos ao longo do ano, assim
como o Nucleo de Danca Contemporanea de Formados e Formandos com aulas aos sabados,
este nucleo, segundo o documento foi criado em 20009.

A ata da reunido pedagdgica, de 01 de fevereiro de 2017, teve por objetivo relatar 0s
assuntos tratados durante reunido. Esta reunido teve inicio em 30 de janeiro e o registro traz um
dado muito importante: aqui foi langada a possibilidade de mudancas para a EMD, pediu-se
que cada um pensasse o que deseja e sugere para uma “nova” escola. Outro dado importante ¢
o fato que estamos diante de uma nova gestdo municipal, a mesma que estava no ano da criagéo
da EMD. Porém, por dois anos, 2017-2018, nenhum movimento foi realizado para que as

propostas de mudancas fossem apresentadas.
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Em 2019, foi formado um grupo com professores e equipe gestora para serem estudadas
propostas de mudancas, e no final deste mesmo ano um documento foi encaminhado a secretéria
de Educacdo, para estudo e avaliacao.

As mudancas de espaco fisico foram relevantes para que mudancas curriculares
acontecessem na escola, por isso o foco deste capitulo 2 estar mergulhado no chdo literal da
EMD.

Percurso tracado, inicia-se o proximo capitulo estudando, analisando e avaliando as
propostas de mudangas curriculares que aconteceram ao longo do caminho e ndo s6 as

mudancas, mas a gestdo desse curriculo.
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3. 0 CURRICULO DA ESCOLA - O ASPECTO CENTRAL: A DANCA

Serdo retomados os informes obtidos e as acdes que se referem as alteracGes e a gestao
do curriculo ao longo dos anos, com destaque para a danca e também, apresentamos conceitos
fundamentais orientadores desta dissertagdo, incluindo a area académica em que se encontra

inserida, qual seja, a area do curriculo.

3.1 CONCEITOS

Em um primeiro momento foi observado o quanto a arte é necessaria na vida do ser
humano, em um segundo, o papel fundamental que a escola exerce na transmisséo/aquisi¢do do
capital cultural, no terceiro, o lugar da danca no ensino da Arte e finalmente o olhar da
Academia frente o ensino da arte, da danca e das instituicdes que tém a Arte como fio condutor
do processo educacional. A dissertacdo tem as alteracdes do curriculo e a gestdo curricular na
EMD como objeto de pesquisa e, portanto, se situa no campo da Educagéo, sendo assim, 0s
conceitos que aqui serdo tratados estdo diretamente relacionados a Educagdo, mais
especificamente com a area do curriculo.

Os dados coletados serdo analisados com os conceitos de José Gimeno Sacristan. No
texto, “O curriculo: os conteddos do ensino ou uma analise pratica?”, Gimeno Sacristan
(1998a), apresenta um breve historico nas “transformacdes” que foram sendo impostas de fora
para dentro das instituicGes escolares, no como e o0 que se deveria ensinar e, também nos traz

uma ressalva significativa sobre o dialogo entre o macro (sociedade) e o microcosmo (escola).

Uma analise mais cuidadosa nos fara compreender que nem o valor do que se
decide fora da escola é independente de como se transforma depois dentro
dela, nem que nada do que se produz em seu interior é totalmente alheio ao
que acontece no exterior. (GIMENO SACRISTAN, 1998a, p. 122)

Gimeno Sacristan (1998a), de forma sucinta explica que, “A escolaridade é um percurso
para os alunos/as, € o curriculo é seu recheio, seu conteudo, o guia do seu progresso pela
escolaridade.” (p.125). O curriculo ¢ uma forma adotada para se regular e controlar a
distribuicdo do conhecimento, porém, quando falamos em curriculo, ndo estamos s6 pensando
no que se vai ensinar, mas também em que ordem esse conhecimento sera distribuido. O autor
elabora quatro dimensdes que considera de extrema importancia ao se pensar o curriculo. Na
primeira dimensdo, Gimeno Sacristan (1998a), nos apresenta a amplitude varidvel do

significado do curriculo.
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O curriculo significa coisas diversas para as pessoas e para correntes de
pensamentos diferentes. Mas se pode entrever uma certa linha diretriz
importante para destacar aqui: a evolucdo do tratamento dos problemas
curriculares conduz ao dilatamento dos significados que compreende para
moldar o que se pretende na educacgdo (projeto), como organiza-lo dentro da
escola (organizagdo, desenvolvimento), mas também para refletir melhor os
fendmenos curriculares tal como ocorrem realmente no ensino (pratica) que
se realiza nas condigdes concretas. (GIMENO SACRISTAN, 1998a, p. 127).

Na segunda dimensdo, Gimeno Sacristan (1998a) nos apresenta o curriculo dentro de
praticas diversas, onde no0s temos as atividades curriculares (prescricbes de minimos,
ordenacdo, planos de escola, planos de professores, elaboracdo de textos, desenvolvimento no
ensino, avaliacdo de alunos e curriculos e inovacéo curricular), dialogando com as atividades
de ensino-aprendizagem, que acontecem por sua vez no ambiente de sala de aula, e esta pertence
a organizacao e ao ambiente da escola, que esté dentro do sistema educativo que recebe e reflete
0 contexto exterior: influéncias sociais, econdmicas e culturais; regulacGes politicas e
administrativas; producdo de meios didaticos; participacdo da familia; &mbitos de elaboracao
do conhecimento.

Quanto a terceira dimenséo, em o oculto e o manifesto: uma visdo dos que aprendem,

Gimeno Sacristan (1998a) afirma:

Para tornar claro o curriculo concreto que o aluno/a recebe, considerar a
seguinte dimensdo: a realidade nédo se reduz ao que parece evidente de forma
mais imediata, é preciso esquadrinhar nela, descobrir o que néo esta evidente.
(...) Uma coisa é o que dizem os professores/as 0 que devem ensinar, outra é
0 que eles acham ou dizem que ensinam e outra diferente é o que os alunos/as
aprendem (GIMENO SACRISTAN, 1998a, p. 131).

O curriculo oculto esta mais relacionado as dificuldades dos alunos, pois geralmente
esta relacionada as exigéncias de adaptacdo dentro da escola, da classe, com os professores,
portanto tem uma dimensao sdcio-politica. “Na experiéncia escolar, ‘0 oculto’ € muito mais
amplo e sutil do que o manifesto. Sem compreender isso, 0s professores/as ndo podem
compreender o que realmente ¢ a pratica que desenvolvem.” (p. 134).

Na quarta e ultima dimensdo, “Ao que chamamos curriculo?”, o autor afirma que se
queremos compreender a educacao devemos ir alem dos discursos e observar as praticas, pois,
para propor mudangas significativas precisamos observar as contradi¢cdes entre ambos, pois
mesmo diante de orientagdes inovadoras, pouco mudam as praticas. Para Gimeno Sacristan

(1998a), o curriculo “é um processo social, que se cria e passa a ser experiéncia através de
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multiplos contextos que interagem entre si.” (p. 138). Para o autor o curriculo em processo
possui cinco fases independentes, porém conectadas entre si: 1) no ambito de decisdes politicas
e administrativas esta o curriculo prescrito e regulamentado; 2) nas praticas de desenvolvimento
dos modelos de materiais, das guias encontramos o curriculo planejado para professores e
alunos; 3) nas praticas organizativas, o curriculo organizado no contexto de uma escola; 4) na
reelaboragdo na prética: transformacdo no pensamento e no plano dos professores, nas tarefas
académicas, € o curriculo em acdo; 5) e as praticas de controle internas e externas que é o
curriculo avaliado.

Para Gimeno Sacristan (1998a), “O curriculo define um territdrio préatico sobre o qual
se pode discutir, investigar, mas antes de tudo, sobre o qual se pode intervir.” (p. 145).

Finalizando, segundo o autor, sdo apresentados quatro aspectos caracterizadores dessa area:

Primeiro: o estudo do curriculo deve servir para oferecer uma visao da cultura
gue se da nas escolas, em sua visdo oculta e manifesta, levando em conta as
condicdes em que se desenvolve.

Segundo: trata-se de um projeto que s6 pode ser entendido como um processo
historicamente condicionado, pertencente a uma sociedade, selecionado de
acordo com forgas dominantes nela, mas ndo apenas com a capacidade de
reproduzir, mas também incidir nessa mesma sociedade.

Terceiro: o curriculo € um campo no qual interagem ideias e praticas
reciprocamente.

Quarto: como projeto cultural elaborado, condiciona a profissionalizagdo do
docente e € preciso vé-lo como uma pauta com diferente grau de flexibilidade
para que os professores/as intervenham nele. (GIMENO SACRISTAN,
1998a, p. 148).

Em seu livro La transicion a la educacién secundaria, Gimeno Sacristan (1998b) trata
dos ritos de passagem e da importancia da coeréncia e da continuidade dos curriculos oferecidos
nas instituicdes escolares. Este autor sera importante apoio para a analise de dados, pois se trata
de estudos de alunos que se dirigem a outra instituicdo de educacdo bem diferenciada.

Gimeno Sacristan (1998b), ao tratar sobre ritos de passagem inicia dizendo que todos
nds passamos por momentos em nossas vidas que sdo pontuais; esses momentos nos deram um
novo sentido ou mesmo trouxeram um novo olhar sobre nos, portanto esses momentos podem
ser vistos como cerimdnias. A histdria dos povos carrega essa mesma caracteristica, isto €, ndo
s0 como individuos unicos vivemos momentos marcantes e determinantes para nosso futuro,

mas como grupo, como conjunto.

Nas culturas e nos povos existem cerimofnias para marcar a passagem do
tempo em sua histdria, como também ritos sdo postos a vida dos individuos
na passagem ou processo de incorporagdo ao grupo de adultos. Ressaltar o
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processo de mudancas nos individuos e nas culturas tem como finalidade fazer
publico as mudancas nos status e nos papéis que cada qual desempenha no
grupo, assim como apontar o reconhecimento que a coletividade tera de cada
individuo. (GIMENO SACRISTAN, 1998b, p. 16, traducio nossa).’

Gimeno Sacristan (1998b) parte do principio que todos os sistemas escolares também
possuem ritos de passagem que devem ser vistos como “momentos cruciais para o futuro dos
estudantes, saltos e descontinuidades no devir da experiéncia escolar”. (p. 16, tradugio nossa).*
Portanto estudar a escola a partir deste ponto de vista, é observar e analisar seu desenvolvimento
processual como escola e como esse processo reflete na vida do aluno.

Os processos de mudanga podem ser chamados de transicGes, pois englobam eventos,
processos e experiéncias, “As transigdes apontam momentos de esclarecimento de novas
realidades, etapas de crises ou de indefinicdo, em que se sabe de onde se sai, mas nao se tem
claro onde vai chegar e em que estado se ficara na nova situagdo”. (p. 17, tradugdo nossa)®.
Toda transicdo pode gerar oportunidades positivas e perdas. Um mesmo individuo, ao ganhar
algo, acaba por perder outras coisas, importante lembrar que uma transicdo ndo tem o mesmo
resultado para todos os individuos, pois depende do grau de amadurecimento e da quantidade
de mudangas que se acumulam no sujeito, “o carater problematico de uma mudanga para os
alunos ndo so reside nos desniveis ou descontinuidades a superar, mas também no tipo e nimero
de alteracGes que acumule, e em funcéo do significado que essas mudancas sugerem para eles.”
(p. 19, traducdo nossa)®.

Todo o capitulo 2 ressalta a importancia da continuidade e da coeréncia no curriculo,
pois ao se construir um curriculo organizado se “assegura aos alunos uma construgéo ordenada
da aprendizagem” (p.33, traducio nossa)’, a continuidade deve ter um significado mais amplo,
pois deve-se acreditar que esses alunos seguirdo seus estudos em outros ambientes e com isso

encontrardo novas exigéncias, normas e estimulos, isto é, a continuidade curricular ndo se

3En las culturas y en los pueblos existen ceremoniales para marcar el paso del tiempo en su historia, como también
se ponen hitos a la vida de los individuos en el paso o proceso de incorporacion al grupo de adultos. Resaltar el
proceso de cambio en los individuos y en las culturas tiene como finalidade hacer publicos los cdmbios en el status
y en los papeles que cada cual desempefiard en el grupo asi como sefialar el reconocimiento que la colectividade
hara de cada individuo. (GIMENO SACRISTAN, 1998b, p. 16).

4 “momentos cruciales para el provenir de lo sestudiantes, saltos y descontinuidades en el devenir de la experiencia
escolar”. (GIMENO SACRISTAN, 1998b, p. 16).

5 “Las transiciones sefialan momentos de alumbramiento de nuevas realidades, etapas de crisis o de indefinicion,
en las que se sabe desde donde se sale pero no se tiene claro adénde se va a llegar y en qué estado se quedara uno
en la nueva situacion.” (GIMENO SACRISTAN, 1998b, p. 17).

6 «“el caracter problematico de un cambio para los alumnos no sélo reside en los desniveles o discontinuidades a
superar, sino también en el tipo y nimero de alteraciones que acumule, y en funcion del significado que esos
cambios supongan para ellos.” (GIMENO SACRISTAN, 1998b, p. 19).

7 “asegura a los alumnos una construccion ordenada del aprendizaje.” (GIMENO SACRISTAN, 1998b, p. 33).
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encerra em um ano, um ciclo, mas segue durante toda a vida escolar do aluno. O autor apresenta
duas formas de continuidade, a horizontal e a vertical. Na horizontal, busca-se objetivos comuns
entre os professores e as diferentes disciplinas, “exercicios constantes de determinadas
habilidades ou capacidades transversais a diferentes areas, porque sdo proprias de uma
educagio geral”. (p. 35, traducdo nossa)®. A vertical esta relacionada com sequéncias de
contetdo, progressdo gradual de experiéncias e exigéncias da aprendizagem. Ela se desdobra
em quatro manifestacGes: interdependéncia de temas e topicos, ao longo de um determinado
periodo, graduacao na profundidade desses temas, continuidade na qualidade do conhecimento
(conhecimento ja adquirido continua a ser valorizado), considerar objetivos gerais da
aprendizagem (atitudes democraticas, ser critico, colaboracdo, cooperacdo, capacidade de
expressao).

Para ter maior compreensao da coeréncia ou da incoeréncia de um curriculo deve-se
estudar a estrutura e a organizagao da escola, “cada escola representa uma unidade organizativa
e cultural diferente das demais” (p. 54, tradugdo nossa)’. A integracdo entre 0s membros, as
regras, quadro de horarios e mesmo os conteudos, entre outros, formam a configuracdo de um
projeto coletivo. Portanto, todo aluno que pertenca a um determinado ano, independente do
periodo que frequente a escola, deve ter direito a um curriculo consistente e similar. Claro que
deve haver abertura das metodologias a serem utilizadas pelo professor, mas o curriculo deve
ser similar. “A educacdo se mostra em alguns de seus tragos coerente atraveés de todo o sistema
educativo, mas se diferencia em estilos distintos nos diversos niveis”. (p. 44, tradugdo nossa)*°.
Muitas situacdes de rupturas, lacunas sdo percebidas, pelo simples fato da escola ja estar
acostumada com esta pratica e as terem como praticas comuns, neste caso, a continuidade e a
coeréncia devem ser objetivos a serem atingidos.

Ao se construir um curriculo deve se levar em conta tanto a continuidade vertical quanto
a horizontal, é importante que esse consiga diminuir as distancias entre conhecimento, cultura
académica e 0 mundo exterior, pois quando ndo se leva em conta estes trés fatores, o autor cita

Hargreaves (1990), sinalizando o porqué do seu fracasso:

(...) falta de relevancia ao apresentar informagdes desconectadas, sem relacdo
com problemas vitais; descuido da atencdo ao desenvolvimento da imaginacédo

8 “gjercicio constante de determinadas habilidades o capacidades transversales a diferentes dreas porque son
propias de la educacion general.” (GIMENO SACRISTAN, 1998b, p. 35).

% “cada centro educativo representa una unidad organizativa y cultural diferenciada de los demas.” (GIMENO
SACRISTAN, 1998b, p. 54).

10 “La educacion se muestra en algunos de sus rasgos coherente a través de todo el sistema educativo, pero se
diferencia notablemente en estilos distintos en los diversos niveles.” (GIMENO SACRISTAN, 1998b, p. 44).
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dos estudantes e por ndo ser desafiante para estes e ser incapaz de implica-los
e interessa-los. (GIMENO SACRISTAN, 1998b, p. 61, tradugdo nossa).'!

Focalizando a gestdo curricular, Sampaio e Gallian (2013) realizaram apontamentos

muito significativos:

Na realizacdo das funcdes atribuidas a escola, o cuidado com o curriculo tem
lugar especial, para que se assegure o seu desdobramento na direcdo da
formacdo dos alunos. Isso exige da equipe escolar a compreensdo do curriculo
e a coordenacdo do seu desenvolvimento, assegurando sua rota pedagogica.
Articular, coordenar e acompanhar o desenvolvimento do curriculo fazem
parte, entdo, do que se pode chamar de sua gestdo. Alias, se defendemos a
gestdo democratica da escola, que se faz compartilhada por todos os
seguimentos, de alguma forma todos devem participar, também, da gestdo do
curriculo — se todos decidem os rumos da escola e sua proposta pedagogica,
todos sdo responsaveis pelos rumos do curriculo. (SAMPAIO e GALLIAN,
2013, p. 172).

Esta rota é a proposta pedagdgica com seus objetivos e suas metas, 0 que se pretende
desenvolver com os alunos. Faz parte desse processo a acdo de questionar, pois a avaliacdo é
necessaria para diagnosticar se as escolhas curriculares foram corretas, assim como as préaticas

usuais,

(...) decidir sobre o que fazer para que na escola as coisas funcionem
organizadamente e também todos se formem, todos crescam e,
principalmente, nossas criangas encontrem um ambiente de alegrias e
desafios, compreendam o seu tempo e saiam mais fortes, mais esclarecidas,
mais aptas para participar e interferir socialmente. (SAMPAIO e GALLIAN,
2013, p. 174)

Segundo Sampaio e Gallian (2013), gestdo curricular é cuidar dessa proposta,
concretiza-la como curriculo, cuidar das pessoas e do ambiente escolar, incentivar a formacéo
continuada dos educadores, estimular o trabalho colaborativo de toda a escola, a relagdo com
0s pais, e claro, o crescimento das criangas.

Para Sampaio e Gallian (2013):

A palavra curriculo, nas diferentes defini¢ces que se apresentam, diz respeito
a selecdo de contetidos e formas para efetivar a aprendizagem, a um processo,
a uma construcdo social que se refere ao trabalho da escola, em torno daquilo
que se prioriza para 0 ensino e para orientar a pratica pedagdgica.

11 Falta de relevancia al presentar informaciones desconectadas sin relacion a problemas vitales, por un problema
de descuido de la atencion al desarrollo de la imaginacion en los estudiantes y por no ser desafiante para éstos y
ser incapaz de implicarlos e interesarlos. (GIMENO SACRISTAN, 1998b, p. 61).
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O curriculo resulta sempre de um recorte, uma sele¢do da cultura, entre 0s
conteudos socialmente disponiveis e se constitui uma referéncia central na
compreensdo, tanto do conhecimento valorizado pelos sistemas de ensino,
guanto da orientag&o do trabalho escolar, da qualidade de ensino, da formacéo
dos professores. A aprendizagem do aluno se organiza em funcao do curriculo,
essa selecdo organizada e apresentada de forma singular, propria da instituicdo
escolar. (SAMPAIO e GALLIAN, 2013, p. 177-178).

Ao falar de gestdo curricular, podemos também pensar no conceito de configuracao de
Norbert Elias. Elias (1999) afirma: “Por configuragao entendemos o padrao mutével criado pelo
conjunto de jogadores — ndo sO pelos seus intelectos mas pelo que eles sdo no seu todo, a
totalidade das suas agdes nas relagdes que sustentam uns com os outros.” (p. 142).

Ao pensarmos na escola é possivel observarmos diferentes configuracdes, estas sendo
modificadas e transformadas quase que o tempo todo, sejam nas relacfes gestao/professores,
gestao/funcionarios, professores/funcionarios, professores/alunos, funcionarios/alunos,
alunos/alunos, entre tantas outras. No artigo de Falsarella (2013) sobre Elias, no conceito de
configuragdo ha o jogo, “(...) regras, mais ou menos elasticas, mais ou menos explicitas, porém
ndo é definido por elas somente, mas pelo movimento mental e fisico dos jogadores ao valer-
se delas.” (p.114).

Importante sinalizar que a configuracdo estd sempre presente, pois as configuracdes
estdo sempre em movimento, sempre em transformacdo. Quando um aluno ocupa o lugar de
fala no lugar da professora — mudanca de configuracdo — quando a dinamica da aula parte para
0 debate entre outros alunos — nova configuracdo — quando a professora ndo consegue usar 0
computador, um aluno ou varios saem dos seus lugares para auxilia-la — outra configuracéo.
Isto ao pensarmos em sala de aula, e quanto a gestdo curricular, outras configuracGes se criam.
Nestes exemplos podemos falar da visao do poder nas configuracdes, segundo Falsarella (2013)
“(...) hd um equilibrio de poder que ¢ flutuante, instavel e elastico.” (p. 114).

Para Elias (1994) “Numa palavra, cada pessoa que passa por outra, como estranhos
aparentemente desvinculados na rua, esta ligada a outras por lagos invisiveis (...). E a essa rede
de funcGes que as pessoas desempenham umas em relacdo a outras, a ela e nada mais, que
chamamos sociedade.” (p. 23).

Assim, estamos em constante interdependéncia pois, segundo Falsarella, cada individuo
“ao se relacionar uns com os outros, a0 mesmo tempo em que modelam a sociedade modelam
a si proprios.” (p.113).

Segundo pesquisa de Bonamino e Lima (2013) o desempenho dos alunos esta, quase

sempre, diretamente relacionado a gestao escolar. Uma boa gestio escolar “possui a capacidade
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de comandar a construcdo e a execu¢do do projeto pedagdgico da escola, de organizar o
funcionamento da escola e dos recursos destinados ao desenvolvimento do ensino e de interagir
com os varios sujeitos da escola, na perspectiva da gestdo compartilhada” (p. 100). Em um
estudo de caso relatado pelas autoras, trés escolas sdo comparadas em relacdo ao desempenho
dos alunos no Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educacéo Basica (PROEB), no estado
de Minas Gerais. Ao analisar as liderancas, percebeu-se que as escolas que tiveram um melhor
desempenho dos alunos, foram aquelas cujas diretoras eram ativas e envolvidas com as questdes
escolares. Bonamino e Lima (2013) ainda destacam a importancia de a lideranca trabalhar

coletivamente “para a melhoria dos processos relativos ao ensino e a aprendizagem” (p. 101).

3.2 ALTERACOES CURRICULARES

A pergunta central da pesquisa é: até que ponto todo o potencial de formacéo artistica
em danca que a escola pode oferecer, ela oferece, isto €, como vem acontecendo a gestdo do
ensino da danca na Escola de Danca? Ao longo deste capitulo serdo apresentados dados
explicando as alteragcfes e suas consequéncias.

Como apresentado no capitulo anterior, a EMD foi criada em 12 de outubro de 2002,
segundo Pires (2008), sendo que o projeto levou trés anos para ser finalizado. Quando ele foi
apresentado as autoridades competentes, possuia um curriculo com 8 anos para que ocorresse
a formacdo completa dos alunos. Em reunido anterior entretanto, ja se havia repensado esta
formacdo ndo mais com 8 e sim com 6 anos. Esta ndo € a Unica alteracdo que podemos observar

no primeiro ano da escola conforme Quadro 2.

Quadro 2 - Alteraces curriculares ao longo do primeiro ano

Projeto de criacédo 1° ano da escola - 2003
1°ano 1° ano
Técnica de danga contemporanea ; * Dan,(;a cfoqtemporanea;
Técnica de balé classico I; e Balé classico;
Sapateado I; . Sapate_ado;
Capoeira I; . Capc_)elrg; )
Teoria da danca I; * Musicalizacao;
Teatro I; e Artes plasticas;
: e Projeto de sexualidade e salde em

Artes marciais I;

Iniciagdo musical | (flauta);
Educacéo vocal,;

Artes | (pintura);

Historia da arte 1.

parceria com o Centro de Referéncia do
Jovem e do Adolescente.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentacéo.
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Gimeno Sacristan (1998a), nos orienta que quando falamos em curriculo, ndo estamos
sO pensando o0 que se vai ensinar, mas também em que ordem esse conhecimento sera
distribuido. E importante pontuar que nio serdo analisados os contedidos curriculares das
linguagens da danca e sim como estas linguagens sdo oferecidas ao longo dos anos para 0s
alunos. Como se pode observar no Quadro 2 para o primeiro ano, no projeto, haviam quatro
“disciplinas” de danga, sendo trés praticas - Danga Contemporanea, Balé Classico e Sapateado
- e uma tedrica (Teoria da Danca). No curriculo real, entretanto permanecem apenas as
“disciplinas” praticas e nao ha nenhum documento que justifique a alteracao.

Abaixo, nos Quadros 3 a 10 apresentam-se as altera¢fes curriculares apés um ciclo de
6 anos (2008) comparando ano a ano com o Projeto de criagcdo da EMD (2002).

Quadro 3 - Nova comparagdo entre o projeto de criagdo e o curriculo de 2008 — 1° ano
Projeto de criacao 6° ano da escola - 2008

1°ano 1° ano

e Técnica de danga contemporénea e Danca contemporanea;
l; e Balé cléssico;
Técnica de balé cléssico I, e Sapateado;
Sapateado I, e Capoeira;
Capoeira l; e Teatro;
Teoria da danca I, e Musica;
Teatro I; e Artes Plasticas;
Artes marciais I; e Filosofia.

Iniciacdo musical | (flauta);
Educacao vocal;

Artes | (pintura);

Historia da arte |.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentacéo.

Conforme apresentado no Quadro 3, observa-se alteragdes significativas entre o projeto
elaborado e a grade curricular que em 2008 foi aplicada. Os alunos que ingressaram no primeiro
ano em 2008, tiveram as linguagens da danga — Balé Classico, Danga Contemporanea e
Sapateado — e, compondo a grade curricular — Capoeira, Teatro, Musica, Artes Plasticas e

Filosofia, esta em 2002 nédo pertencia ao curriculo.



Quadro 4 - Nova comparagao entre o projeto de criagdo e o curriculo de 2008 — 2° ano

Projeto de criacao

6° ano da escola - 2008

2° ano

Técnica de danca contemporanea Il;
Técnica de balé classico Il;
Sapateado I,

Capoeira Il;

Teoria da danga II;

Teatro Il;

Artes marciais I1;

Iniciacdo musical 11 (flauta/piano);
Fundamentos da danca;

Canto [;

Acrtes Il (desenho);

Histéria da arte 11.

2° ano

Danca contemporanea;
Balé cléssico;
Sapateado;

Capoeira;

Teatro;

Mdsica;

Artes plésticas;
Filosofia.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentacao.
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Ao analisar os Quadros 3 e 4, observam-se mudancas na grade curricular do 1° e do 2°

ano, no projeto, a disciplina de artes no primeiro ano tinha como foco a pintura, no segundo ano

o foco era desenho; e também, seriam introduzidas novas disciplinas — Fundamentos da Danca

e Canto, mas em 2008, ndo se encontra diferenca na grade curricular das criangas de primeiro

e segundo ano.

Quadro 5 -Nova comparacao entre o projeto de criagdo e o curriculo de 2008 — 3° ano

Projeto de criagéo

6° ano da escola - 2008

w
o
QD
>
o

Técnica de danca contemporénea IlI;
Técnica de balé classico Ill;
Sapateado IlI;

Capoeira IlI;

Teatro IlI;

Artes marciais I1;

Iniciaco musical 111 (flauta/piano);
Canto Il;

Jazz I;

Historia da danca I;

Historia da musica I;

Elementos da danga;

Artes I11.

3°ano

Danca contemporanea;
Balé classico;
Sapateado;

Capoeira;

Artes marciais;
Mousica;

Aurtes plasticas;
Filosofia.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentacéo.
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O Quadro 5, que apresenta a grade curricular dos alunos que frequentam o 3° ano,
comparando com os Quadros 3 e 4, observa-se no projeto de criagdo um curriculo mais
elaborado e diversificado, com entrada de novas disciplinas — Jazz, Historia da Danca, Historia
da Mdsica e Elementos da Danca — em 2008, o 3° ano, alem das disciplinas que ja haviam

cursado no primeiro e segundo ano, apenas Artes Marciais foi inserido em sua grade.

Quadro 6 - Nova comparacdo entre o projeto de criacdo e o curriculo de 2008 — 4° ano
Projeto de criacao 6° ano da escola - 2008

4° ano 4° ano

e  Técnica de danca contemporénea 1V; e  Danca contemporanea;
e Técnica de balé classico 1V; e Balécléssico;

e  Sapateado 1V; e  Sapateado;

e Jazzll; e Artes marciais;

e Teatro IV, e  Teoria de artes marciais;
e  Técnicas circenses I; e Mdsica;

e  Técnica de danca moderna I; e  Artes plasticas;

e  Historia da danca Il; e  Filosofia.

e Introdugdo a filosofia I;

o Artes VI,

e  Repertorio de balé classico I;

e  Maquiagem;

[ )

Historia da musica Il.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentagéo.

No Quadro 6, observa-se que para os alunos do 4° ano da EMD, segundo o projeto de
criacdo, deveria ser oferecido novas disciplinas — Técnicas Circenses, Técnica de Danca
Moderna, Introducdo a Filosofia, Repertdrio de Balé Classico e Maquiagem, porém para o 4°

ano de 2008, Teoria das Artes Marciais foi a Unica disciplina nova oferecida.

Quadro 7 - Nova comparacdo entre o projeto de criacdo e o curriculo de 2008 — 5° ano
Projeto de criagédo 6° ano da escola - 2008

5° ano 5°ano

Técnica de danca contemporanea V; Danca contemporénea;
Técnica de balé classico V; Sapateado;

Sapateado V; Artes marciais;

Teatro V; Teoria de artes marciais;

Técnicas circenses I1;

Técnica de danga moderna Il;
Historia da danca Il1;
Introducdo a filosofia Il;

Avrtes V (criacéo de figurinos);
Repertorio de balé classico II;
Repertorio de danca moderna I;
Nocdes basicas de anatomia I;
Canto IlI.

Artes plasticas;
Etica e cidadania;
RelagBes interpessoais.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentacéo.
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As comparacges apresentadas no Quadro 7, analisando o curriculo do 5° ano no projeto
de criacdo com 0 5° ano de 2008, se observa que segue 0 mesmo padrdo apresentado até o
momento: no projeto de criacdo um curriculo diversificado e em 2008 um curriculo sem grandes
novidades. As novas disciplinas que seriam oferecidas, segundo o projeto — Repertdrio de
Danga Moderna e Nogbes Basicas de Anatomia — em 2008 foram mudadas para: Etica e
Cidadania e Relagdes Interpessoais. Porém, ha outro problema, pois Balé Classico foi retido do
curriculo, permanecendo como linguagem da danca apenas Danga Contemporanea e Sapateado.

De sete disciplinas oferecidas para o 5° ano em 2008, apenas duas sdo de danca, em uma escola

de danga.
Quadro 8 -Nova comparagdo entre o projeto de criacdo e o curriculo de 2008 — 6° ano
Projeto de criacdo 6° ano da escola - 2008
6° ano
6° ano
e Danca contemporanea;

e Técnica de danca contemporanea e Sapateado;

VI; e Artes marciais;
e Técnica de balé classico VI; e Teoria de artes marciais;
e Sapateado VI; e Artes plésticas;
o Jazz lll; e FEtica e cidadania;
e Improvisacédo | o Relagdes interpessoais;
e Teatro VI, e Formatura.
e Historia da danca IV;
e Introducdo a filosofia IlI;
e Artes VI (oficina cenografica);
e Noc0es basicas de anatomia Il.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentacéo.

O Quadro 8 apresenta a mesma problematica do Quadro 7, com uma diferenca, € 0 6°
ano de formacao dos alunos, para o projeto de criacdo haveria mais dois anos, mas em 2008 o

ciclo dos alunos se encerra, segundo nova elaboracéo da EMD.
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Quadro 9 - Nova comparagao entre o projeto de criagdo e o curriculo de 2008 — 7° ano
Projeto de criacao 6° ano da escola - 2008

7° ano

Técnica de danga contemporanea VI,
Técnica de balé classico VII;
Sapateado VII;

Improvisacéo II;

Teatro VII,

Metodologia de ensino da danca I;
Didatica I;

Artes VII;

Estudos em danca-teatro I;
Introducdo a filosofia IV;

Nocdes basica de anatomia IlI;
Elaboragdo de projetos I.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentacéo.

O Quadro 9 apresenta as disciplinas que os alunos de 7° ano teriam caso continuasse em
8 anos o tempo para a formacgédo completa dos alunos da EMD. Em 2008 o espaco esta vazio,

pois a proposta de formacéo passou de 8 para 6 anos.

Quadro 10 - Nova comparagdo entre o projeto de criacdo e o curriculo de 2008 — 8° ano
Projeto de criacédo 6° ano da escola - 2008

8° ano

Técnica de danga contemporanea VIII;
Técnica de balé classico VIII;
Improvisagdo Il1;

Contato-improvisacéo;

Elaboracéo de projetos II;

Metodologia de ensino da danca Il;
Didatica Il;

Trabalho de conclusdo de curso (criagéo
individual ou coletiva de uma
coreografia, acompanhada de projeto de
pesquisa associando duas ou mais
linguagens artisticas aprendidas durante o
Ccurso).

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentacéo.

O Quadro 10, nos mostra uma situacdo semelhante ao Quadro 9, apresentando qual seria
o curriculo do 8° ano caso a EMD continuasse com 8 anos de formagéo.

Para Gimeno Sacristan (1998a), o curriculo “é um processo social, que se cria e passa a
ser experiéncia através de multiplos contextos que interagem entre si.” (p. 138). O curriculo da
EMD nasceu de um ideal, que passou a ser moldado pelo real ao longo da sua pequena, mas

valiosa historia. E, precisamos lembrar que entre o primeiro e 0 segundo semestre de 2005, a
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escola passa para a Secretaria de Educacdo, respondendo diretamente para a secretéaria de
Educacdo. Podemos dizer que até aqui, aparentemente, a EMD possuia autonomia nas suas
escolhas e decisdes, apresentando varias alteracdes conforme os dados apresentados nos

Quadros.
O Plano Geral de 2006 apresentava a seguinte configuracdo no quadro de horério das

aulas de danca:

Quadro 11 - Carga horaria semanal das aulas de danga em 2006

Disciplina 1°ano | 2°ano | 3°ano | 4°ano
Danca Contemporanea 3 3 3 3
Balé Classico 2 2 2 1
Sapateado 1 1 1 1

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentag&o.

Ja o quadro da carga horaria em danca 2008, nos ¢ apresentado da seguinte forma:

Quadro 12 - Carga horaria semanal das aulas de danga em 2008

Disciplina 1° 2° 3° 4° 5° 6°
Danca Contemporanea 2 2 2 3 3
Balé Classico 1 1 1 1 - -
Sapateado 1 1 1 1 2 2

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentag&o.

Os quadros completos nos revelam mais. Eles nos apresentam a quantidade de horas que
cada turma passava dentro da EMD. Em 2008, do primeiro ao quarto ano os alunos ficavam 10
horas/aulas na Unidade. Isto significa que estas turmas tinham 4 aulas de danga na semana e 6
aulas das outras linguagens que compunham o curriculo, ou seja: Artes Plasticas, Artes
Marciais, Filosofia, Teatro, Capoeira e Musica. J& 0 5° e 6° ano, possuiam 5 horas em duas
linguagens de danca, porém ficavam na escola 14/15 horas/aulas.

Infelizmente as cargas horarias, tirando as de 2006 e 2008, nenhuma outra foi
preservada. Mas, ao analisar outros documentos, observou-se que, em 2004, além das trés
linguagens de danca, Danga Contemporanea, Balé Classico e Sapateado, os alunos também
tiveram Danca de Rua, porém sé em 2004, e da mesma maneira que ela entrou, ela saiu da grade
curricular, isto é, sem justificativa, ou pelo menos, sem o arquivo dessa justificativa. Ha um

outro documento que foi arquivado e que preserva a memdoria dessa linguagem dentro da EMD:
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Quadro 13 - Registro de Danga de Rua na EMD

Documento Data Solicitacéo
Oficio CRJA n°048/2004 11 Qe Apresentacédo de coreografla.em abertura oficial do
maio show de talentos — coreografia de danca de rua.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentacéo.

No Plano Geral de 2006, fica a promessa do retorno de Danc¢a de Rua para o curriculo

da EMD, conforme relato no Plano:

Linguagens a serem incorporadas ao longo dos seis anos do projeto: Educacao
Ambiental, Dan¢a de Rua, Improvisagdo, Filosofia, entre outras, além de
cursos extra-curriculares com coreografos renomados. (PLANO GERAL,
2006, p. 22).

Continuando a analise das linguagens da danca apresentadas no Projeto e que nédo

vieram a cabo no curriculo temos: além da Teoria da Danca, Fundamentos da Danca, Jazz,

Historia da Danca, Elementos da Danga, Danca Moderna, Repertério de Balé Classico,

Repertorio de Danca Moderna, Improvisacdo. E para os 7° e 8° anos: Metodologia de Ensino

de Danca, Estudos em Danca-Teatro e Contato-Improvisacdo. Das linguagens acima

apresentadas, cinco tém caracter pratico e sete carater tedrico, sendo que destas sete, uma esta

relacionada com curriculo de formac&o de professor de danca, no caso Metodologia do Ensino

da Danca e, para caminhar um pouco mais, também seriam oferecidas as disciplinas de didatica

e elaboracéo de projetos nos 7° e 8° anos, retomando o objetivo geral do Projeto da EMD.

Criar uma escola diferenciada no que diz respeito ao ensino de danca,
oportunizando o aprendizado a crianga de baixa renda e proporcionar o inicio
de um processo de formacgdo de monitores de escolas de danca, criticos e
produtores. (PROJETO, 2002, p. 3, grifo meu).

No Plano Geral de 2006, podemos observar mudangas no objetivo da EMD; estas

mesmas alteragdes permanecem no Plano Geral de 2008.

Implementar o programa da Fundart e da Secretaria Municipal de Cultura que
buscam, essencialmente, a democratizacéo da cultura.

Humanizar, educar e entreter através da audiéncia de espetaculos de danga,
teatro, circo e exposicdes de artes, acarretando um processo de formacao de
platéia especializada.

Oportunizar, através de espetaculos, o desenvolvimento do gosto pela arte da
danga e arte cénica em geral.

Desenvolver e divulgar por meio da danca, as manifestagdes artistico-
culturais, como formas de expresséo.
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Contribuir para o desenvolvimento de bailarinos aptos a ingressarem no
mercado de trabalho em danca, teatro, musica, artes visuais e outras
linguagens. (PLANO GERAL, 2006, 12, grifo meu)

Enquanto o Projeto de criagdo tinha como objetivo a formagdo de monitores de danca,
assim como de criticos e produtores, em 2006, o objetivo foi alterado para “desenvolvimento
de bailarinos aptos a ingressarem no mercado de trabalho”, justificando assim algumas
alteracdes curriculares, como a retirada de disciplinas direcionadas ao ensino da danca.

Na ata do dia 20 de marco de 2003, foi realizada a primeira reunido de pais, registrada
na ata 01/2003, falou-se sobre a importancia de figuras masculinas e femininas na escola para
gue se acabasse com o preconceito em relacdo aos meninos fazerem balé, e quanto a isso,
falaram um pouco sobre a histéria do balé. Os pais perguntaram se as criangas iriam dancar na
Feira Agro Comercial e Industrial da Regido de Araraquara — FACIRA em agosto e a resposta
foi que ndo, pois elas ainda ndo estariam preparadas. Nesta reunido se explicou sobre a ideia de
transformar as criancas em artistas profissionais em diversas areas e se fazer o melhor para
constru¢do de cidadaos melhores, e “assim comecar a realizar mais espetaculos em
Araraquara.” Esta ata foi assinada por pais, equipe docente e gestora.

Danca Contemporanea, Balé Classico e Sapateado foram as Unicas linguagens da danca
gue permaneceram no curriculo durante os primeiros seis anos da escola, lembrando que Balé
Classico, segundo o documento de 2008, ndo era oferecido para os 5° e 6° anos. Ao observar 0
quadro abaixo, pode-se novamente constatar que sdo poucas as horas de aulas de danca

oferecidas aos alunos.

Quadro 14 - Carga horaria mensal das disciplinas da EMD em 2008

DISCIPLINA AULAS MENSAIS
Artes Marciais 4h
Artes Plasticas 1° ao 6° anos 16 h
Ballet Cléssico 1° ao 4° anos 04 h
Canto / Coral e musicalizagao 1° ao 6° anos 04 h
Capoeira 1° ao 3° anos 04h
Filosofia 1° ao 4° anos 04 h
Danca Contemporanea 1° ao 6° anos 08 h
Etica e cidadania 04 h
Sapateado 1° e 4° anos 04 h
Teatro 1° ao 4° anos 04 h
Teoria de Artes Marciais 04 h

Fonte: PLANO GERAL, 2008, p. 20.
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Em 2010 com a mudanca para o prédio prdprio, a EMD estava respondendo a uma nova
geréncia desde 2009 e ndo mais diretamente a Secretaria de Educacdo, lembrando que na
metade de 2005 a EMD migra da pasta da Secretaria da Cultura para a Secretaria da Educacao.
Novas disciplinas foram integradas ao curriculo, disciplinas estas que faziam parte do curriculo
do Programa de Educagdo Complementar'?, sdo elas: Texto, TIC (Tecnologia da Informagcéo e
Comunicacédo), POC (Préticas de Organizagdo do Cotidiano)/Educacdo Ambiental e Tarefa.

Neste momento é evidente a relevancia das consideracdes de Gimeno Sacristan (1998a),
quando apresenta as quatro dimensdes do curriculo, principalmente a segunda dimenséo sobre
a escola estar inserida em um contexto maior, neste caso, a EMD ao ser inserida dentro do
Programa de Educagdo Complementar, mesmo havendo o discurso de ser uma escola diferente,
tem que receber em sua grade algumas disciplinas que fazem parte do Programa.

Né&o ha introducao de nenhuma nova linguagem de danca nos proximos anos. Observa-
se aumento da carga horaria dos alunos, esta carga sendo recheada de diferentes disciplinas,
muitas relacionadas as diferentes linguagens artisticas, outras ndo, mas nao ha aumento na carga
horéria de danca, novamente frisando, mesmo sendo uma escola de danca.

O aumento da carga horaria dos alunos fica evidente no oficio 040/2010 de 22 de marco,
que teve por objetivo informar o inicio das aulas e o0s horérios de entrada e saida dos alunos.
Importante lembrar que a EMD acabava de sair do antigo prédio da rua seis e estd em sua nova
sede, na Vila Xavier. Este documento apresenta a retomada da frequéncia de todos os alunos
durante os cinco dias da semana e a partir de entdo todas as criancas do periodo da manha
passam a entrar as 7 horas e saem as 10:40; ja no periodo da tarde, entram as 13:50 e saem a
17:30 horas.

A seguir apresento as alteracfes curriculares ap6s mudanca de prédio em 2010

vigorando até 2018 comparada a grade curricular de 2008.

12,0 Programa de Educagédo Complementar do municipio de Araraquara é oferecido as criangas no contra turno da
escola formal, tem por objetivo desenvolver na crianca outras habilidades que ndo séo trabalhadas no curriculo
regular. Hoje este Programa passou a ser denominado Educacéo Integral.
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Quadro 15 - Comparacdo entre a grade curricular de 2008 e de 2010 a 2018

6° ano da escola - 2008 2010 -2018
1% ano 1° ano

e Danca contemporanea; e Danga contemporanea,;

e Balé classico; e Balé classico;

e Sapateado; e Sapateado (alguns anos néo

e Capoeira; tiveram);

e Teatro; e Capoeira;

e Mdsica; e Mdsica;

e Artes plésticas; e Teatro

e Filosofia. e Artes visuais I;
e Texto;
e TIC;
e POC/Educacdo ambiental;
e Tarefa.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentacéo.

O Quadro 15 apresenta as alteragdes da grade curricular dos alunos do 1° ano da EMD,
estas alteracGes ocorreram apds a mudanca de prédio, pode-se ver que as Unicas disciplinas das
linguagens da danca continuaram sendo Balé Classico, Dangca Contemporanea e Sapateado,
houve a entrada das oficinas do Programa de Educacdo Complementar. Essa grade relativa ao
ano de 2010 até 2018, permaneceu do 1° ao 6° ano muito semelhante, as Unicas diferencas
ocorreram do 3° ano em diante que passaram a ter duas frentes de Artes Visuais e, 0 6° ano que
passou a ter orientacdes para elaboracdo dos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC).

O curriculo como processo, em uma escola formal de educacdo basica, possui cinco
fases independentes, mas conectadas entre si, segundo Gimeno Sacristan (1998a). Essas
mesmas fases podemos observar no curriculo em processo da EMD, as mudancgas curriculares
gue acabamos de ver acima fazem parte do curriculo prescrito e regulamentado, que esta no
ambito de decisdes politicas e administrativas, assim como o curriculo organizado no contexto
de uma escola, que faz parte das praticas organizativas.

Continuando a analise a partir de Gimeno Sacristan (1998b), em seu livro La transicion
a la educacion secundaria, o autor parte do principio que todos 0s sistemas escolares possuem
ritos de passagem que devem ser vistos como “momentos cruciais para o futuro dos estudantes,
saltos e descontinuidades no devir da experiéncia escolar”. (p. 16, tradu¢do nossa).® Os

processos de mudanga podem ser chamados de transi¢des, pois englobam eventos, processos e

13 “momentos cruciales para el provenir de los estudiantes, saltos y descontinuidades en el devenir de la experiencia
escolar”. (GIMENO SACRISTAN, 1998b, p. 16).
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experiéncias, “As transi¢des apontam momentos de esclarecimento de novas realidades, etapas
de crises ou de indefinicdo, em que se sabe de onde se sai, mas ndo se tem claro onde vai chegar
e em que estado se ficar na nova situagdo”. (p. 17, tradugdo nossa)*4.

Toda transicdo pode gerar oportunidades positivas e perdas. Um mesmo individuo, ao
ganhar algo, acaba por perder outras coisas, importante lembrar que uma transi¢cdo ndo tem o
mesmo resultado para todos os individuos, pois depende do grau de amadurecimento e da
quantidade de mudangas que se acumulam no sujeito, “o carater problematico de uma mudanca
para os alunos nédo sé reside nos desniveis ou descontinuidades a superar, mas também no tipo
e nimero de alteragdes que acumule, e em funcdo do significado que essas mudancas sugerem
para eles.”(GIMENO SACRISTAN, 1998b, p. 19, traducio nossa)*®.

No Plano Geral de 2006, foram apresentados os eventos da EMD. Neste Quadro 16

constam 0s eventos, 0 més em que ocorriam e 0 gasto previsto.

Quadro 16 - Previsdo de Investimentos para composi¢ao do planejamento do ano de 2.006

1° semestre Més Valor
Aula Inaugural Margo R$ 2.000,00
Semana do Sapateado Maio R$ 3.000,00
Subtotal 2 R$ 5.000,00

2° semestre Més Valor
Desfile 22 de agosto Agosto R$ 3.000,00
Festival de Danca Setembro R$ 3.000,00
LAniversario da EMD Outubro R$ 3.000,00
Apresentacdo do Encerramento do Ano Letivo Dezembro R$ 5.000,00
Subtotal 3 R$ 14.000,00

Fonte: PLANO GERAL, 2006, p. 16

O subtotal 1 era referente a outro quadro do Plano de 2006 que relatava os gastos com
projetos em andamento - Documentério do Nucleo de Cinema (néo foi localizado no arquivo),
confeccao de material didatico para os alunos (apostilas), curso de capacitacdo dos professores

(filosofia, ética) e 22 edicdo jornal da EMD (n&o foi encontrado no arquivo).

14 “Las transiciones sefialan momentos de alumbramiento de nuevas realidades, etapas de crisis o de indefinicion,
en las que se sabe desde dénde se sale pero no se tiene claro adonde se va a llegar y enqué estado se quedara uno
en la nueva situacion.” (GIMENO SACRISTAN, 1998b, p. 17).

15 “e] caracter problematico de un cambio para los alumnos no sélo reside en los desniveles o discontinuidades a
superar, sino también en el tipo y nimero de alteraciones que acumule, y en funcion del significado que esos
cambios supongan para ellos.” (GIMENO SACRISTAN, 1998b, p. 19).
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No PPP de 2011, além da grade curricular, estdo também relatados os projetos especiais
que, no quadro anterior, eram chamados de eventos que a EMD elaborava ao longo do ano.

Aula inaugural;

Estréia do espetaculo de alunos de 3° a 6° ano durante a semana do sapateado;
Arraia das Artes;

Desfile Civico de 22 agosto

Reapresentacdo do espetaculo de alunos de 3° a 6° ano durante o festival de
Danca;

Comemoracao do aniversario da escola;

Espetaculo com os alunos de 1° e 2° anos;

Formatura dos alunos de 6° ano e apresentacéo de TCC. (PPP, 2011, p. 2).

No PPP de 2013, observa-se um aumento no nimero de projetos especiais realizados
pela EMD, conforme transcri¢do a seguir:

Aula Inaugural (Marco): recepgédo dos novos alunos em um evento que conta
com a participacdo dos familiares, autoridades, equipe docente e equipe
administrativa sempre abrilhantado com a apresentagdo de alunos veteranos.
Comemoracdo ao Dia Internacional da Danca (Abril): no dia 29 temos
instituido pela UNESCO o “Dia Internacional da Danga”. A Escola comemora
esta data com workshops, apresentacdes de convidados, gincanas, rodas de
conversa e passeios.

Semana do Sapateado (Maio): Dia 25 de maio comemoramos o Dia
Internacional do Sapateado em homenagem a “Bojangles”, célebre sapateador
americano. Os eventos em Araraquara envolvem toda a comunidade da Danca
da cidade e regido com apresentagdes, workshops, intervencgdes e jamsession.
Arraia das Artes (Julho): A EMD participa das festividades juninas e julinas
com uma grande e ja tradicional festa temética caipira: quadrilha, barracas
tipicas, coreografias, performances e shows musicais fazem parte desta
confraternizagdo que envolve anualmente cerca de 1.000 pessoas.

Desfile Civico de Aniversario da Cidade (22 de Agosto)

Festival de Danca (Setembro): Desde o ano de 2000 Araraquara realiza um
Festival de Dancga de alcance Internacional. A EMD integra a programagéao
com espetéaculo préprio. Os alunos e professores acompanham a programacao
durante todo o festival.

Comemoracdo do Aniversério da Escola (Outubro): O aniversario da EMD
acontece no dia 12. O dia das criancas e 0 aniversario sdo comemorados
intensamente em uma serie de atividades.

Projeto de crianca para crianca (Novembro): Os espetaculos sdo apresentados
em sessdes especiais direcionadas as outras criancas da rede municipal de
ensino.

Espetaculo de Final de Ano com os alunos de 1% e 2° anos (Novembro):
Encerramento das atividades do ano letivo.

Espetéaculo de Final de Ano com os alunos de 3% a 6% anos (Novembro):
Encerramento das atividades do ano letivo.

Participagdo no evento Brasil Pluricultural juntamente com as demais
unidades do Programa de Educacéo Integral.

Formatura (Dezembro): Os alunos do 6° ano recebem sua certificacdo
mediante a apresentacdo de um Trabalho de Conclusdo de Curso sobre um
tema de sua escolha que constituir de trabalho escrito e apresentacao artistica
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produzidos individualmente sob orientacdo de um professor escolhido por ele
como orientador. (PPP, 2013, p. 33-34).

No PPP de 2014, um novo projeto especial intitulado Projeto Portas Abertas, que deveria
acontecer nos meses de abril, junho, setembro e novembro, porém diferente do PPP de 2013,
ndo constam maiores detalhes sobre o projeto.

E no PPP de 2015-2016, ultimo Plano a que tive acesso, novos projetos especiais:
Comemoragéo do Dia Mundial do Teatro (27 de margo), workshop e audicdo do Ballet Bolshoi
(Abril), Participacdo no evento Biz Games juntamente com as demais unidades do Programa
de Educacdo Integral (antigo Programa de Educacdo Complementar), Projeto Palco Livre
(Novembro) e Nucleo de Formados e Formandos da EMD (ano todo, aos sabados).

De 2006 a 2016 houve uma aumento de seis para quinze projetos especiais realizados
na EMD durante o ano, foi um aumento de 150%, confirmando uma das hipoteses levantadas
no inicio desta pesquisa, que era a do excesso de eventos durante o ano e o foco em producdes
(as oficinas estdo articuladas as producdes e ndo as produgdes articuladas com as oficinas) que
acabavam criando descontinuidade no curriculo previsto, assim como uma falta de coeréncia

do mesmo.

Num processo de continua reflexdo sobre as préaticas, trabalhamos em
consonancia com a demanda de eventos anuais, da mesma forma com que
articulamos as atividades das oficinas de acordo com nossas producdes e
temas propostos anualmente. (PPP, 2015, p. 11).

Pois, se analisarmos cada um desses eventos como um rito de passagem, segundo
Gimeno Sacristan (1998b), sdo muitas as possibilidades positivas e/ou de perdas geradas
durante um ano; podemos dizer que sdo quase dois ritos de passagem por més, em um ano de
pouco mais de 9 meses de aula. Cada rito de passagem € uma transicdo que gera novas
realidades (por exemplo, uma nova coreografia que pode levar o aluno ao éxito ou ndo); crises
e indefinicdes, o professor sabe qual é seu ponto de partida, mas ndo é regra que todos os alunos
chegardo a um mesmo resultado, pois segundo o autor é importante lembrar que uma transicdo
ndo tem o0 mesmo resultado para todos os individuos, pois depende do grau de amadurecimento
e da quantidade de mudancas que se acumulam no sujeito. No final de um evento, em uma
coreografia, ou em um espetaculo havera tanto o aluno que se sentira realizado, como aquele
aluno que sabe identificar que ficou aquém do instrumental pedido para 0 momento.

Segundo Gimeno Sacristan (1998b), “o carater problematico de uma mudanga para os

alunos ndo so reside nos desniveis ou descontinuidades a superar, mas também no tipo e nimero
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de alterag¢des que acumule, e em fungdo do significado que essas mudangas sugerem para eles.”
(p. 19, tradugdo nossa)l®. No préximo item, ao analisarmos outros aspectos da gestdo do

curriculo poderemos observar com maior clareza a descontinuidade do curriculo previsto.

3.3 A GESTAO CURRICULAR

Focalizando a gestdo curricular, Sampaio e Gallian (2013) realizaram apontamentos

muito significativos:

Na realizacdo das funcdes atribuidas a escola, o cuidado com o curriculo tem
lugar especial, para que se assegure o seu desdobramento na direcdo da
formac&o dos alunos. Isso exige da equipe escolar a compreensao do curriculo
e a coordenacdo do seu desenvolvimento, assegurando sua rota pedagogica.
Avrticular, coordenar e acompanhar o desenvolvimento do curriculo fazem
parte, entdo, do que se pode chamar de sua gestdo. (SAMPAIO e GALLIAN,
2013, p. 172).

O inicio das atividades da EMD foi em 2003, portanto ao analisarmos sua gestao
curricular acabamos por achar importante analisar sua trajetoria e consequentemente pontos
que acabaram sendo importantes para a construcdo e desconstrucdo da identidade da mesma.
Né&o da para falar em gestdo curricular das aulas de danca desta unidade sem falar da luta para
conseguir obter cada pequeno item. Aqui a luta é apresentada partindo de registros documentais,
mas sabe-se que muito ndo foi registrado e muito se perdeu na mudanca de prédio e mesmo por
falta de cuidado com a histéria. Portanto, para falar de gestdo curricular das aulas de danca,
precisamos falar de uniformes, salas de danca com pisos especiais, solicitacdo de 6nibus para
assistir espetaculos e para se apresentar, além do que € basico em uma escola: horarios,

cadernetas e planos de aula.

3.3.1 Condicdes materiais

Neste item geral constam diversificados materiais para 0s alunos mas também materiais

para reparo das areas de trabalho.

16 «e] caracter problematico de un cambio para los alumnos no sélo reside en los desniveles o discontinuidades a
superar, sino también en el tipo y numero de alteraciones que acumule, y en funcion del significado que esos
cambios supongan para ellos.” (GIMENO SACRISTAN, 1998b, p. 19).
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3.3.1.1 Uniformes
Observamos nos oficios abaixo uma preocupacao para que os alunos tivessem uniformes
que ajudassem no trabalho corporal (movimento, alongamento). E importante lembrar que as

criangas, durante os primeiros anos da EMD, pertenciam a familias com baixa renda, sendo

assim, com as doagdes, todas tiveram direito aos uniformes.

Quadro 17 - Oficios solicitando uniformes para todos os alunos

Documento Data Empresa/ltens
Of. 19/03 S6 Danga/ uniforme dos alunos: meias-calgas, sapatilhas, sapatos de sapateado,
005/2003 collants.

S6 Danca/foi solicitado desconto especial ou doagéo de 24 sapatilhas, 240 collants,
Of. 002/05 06/01 160 sapatos de sapateado, 240 abrigos, 80 fus6s masculinas, 240 redes de cabelo,
240 bermudas e 240 camisetas.

Oficio 28 de Compra de uniformes para 2008, ja projetando os alunos que ingressariam no
172/2007 novembro | préximo ano.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentag&o.

Podemos observar na ata abaixo, como eram compostos os kits de uniformes. Apenas
no ano de 2003 ha registro desta natureza de evento, mas as entregas dos uniformes continuaram
acontecendo durante muitos anos. Hoje, cada familia/instituicdo (a EMD recebe criangas que

vivem em orfanatos da cidade) é responsavel pelo uniforme da sua crianca.

Quadro 18 - Itens que compunham os kits de uniformes

Documentos Data Natureza do evento

Entrega dos kits de uniformes para os alunos.

Obs. - na ata ndo constam os itens, mas em nota tirada de jornal, infelizmente sem
fonte e nem data, constam os seguintes itens: dois tipos de uniformes, um para
Ata 03/2003 08 de abril locomogdo, camiseta, agasalho, mochila e cracha e outro para as aulas; para capoeira,
calca e camiseta; para danca, collant para as meninas, camiseta e bermuda para os
meninos; também receberam sapatilha, sapato para sapateado, faixa para cabelo e
boné.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentacéo.

3.3.1.2 Solicitacdo de servigos e compras:

Nestes oficios percebemos uma preocupacgédo em oferecer condi¢des adequadas para que
as criancas tivessem aulas de danca de qualidade, também podemos observar a necessidade de
materiais adequados para as outras linguagens, assim como um cuidado com a formacéo das

criancgas ao solicitarem acompanhamento de psicopedagogas.
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Quadro 19 - Solicitagdo de materiais e servicos

D) Data Solicitacao
Solicita com urgéncia a calafetagem do assoalho das salas 2 e 3 de danca,
Of. 037/04 14 de outubro | pois “devido uso do solo em diversas modalidades da danca, ja
constatamos acidentes com lascas de madeira na pele das criancas.”
Of. 009/2005 07 de marco Compra de um video cassete e de 150 cadernos universitarios com 100
folhas cada.
. Necessitavam em todas as turmas de todos os anos de psicopedagogas do
Comunicado . ~ i
1°006/2005 31 de mar¢o | Centro de Referéncia do Jovem e Adolescente. Ndo especificava se tal

acompanhamento é individual ou coletivo.

Of. 002/2005

01 de agosto

Apresentava listagem de materiais para as aulas, principalmente de Artes
Visuais, pode-se observar que 90% do material solicitado era para uso dos
alunos.

Oficio
0016/2005

03 de outubro

Apresenta lista de materiais necessarios para 2006.
Obs.: E o primeiro oficio encaminhado diretamente a Secretaria de
Educagdo.

Copia da ata do
Conselho do
Orgamento
Participativo

01 de
fevereiro de
2006

Nos assuntos tratados na reunido podemos observar o registro de uma fala
referente a escola “(...) e nos coloca que ja foi enviado oficio para o
prefeito, Mario coloca a preocupacgdo referente ao local que abrigara a
Escola Iracema Nogueira, e reivindica que seja o mais rapido possivel.”
A prefeitura esta passando por problemas financeiros, a escola esta tendo
problemas com cupins, aléem de ndo comportar mais alunos no espaco
fisico.

Oficio 167/2007

27 de
novembro

Solicitar em carater de urgéncia a compra de diversos instrumentos
musicais, para a cria¢do, em 2008, da escola de samba mirim da EMD.
Obs.: No oficio ficou previsto que a estreia seria no carnaval de 2008.

Oficio 171/2007

27 de
novembro

Compra de materiais escolares, de artesanato e de escritorio para o ano de
2008.

Oficio 172/2007

28 de
novembro

Compra de uniformes para 2008, ja projetando os alunos que ingressariam
no préximo ano.

Oficio 177/2008

05 de
dezembro

Compra de materiais para as atividades de Artes Marciais, justificando
que tais materiais eram imprescindiveis para o desenvolvimento das
atividades.

Oficio 178/2008

05 de
dezembro

Compra de violdo com entrada para amplificacdo, caixa ampliada e fio
para conexdo. Consta em oficio, que os materiais eram imprescindiveis
para 0 desenvolvimento das atividades de musica previstas para 0 ano
letivo de 2008.

Oficio 115/2008

01 de
setembro

Compra de instrumentos musicais. A justificativa para tal compra foi a
contratagdo de uma nova professora de musica e assim as aulas da
linguagem poderem passar por reestruturagdo, “oportunidade de criarmos
ndo um, mas diversos conjuntos musicais dentro da prépria escola, a
exemplo do que j& vem ocorrendo com a danca, linguagem que é carro
chefe da EMD.”

Oficio 226/2009

01 de julho

Solicita a manutencéo de profissionais via FUNDART para atuarem na
escola no periodo de agosto a dezembro de 2009, dois professores de
filosofia, quatro de danca contemporanea, um de percussdo e também
agente educacional, dois de sapateado, um de relagdes interpessoais e um
de danca afro. No oficio se justifica que sdo profissionais de fundamental
importancia para o desenvolvimento das atividades. No verso do oficio a
negativa, justificando que ndo ha verba para essas contratag6es, em 02 de
julho.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentacéo.
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3.3.1.3 Solicitacdes de dnibus

No arquivo morto da EMD foram encontrados 50 oficios entre os anos de 2003 e 2011
(nada consta desta natureza no arquivo apds esta data), solicitando 6nibus para as mais diversas
finalidades.

Na primeira etapa da EMD, de sua inauguracdo em outubro de 2002 a julho de 2005,
encontramos 4 oficios, um que solicitava transporte para apresentacdo dos alunos, um para
assistir apresentacdo de danca, um para participacdo em evento de danca e o Ultimo para um
passeio.

Na segundo etapa, que vai do segundo semestre de 2005 ao final de 2009, foram 36
oficios. Na grande maioria eram solicitados 6nibus para apresentacdo dos alunos (25%),
seguido de solicitagbes para os alunos assistirem apresentagdes de danca (16,6%), as
solicitaces para Onibus ainda tinham como justificativas: participar de eventos de danca,
ensaios, eventos em geral, passeios, assistir contacdo de histdrias, pecas de teatro e visita a
exposicao.

Na ultima etapa, que se inicia com a mudanca de prédio em 2010, lembrando que sé
constam oficios até 2011, somando 10 oficios arquivados com a finalidade de solicitacdo de
onibus, sendo 4 para passeios, 3 sem justificativas, 2 para apresentacdes dos alunos e 1 para
assistirem uma peca de teatro.

Os oficios da segunda etapa nos apresentam com maior clareza os objetivos das saidas
da EMD. Assim, podemos observar que durante a segunda etapa, aproximadamente 64% das
saidas, estavam diretamente relacionadas ao ensino da danca, se pensarmos na Triangulacdo do
ensino das Artes: leitura (assistir/apreciar), criacdo (apresentar) e contextualizacao, proposta de
Ana Mae Barbosa (1991), podemos dizer que durante a segunda etapa, ao menos através destes

oficios a proposta se concretizou.

Quadro 20 - Oficios solicitando 6nibus

Document Data Data do Finalidade
0 uso

Para levar 80 alunos para apresentacdo no Teatro de Arena,
no dia 18 de setembro, as 18 horas. Como em ata anterior foi
citado que a apresentacdo dos mesmos seria no dia 19 de
Of. 057/2003 18/09 setembro, ndo fica claro se houve alteracdo da data, ou os
alunos estavam indo assistir algum espetéculo. No mesmo
oficio foi solicitado outro énibus para os alunos do CAIC Vale

do Sol.
23/11 Levar os alunos ao Teatro Municipal, as 13:30 horas, para
Of. 058/2003 19/11 domingo assistirem apresentacdo da academia de balé Art Dance de

Araraquara.
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Of. 017/2004 11/05 %2/05 Onibus para 80 criangas participarem em evento na cidade de
sébado Votorantim, onde estaria presente o ministro da Cultura.
25/09 Trés onibus para levar alunos ao Nosso Ninho no com saida
Of. 033/2004 21/09 ] as 14 e retorno as 17 horas, porém no oficio ndo consta nem o
sébado o P o >
objetivo e nem a justificativa para a solicitagcdo dos dnibus.
05 de 11 de outubro | Levar os alunos até o clube Nautico e realizar a festa de
Of. 019/2005 X x L
outubro terca-feira comemoracao do aniversario da escola.
Onibus de viagem com 48 lugares para levar os alunos a
24 de 30 de marco cidade de Sao Paulo, as 10 da manhd, para assistirem a pré-
Of. 026/2006 marco uinta—fei(r;a estréia da Cia de Danca, o convite partiu da diretora do Balé
¢ g da Cidade de Sdo Paulo. Também usariam a oportunidade
para visitar o Museu da Palavra.
. 07 de junho | Levar os alunos se apresentarem em ambos os periodos no
Of. 031/2006 | 24 de abril quinta-feira | CAIC “Eng. Ricardo C. C. Monteiro”.
Solicitava van com capacidade para 15 pessoas para
transportar alunos a cidade de Votorantim, entre os dias 08 e
Of. 034/2006 | 24 de abril 08 de maio 19 de maio, segunda a _qtiarta-f_elra, para participarem do
Férum Publica Danca edigdo Crianca, a justificativa para a
participagdo da EMD era que “ndo ¢ um forum e sim,
ambiente, espago de agdes concretas para a danga.”
05 de 09 de junho Levar 40 alunos ao SESC Araraquara para apresentacdo de
Of. 50/2006 ‘unho sexta-feira danga.
J 3s 8:30
08 de 19 de junho Levar 40 alunos ao SESI Araraquara para apresentacdo de
Of. 51/2006 ‘unho segunda-feira | danca.
J 3s 13:30
27 de 29 de junho Levar 59 alunos ao Espaco Crescer para apresentagdo de
Of. 055/2006 unho quinta-feira as | danga.
) 11 horas Obs.: O convite partiu do prefeito municipal.
01 de Solicitar dois &nibus para levar os alunos ao ensaio do Festival
setembro de Danca.
28 de sexta-feira das
Of. 73/2006 agosto 8:30as 10:30
e das 14:30 as
16:30.
03 de 04 de outubro | Levar os alunos ao Teatro Municipal de Araraquara, para
Of. 090/2006 quarta-feira as | assistirem apresentacdo da Cia Deborah Colker.
outubro 16:30
26 de 04 de abril Leva_r 08 aIEmos do periodo _da} mgnha} para 0 Teatro
Of. 033/2007 . Municipal. Nao esclarece se 0 objetivo é assistir espetaculo ou
margo quarta-feira .
ensaio ou aula.
. Transporte dos alunos para apresentacdo em comemoragao ao
217 de abril Dia Internacional da Dancga, realizando duas paradas
Of. 039/2007 | 25deabril | sexta-feira. : ¢, paradas,
prefeitura e praca de Santa Cruz.
Transporte para a Chacara Waldemar Saffiotti para assistirem
a exposicdo do CEIMAN (no oficio ndo consta o significado
Of. 04012007 | 25 de abril 04 de maio e nenhyma referenu:al foi engontrada na internet), 135 alunos
sexta-feira no periodo da manha e 170 a tarde, mais dez educadores por
periodo.
Solicitar um 6nibus para a cidade de Votorantim, tal viagem
10 de . teve como objetivo cursos e apresentagdo e se realizou entre
Of. 061/2007 junho 13 de julho os dias 13 e 15 de julho, periodo de férias. Foram 18 alunos e
trés professores.
Solicitar transporte para o Teatro Alfa em S&o Paulo, para 80
01 de 08 de agosto | participantes (alunos e professores) assistirem o Grupo Corpo,
Of. 095/2007 ; P X A
agosto quarta-feira | com saida as 9:30, apresentacdo as 15 horas e retorno com

saida prevista para as 17 horas.
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Solicitar énibus de 40 lugares para levar os alunos se

Of. 149/2007 02 de 28 d? outubro apresentarem no SESC Pinheiros, com saida as 6 da manhd e
outubro sébado - A
retorno previsto para as 16 horas.
14 de 02 de Solicitar énibus de 48 lugares para os alunos assistirem o
Of. 163/2007 dezembro espetaculo do Grupo Qasar em Sdo Paulo, com saida as 13
novembro . : .
sébado horas e retorno previsto para as 20 horas.
19 de 24 de marco Solicitar dois Onibus para transportar os alunos ao Teatro
Of. 030/2008 6o, Municipal entre as 15:30 e 17:30. Porém no documento nédo
margo segunda-feira S ; .
consta a justificativa para esta saida e nem o seu objetivo.
17 de abril Solicitar 6nibus para transportar os alunos ao evento
Of. 045/2008 | 11 de abril . . Amerindia 2008, no Centro Cultural “Waldemar Saffiotti”.
Quinta-feira . 8
Periodo da manha.
15 de maio Levar os alunos para se apresentarem na UNESP, entre as
Of. 067/2008 | 12 de maio i . 18:30 e 21:30 horas. No oficio ndo constava de qual evento
quinta-feira g
participaram.
02 de iunho Levar os alunos para se apresentarem no Gigantdo, entre as 19
Of. 074/2008 | 29 de maio junn e 21:30 horas. No oficio ndo consta de qual evento
segunda-feira o
participaram.
Solicitar dois dnibus de 46 lugares para levar os alunos assistir
Of. 110/2008 11 de 20 de agosto | o Grupo Corpo em Séo Paulo, saida as 7 horas da manhd e
' agosto quarta-feira | retorno previsto para as 18 horas. Aproveitando a viagem,
levaram os alunos para conhecer o Museu da Palavra.
Solicitar dois onibus de 46 lugares para levar os alunos
Of. 110/2008 i L : ; .
) assistir, em Ribeirdo Preto, a apresenta¢do da recem criada SP
Obs.: mesmo 21 de 29 de agosto . . o, .
. . Cia de Danca, os alunos sairam as 8:30 e retornaram as 13
namero do agosto sexta-feira S N L
. horas. Para assistir a esta apresentacdo, a EMD foi o unico
anterior. . . LT . .
projeto social do interior paulista selecionado.
Solicitar transporte de instrumentos musicais da EMD para o
13 de 16 de agosto | pavilhdo do Cear, das 8:30 ao meio dia, para alunos realizarem
Of. 111/2008 ) - . S A
agosto sébado ensaio para o desfile em comemoracdo ao aniversario da
cidade.
01 de 05 de agosto Solicitar um 6nibus de 46 lugares para levar os alunos ao
Of. 116/2008 g0 SESC Araraquara, no periodo da tarde, para assistir contagéo
setembro sexta-feira A
de historia.
Solicitar énibus de 46 lugares para levar os alunos para Santo
Of. 135/2008 13 de 25 d? outubro André, com saida as 6 horas e retorno as 16 horas. O objetivo
outubro sébado - o ; . .
foi participar do Trilhas — criangas que inventam dancas.
01 de 17 de Levar os alunos para se apresentarem na Academia Soma em
Of. 150/2008 dezembro Araraquara, no oficio ndo consta horario.
dezembro .
quarta-feira
05a 07 de Solicitar van para levar alunos para se apresentarem na cidade
03 de dezembro de Ibaté, sendo que na sexta-feira a saida aconteceu as 13
Of. 152/2008 X s s
dezembro sexta a horas e nos outros dias as 18 horas, o retorno sempre apds as
domingo 21:30 horas.
Solicitar um 6nibus de 46 lugares para levar os alunos ao
08 de 12 de Parque do Ibirapuera em Sdo Paulo, para a exposi¢do do
Of. 154/2008 dezembro artista Fras Kracjberg, saida as 8 da manhd e retorno previsto
dezembro . :
sexta-feira para as 20 horas.
Levar os alunos ao SESC para participarem do Dia do
. 27 de maio Desafio. A participacdo aconteceu em trés momentos, das 9
Of. 143/2009 | 14 de maio quarta-feira | as 10:30, das 13:40 as 15 e das 15:30 as 17 horas.
Levar os alunos para participarem da gravagdo do programa
. Né&o consta no | Figuras da Danca em S&o Paulo. No mesmo dia visitaram o
OF. 176/2009 | 29 de maio oficio. Museu da Lingua Portuguesa e a Escola Municipal de Bailado
do Teatro Municipal de Séo Paulo.
. Levar os alunos assistir a peca teatral “O menino
Of. 198/2009 .15 de 24 de jun_h ° Machadinho”, espetaculo infantil da Cia Texc de Araraquara,
junho quarta-feira

no teatro municipal. Apenas para o periodo da tarde.
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17 de junho | Levar os alunos ao ginasio de ginastica olimpica, na FACIRA,
quarta-feira | para ensaio de coreografia que foi apresentada na inauguracéo
(periodo da | da Arena da Fonte.
Of. 200/2009 _15 de man_hé) Obs.: N&o constam as turmas que participaram.
junho 19 de junho
sexta-feira
(periodo da
tarde)
Levar os alunos ao Centro de Eventos de Araraquara e Regido
Of. 208/2009 _18 de 26 de junho | - CEAR e como no oficio _acima a justificatiya foi o eanaio
junho para a coreografia que foi apresentada na inauguracdo da
Arena da Fonte. Este ensaio ocorreu em ambos 0s periodos.
Levar os alunos assistir o Grupo Corpo no Teatro Alfaem S&o
Paulo, saida de Araraquara as 11 horas e sem horario de
. 12 de agosto | retorno.
Of. 262/2009 | 23 de julho quarta-feira | Obs.: Em anexo consta a carta convite enviada pelo Teatro
disponibilizando 92 lugares para a EMD, porém apenas um
Onibus é solicitado.
Transportar duas turmas, aproximadamente 45 alunos, para
Of. 308/2009 24 de 27 _de ago_sto participar de evento previsto em calendario escolar, das 8:50
agosto quinta-feira | as 10 horas.
Obs.: Ndo consta qual era o evento.
Solicitar um 6nibus para 40 alunos poderem participar do |
Of. 334/2009 08 de 14 de outu.bro Encontro do Centro de Referéncia do Jovgm e Adolescente de
outubro quarta-feira | Araraquara. O evento aconteceu das 7:30 as 10:30 e das 13:30
as 17:30 horas.
Oficio 17 de 23 de junho | Os alunos assistirem a peca “A vaca vai para o brejo” no
094/2010 junho quarta-feira | Teatro Municipal, durante o periodo da manha.
- Levar os alunos se apresentarem na abertura do curso de
Oficio 12 de 20 de agosto o . .
116/2010 agosto sexta-feira capacitagdo para |nFerIocutores dog municipios verde azul, em
Jaboticabal. Saida as 10 e retorno as 17 horas.
22 de outubro | Transporte dos alunos a Chécara Sapucaia de manhd e a Usina
Oficio 27 de sexta-feirae | Santa Cruz, ambos os periodos, ndo consta no oficio o que
140/2010 setembro 27 de outubro | foram realizar nestes dois locais.
quarta-feira
Transporte para 40 alunos e mais 5 acompanhantes, para
Oficio 03 de 13 de abril visitarem o Parque Vila Lobos “Vila Ambiental” e o Parque
015/2011 margo quarta-feira | do Ibirapuera “Exposi¢do Agua” na Oca, em Sdo Paulo. Saida
as 3 da manha e retorno previsto para as 16 horas.
Oficio _ 08 de junho Tra_nsporte de 5_0 lugares para levar os alunos em_visita ao
20 de maio . projeto Verde Vivo e Centro Cultural Banco do Brasil, em Séo
064/2011 quarta-feira PR x ;
Paulo. Saida as 7 da manha e retorno as 21 horas.
Oficio Levar 85 alunos ao SESI Araraquara. Porém ndo apresenta o
064/2011 unh objetivo da saida.
Mesmo 20 de maio 17 dejur_m N
, sexta-feira
namero do
anterior.
Solicitar o 6nibus Roda Cultura para transportar os alunos
para apresentacfes e também para assistirem espetaculo no
teatro municipal. As apresentacfes foram nos dias 09 de
Oficio 30 de Ver a0 lado setembro, sexta-feira, das 8 as 10 horas, no CAIC Rubens
109/2011 agosto Cruz e no dia 12 de setembro, segunda-feira, das 14:30 as 17
horas, também no CAIC Rubens Cruz. O espetaculo que
assistiram foi no dia 15 de setembro, quinta-feira, no periodo
da tarde.
Solicitar mais um 6nibus para levar os alunos na AABB
Oficio 10 de NZo consta Comunidade. N&o consta no oficio, mas esse passeio é para
125/2011 outubro " | comemorar o0 aniversario da EMD, ambos os periodos foram

para o clube.
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ore | 174 | a0ceuur | [ERST M 0 55 0 7 s o 2 e O
130/2011 outubro | quinta-feira P | '
Ofiis | 2ade | 27ccomere | RO B 0 S 10 iy prod G e O
132/2011 outubro quinta-feira P ! '

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentacéo.

Bourdieu e Darbel (1969) séo enfaticos em apontar o quanto a escola é importante para
aquisicao/transmissdo de capital cultural para os alunos, que a escola tem o dever de
desenvolver nos alunos o que os autores chamam de “necessidade cultural” e esta mesma escola

precisa desenvolver meios para suprir tal necessidade.

O que € raro ndo sao 0s objetos, mas a propensdo em consumi-los, ou seja, a
“necessidade cultural” que, diferentemente das “necessidades basicas”, ¢
produto da educagdo: dai, segue-se que as desigualdades diante das obras de
cultura ndo passam de um aspecto das desigualdades diante da Escola que cria
a “necessidade cultural” e, a0 mesmo tempo oferece os meios para satisfazé-
la. (BOURDIEU e DARBEL, 1969, p. 67 e 68).

Os oficios apresentados no Quadro 20 sdo exemplos de uma escola que acredita na
construcdo da igualdade através da ampliacdo do capital cultural, pode-se observar que a
variedade cultural vai aléem da danca. A escola desde sua criacdo se prop0s a oferecer aos alunos
e gerar nos alunos a “necessidade cultural”. (BOURDIEU e DARBEL, 1969). No arquivo
morto da EMD néo foram encontrados oficios dessa natureza apds 2011, mas sabe-se que a
pratica de ampliar o capital cultural dos alunos se continua aplicando. Porém néo deixa de ser
um queixa referente ao periodo da manha a quase auséncia de apresentacdes, pois a grande
maioria dos espetaculos e visitas as exposi¢cdes acontecem na cidade durante o periodo da tarde,
criando um desigualdade na formacdo cultural nos alunos dos diferentes periodos.

3.3.2 Alteragdes curriculares horizontais e verticais

Como apresentado nos conceitos no inicio do capitulo , o livro La transicion a la
educacion secundaria, Gimeno Sacristan (1998b) ressalta a importancia da continuidade e da
coeréncia no curriculo, pois ao se construir um curriculo organizado se “assegura aos alunos
uma construcio ordenada da aprendizagem” (p.33, traducdo nossa)*’, a continuidade deve ter
um significado mais amplo, pois deve-se acreditar que esses alunos seguirdo seus estudos em

outros ambientes e com isso encontrardo novas exigéncias, normas e estimulos, isto é, a

17 «asegura a los alumnos una construccion ordenada del aprendizaje.” (GIMENO SACRISTAN, 1998b, p. 33).
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continuidade curricular ndo se encerra em um ano, um ciclo, mas segue durante toda a vida
escolar do aluno. O autor, apresenta duas formas de continuidade, a horizontal e a vertical. Na
horizontal, busca-se objetivos comuns entre os professores e as diferentes disciplinas,
“exercicios constantes de determinadas habilidades ou capacidades transversais a diferentes
4reas, porque sdo proprias de uma educacio geral”. (p. 35, traduco nossa)'®.

Na EMD esta continuidade horizontal pode ser atingida com maior éxito depois que a
escola mudou de prédio em 2010, pois anterior a este momento, 0 encontro entre 0s muitos
professores da escola era deficitario, acontecendo apenas uma vez ao més nas reunides mensais,
como é possivel observar em diferentes atas do periodo. Apds 2010, os professores passam a
permanecer na unidade durante todo um periodo e durante os cinco dias da semana, aumentando
o dialogo entre os pares, pois o0 periodo do professor era fechado das 7 as 11 horas e/ou das
13:30 as 17:30 horas; no periodo da manha os alunos saem as 10:30 e no periodo da tarde,
entram as 14 horas, entdo todos os dias aconteciam ou ndo reunides de meia hora.

H& alguns anos houve mudanca na carga horaria do contrato de muitos professores,
aumentando as horas de permanéncia dentro da unidade, mas ndo aumentando as horas com 0s
alunos; os professores da manha passaram a sair trés dias da semana as 12 horas e dois dias da
semana as 13 horas e, 0s professores da tarde, passaram a entrar trés dias da semana as 12:30 e
dois dias as 11:30. Nestes dois dias de seis horas acontecem as Horas de Trabalho Pedag6gico
Coletivo — HTPC, onde ha o encontro dos professores dos dois periodos.

Outro ponto que acabou gerando a continuidade horizontal no curriculo, sdo 0s
espetaculos e, principalmente ap6s 2015, onde toda a escola (alunos, professores, equipe de
apoio, equipe gestora), passa a realizar estudos coletivos sobre o tema a ser desenvolvido para
0 palco. Geralmente estes estudos acontecem entre marco e maio e a escola para um dia da
semana, durante algumas semanas, para apropriacdo do tema do espetaculo. Estes estudos
acontecem em diferentes formatos mas, em sua grande maioria, sdo usadas como metodologia,
as aulas expositivas. Passado este periodo, cada professor, em sala de aula, aprofunda os estudos
com os alunos/turmas que ira coreografar.

Abaixo, no Quadro 21, apresento a relacao de espetaculos que a EMD realizou ao longo

dos anos.

18 “gjercicio constante de determinadas habilidades o capacidades transversales a diferentes areas porque son
propias de la educacion general.” (GIMENO SACRISTAN, 1998b, p. 35).
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Quadro 21 - Espetaculos da EMD

Ano Nome Datas/local de apresentacao
. 18 de setembro (durante o Il Festival de Danca)/ Teatro Municipal de
2003 O grande circo do futuro Araraguara.
2004 Néo achei registro, apenas
fotografias.
11 de setembro (durante o V Festival de Danga)/ Teatro Municipal de
Araraquara.
Obs.1: O projeto Nucleo de Danga de Votorantim se apresentou no mesmo
2005 Cantigas e ladainhas do Brasil dia e horario com o espetaculo: “Hoje, a lua € cheia”.
Obs. 2: O espetaculo da EMD é concebido na Secretaria de Cultura, mas
quando é apresentado a escola ja foi transferida para a Secretaria de Educagéo.
2006 Néo a_chel registro, apenas
fotografias.
2007 Néo achei registro, apenas
fotografias.
25 de maio — 2 sessBes (Durante a 8 edi¢do da Semana do Sapateado) /Teatro
2008 Povo Brasileiro Municipal.
o Maio (ndo consta dias, mas foi durante a 92 edicdo da Semana do Sapateado)
2009 Tropicélia [Teatro Municipal de Araraquara.
2009 Espetéaculo de final de ano 24 de novembro/ Teatro Municipal de Araraquara.
12 apresentacdo em maio durante a Semana do Sapateado e outra apresentagao
2010 Ciranda e Destino em 29 de novembro/ Teatro Municipal de Araraquara.
2010 Nossa Terra 30 de novembro e 01 de dezembro/Teatro Municipal de Araraquara.
2011 Amido Vinicius Durante a Semana do Sapateado em 26 de maio/ Teatro Municipal de
9 Araraquara.
2011 Menino Vinicius 28 e 29 de novembro/ Teatro Municipal de Araraquara.
Maio (ndo consta o dia, mas foi durante a Semana do Sapateado) /Teatro
2012 Re-tratos de Iracema Municipal de Araraquara.
2012 Presentes de Iracema Novembro (ndo constam os dias) / Teatro Municipal de Araraquara.
2013 Mil faces de Portinari 12 de setembro/ Teatro Municipal de Araraquara.
2013 No quintal de Candim 26 e 27 de novembro/ Teatro Municipal de Araraquara.
2014 Sawabona-shikoba 03 e 04 de junho/ Teatro Municipal de Araraquara.
2014 Nas aguas do tempo 11 e 12 de novembro/ Teatro Municipal de Araraquara.
Evoél:da Grécia antioa  Cena 17 e 18 de junho/ Teatro Municipal de Araraquara.
2015 . 1a antig
Contemporénea (parte I)
2015 Em busca da dona Vera Novembro (ndo consta dias) / Teatro Municipal de Araraquara.
Similhanca
Evoé!:da Grécia antiga  Cena 29 e 30 de junho/ Teatro Municipal de Araraquara.
2016 - A
Contemporéanea (parte 1)
2016 A caixa de surpresas 26 e 27 de outubro/Teatro Municipal de Araraquara.
2017 Tempo de poesia Sem data/Escola Municipal de Danga “Iracema Nogueira”.
2017 No picadeiro da palavra Sem data/Escola Municipal de Danga “Iracema Nogueira”.
Entre esquecidos e invisiveis 08, 09 e 10 de novembro/ Escola Municipal de Danga “Iracema Nogueira”.
2018 nossos herois
2018 Aprendendo a ler 0 mundo 12 e 13 de novembro/ Escola Municipal de Danga “Iracema Nogueira”.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentacéo.
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Muitos espetéculos tiveram sua estreia durante a Semana do Sapateado que acontecia
em maio, depois recebiam coreografias de outras linguagens da danca e eram reapresentados
em setembro, durante o Festival de Danca e em alguns anos nova apresentacao em novembro.
Os espetaculos do primeiro semestre tinham a participacdo dos alunos mais velhos de 3° ao 6°
ano e o espetaculo dos alunos menores estreava em novembro, com os primeiros, segundos e
6° anos. As datas de apresentacdo foram sendo modificadas ao longo dos anos, como poderemos
ver nos planos de aula.

Segundo Gimeno Sacristan (1998b), a continuidade curricular vertical esta relacionada
com sequéncias de conteudo, progressao gradual de experiéncias e exigéncias da aprendizagem.
Ela se desdobra em quatro manifestacOes: interdependéncia de temas e topicos, ao longo de um
determinado periodo, graduacdo na profundidade desses temas, continuidade na qualidade do
conhecimento (conhecimento ja adquirido continua a ser valorizado), considerar objetivos
gerais da aprendizagem (atitudes democraticas, ser critico, colabora¢do, cooperacdo,
capacidade de expressao).

A continuidade vertical, podemos dizer, € o tenddo de Aquiles da EMD, pois devido os
inimeros eventos realizados durante o ano, observamos constantes rupturas e descontinuidades
na gestéo curricular.

Nem sempre foi assim. No trecho da primeira ata de reunifes de pais em 20 de margo
de 2003 (ATA 01/2003), a primeira turma de escola, observamos 0s pais ansiosos por ver o
resultado das aulas nos filhos; estes pais gquestionavam se as criancas fariam uma apresentacdo
no més de agosto em uma feira tradicional (Feira Agro Comercial e Industrial da Regido de
Araraquara — FACIRA) que acontece na cidade. A resposta foi ndo, pois as criangas ainda ndo
estariam preparadas, isto é, ndo teriam o instrumental necessario para subir ao palco.

Porém, na ata de 25 de maio de 2003 (ATA 05/2003), durante reunido mensal da equipe,
um professor determinou que era necessario ter algo para mostrar, demonstrando preocupacao
em apresentar um produto, mesmo a escola tendo apenas trés meses de vida. E assim, na ata
08/2003, de 10 de agosto, ficou determinado que a escola participaria da terceira edi¢do do
Festival de Danga de Araraquara com espetaculo intitulado “O grande circo do futuro”, que
seria apresentado no dia 19 de setembro e, mais uma vez se pontuou que os alunos ndo iriam se
apresentar na FACIRA.

Diante destas trés atas, analisamos que a necessidade de possuir um produto para
apresentar a comunidade se fez necessaria, a EMD precisava apresentar seus resultados,
resultados estes que em primeiro momento vieram apds um semestre de rotina dos alunos, de

aulas oferecendo técnicas e instrumentais para que as criangas estivessem no palco.
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Mas no segundo ano da EMD, na ata 04/2004 de 14 de abril, fica determinado durante
reunido da equipe que os alunos se apresentariam na Semana do Sapateado, de 25 a 29 de maio.
Antecipando para abril a montagem de coreografias e passando para apenas dois meses (as aulas
se iniciavam em marco) as “aulas técnicas”, porém ha uma ressalva na ata 05/2004 de 20 de
maio, que 0s ensaios ndo deveriam ocorrer em outras aulas que néo a do professor e se fosse
necessario avancar o horario, deveriam enviar bilhete para os pais. Ao observarmos horarios,
cadernetas e planos de aula percebemos que esta pratica de manter a rotina e preservar as outras
aulas do curriculo acabou se perdendo ao longo dos anos, principalmente com a mudanca de
prédio, onde os alunos e professores ficam disponiveis durante os cinco dias da semana.

Em 2015, a escola chegou a realizar 15 projetos especiais, cada um desses projetos para
ser efetivado necessitava que nova configuracdo se realizasse, configuracdo no conceito de
Norbert Elias (1999), “Por configuragdo entendemos o padrao mutével criado pelo conjunto de
jogadores — ndo so pelos seus intelectos mas pelo que eles sédo no seu todo, a totalidade das suas
acoes nas relacdes que sustentam uns com os outros.” (p. 142).

Os eventos ndo sdo 0s Unicos responsaveis para que ndo houvesse continuidade vertical
no curriculo. A seguir sera realizada analise dos horarios, cadernetas e planos de aula, pois,
segundo Gimeno Sacristan (1998b), para ter maior compreensao da coeréncia ou da incoeréncia
de um curriculo deve-se estudar a estrutura e a organizagdo da escola, “cada escola representa
uma unidade organizativa e cultural diferente das demais” (p. 54, tradugdo nossa)'®. A
integracdo entre 0s membros, as regras, quadro de horarios e mesmo os contetdos, entre outros,

formam a configuracdo de um projeto coletivo.

3.3.2.1 O que nos dizem os horarios

No quadro 22 se apresenta a relacdo da escola com os horérios elaborados ao longo do
ano. No arquivo da EMD foram localizados os horarios de 2015 a 2017 que mostram dados

alarmantes.

19 “cada centro educativo representa una unidad organizativa y cultural diferenciada de los demés.” (GIMENO

SACRISTAN, 1998b, p. 54).
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Quadro 22 - Horérios

. uem g .
Data Quantidade Q Justificativa
alterava
2015 Mais de 200 Coordenadora ou | Ensaios para espetaculos, apresentacdes, projetos e
paginas 0s professores auséncia/falta de professores.
Auséncia de professores, apresentacfes na escola,
estudos coletivos para espetaculo, filmes, saidas para
. H& uma média de estudo e para assistir espetdculos, ensaios,
Fevereiro o ~ . .
. 40 horario apresentacdes de coreografias fora da escola, ensaio
a . R Coordenadora ou . o .
diferentes por més, de desfile civico, professores confeccionando
novembro . os professores - - x
somando os dois figurinos, aderecos e cenario, comemoracdo do
de 2016 . A ” .
periodos. aniversario da escola. Outra préatica observada é o
remanejamento das turmas sem professores para a
tarefa, junto com as agentes educacionais.
Ha Tiveram como objetivo solucionar os problemas e
01 de aproximadamente necessidades da escola, que eram: ensaios, falta de
agosto e 71 horarios Pelos proprios professores, apresentagdes, projetos, comemoragdes,
27 de diferentes, estas professores ou eventos. Os horarios do primeiro semestre ndao foram
novembro alteracGes foram pela coordenacdo | arquivados.
de 2017 realizadas em
ambos os periodos.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentacéo.

Como podemos observar no Quadro 22, ha um nimero absurdo de horarios que foram
feitos durante um Unico ano na EMD; as justificativas sdo as mais variadas e, 0 que podemos
observar € que, a0 mesmo tempo que os espetaculos funcionam como um meio para gerar
continuidade horizontal, ele também é um meio de gerar descontinuidade vertical.

Em 2004, em reunido de equipe ficou determinado que ndo deveria haver troca de
horario para 0s ensaios, que estes deveriam ser realizados durante a aula do professor; em 2015,
pode-se observar mais de 200 horarios diferentes, 200 configuracdes diferentes e muitas delas
para realizacdo de ensaios.

A falta de professores também é um fator relevante que comprometeu a continuidade
vertical do curriculo da EMD. Quando se fala em falta de professor, estamos falando da falta
do professor por motivos de salde, greves, paralisagdes, mas também estamos falando da falta
do professor por ndo se realizarem contratacdes.

Quando a escola pertencia a Secretaria de Cultura e os pagamentos eram realizados por
prestacdo de servico, as substituicbes eram mais rapidas, muitas vezes a conversa era entre
professor/professor como podemos observar na ata 05/2004, de 20 de maio, onde se pede para
o0s professores avisarem com um minimo de antecedéncia quando houvesse substituicéo.

Com a passagem para a Secretaria de Educacéo, as contratagdes acontecem por meio de
processo seletivo ou concurso publico; a burocracia acaba causando demora de meses e até ano
para a contratacdo de um professor, muitas vezes a Secretaria tenta solucionar a auséncia do

docente através de horas extras, mas nem sempre o profissional que chega a EMD é especialista
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na linguagem que se precisa, isto é, o profissional vem tapar buraco, quando n&o, os buracos
sdo tapados com tarefas, os alunos passam 2 de 4 aulas em tarefa. Uma escola de danca, uma
escola de movimento e o aluno passa metade do periodo, quando nao o periodo inteiro sentado.

Retomamos Gimeno Sacristan (1998a), a escola inserida dentro de um sistema maior,
gque na maioria das vezes ndo enxerga ou ndo consegue, por questdes legais, solucionar 0s
problemas da escola.

A seguir pode-se observar o déficit de professores que a escola possuia ao iniciar as
aulas em 2016, lembrando que, ao entrar para a Secretaria de Educacdo, as aulas passaram a se

iniciar junto ao calendério oficial de 200 dias letivos da Educacéo Baésica, isto é, fevereiro.

Quadro 23 - Solicitagdo de contratagdo de professores

Documento | Data Linguagem Justificativa
Oficio 25 de Danca A professora estava de licenca
01/2016 janeiro | Contemporénea/tarde | maternidade desde 22 de janeiro de 2016.
Oficio 25 de Capoeira/manhd A vaga esta livre.
02/2016 janeiro Obs.: ndo consta da data da saida do
docente.
Oficio 25 de Modsica/tarde A vaga esté livre.
03/2016 janeiro Obs.: ndo consta da data da saida do
docente.
Oficio 04 de Balé Classico/tarde | Ampliacdo do ndmero de turmas no
05/2016 | fevereiro periodo.
Circular Entre Danca O professor efetivo assumiu a
julho e | Contemporanea/manha | coordenacéo técnica da escola.
agosto
de 2017

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentacéo.

3.3.2.2 O que nos dizem as cadernetas

Durante os anos de 2010 e 2011 os professores usavam cadernetas individuais para
controle de presenca dos alunos e registro das aulas. Apos este periodo, o controle de presenca
se torna coletivo, € um registro da EMD e ndo do professor e os conteddos séo apresentados

nos planos de aula.
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83

Data | Linguagem/periodo Alteracéo Justificativa
Maio a Danca Contemporanea/ | O ponto que mais chama a atencdo | Ensaio para espetaculo.
novembro manha é que um 3° ano, no caso, 3° IlI,
de 2010 teve mais aulas de danca
contemporanea que 0S Outros
terceiros.
Maio a Danca Contemporanea/ | H4 diferenca consideravel no | N&o consta.
dezembro tarde ndmero de aulas entre as turmas, o
de 2010 1°ano Ill teve 5aulas,01° VeV,
4 aulas o0 1°VI, 6 aulas, 0 2° IV, 7
aulas, 0 2° V, 8 aulas, 3° IV, 7 aulas,
4°11, 11 aulas, 5° 11, 10 aulas e 6° I,
12 aulas.
Porém o registro de contetdo da
professora s6 vai até junho, pouco
registro em agosto e nos outros
meses apenas faltas e presenca.
Agosto a Balé Classico/manha H& uma diferenca consideravel no | Mais aulas para as turmas
novembro nimero de aulas oferecidas por | coreografadas.
de 2010 turmas. Entre os segundos anos,
como a professora coreografou para
o0 2°l11, ela ministrou 38 aulas para
esta turma, j& para 0s outros
segundo a média foi de 20/23 aulas.
Haviam trés terceiros de manhd, um
teve 23 aulas, outro 34 e o ultimo,
16 aulas.
Marco a Balé Classico/manha O que se observa ¢ a diferenga no | Néo consta.
novembro nimero de aulas dadas para
de 2011 diferentes turmas do mesmo ano,
criando assim uma diferenga da
grade curricular.
Marco a Balé Classico/tarde O que se observa é 0 1° VIl teve | Devido a  ensaios de
novembro muito mais aulas que os outros | coreografias.
de 2011 primeiros e o 2°VI teve quase 0
dobro de aulas que 0 2°V.
Marco a Danca Contemporanea/ | O 4°ll teve muito mais aulas que | Devido a  ensaios  de
novembro manha 4°]. coreografia.
de 2011
Marco a Danca Contemporanea/ | O que se observaéqueo 1°VeVI | Devido a ensaios de
novembro tarde tiveram mais aulas que os outros | coreografias.
de 2011 primeiros.
Margo a Sapateado/manha O que se observa é que 0 2°ll e Ill | Devido a  ensaios  de
novembro tiveram muito mais aulas que o | coreografias.
de 2011 outro segundo.
Margo a Sapateado/tarde O 2°V teve muito mais aulas que 0 | Devido a  ensaios  de
novembro outro segundo. coreografias.
de 2011

Fonte: Elaborado pela autora a partir da consulta da documentac&o.

Segundo Gimeno Sacristan (1998b), todo aluno que pertenca a um determinado ano,

independente do periodo que frequente a escola, deve ter direito a um curriculo consistente e

similar. Claro que deve haver abertura das metodologias a serem utilizadas pelo professor, mas

o curriculo deve ser similar. “A educacdo se mostra em alguns de seus tragcos coerente através
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de todo o sistema educativo, mas se diferencia em estilos distintos nos diversos niveis”. (p. 44,
traducdo nossa)?’. Ao analisar o quadro acima, observa-se que a falta de consisténcia curricular
na EMD néo acontece apenas entre periodos, mas também no mesmo periodo entre turmas do
mesmo ano. O caso mais alarmante foi no ano de 2010, segundo semestre, com as aulas de Balé
Classico dos terceiros anos do periodo da manhd, onde uma turma teve 23 aulas, outra 34 e a
ultima, 16 aulas.

3.3.2.3 O que nos dizem os planos de aula

A prética dos planos de aula se tornaram uma realidade na EMD a partir de 2010, ano
da mudanca de prédio. Mesmo a Secretaria de Educacdo cobrando a entrega dos planos, pode-
se observar que ha vérias lacunas de entrega ou de arquivamento.

Em 2010, foram encontrados os planos de Balé Classico da manha e da tarde e os planos
de Sapateado também, de ambos os periodos. As justificativas apresentadas para a falta de
“rotina” das aulas foram: troca de horario para ensaio com outra turma; remanejamento de
horario por falta de professor; suspensdo de aula durante Semana do Sapateado (maio);
alteracdo de horario devido a greve e apresentacdes de espetaculo/coreografias (maio, setembro
e novembro).

Em 2011, os planos de aula arquivados foram de Danca Contemporanea da manhd e da
tarde, Balé Classico da manha e da tarde. A alteracao da rotina das aulas foi devido a: montagem
de coreografia e ensaio com outras turmas; remanejamento de horério por falta de professor;
varios ensaios para aula inaugural (mar¢o), Semana do Sapateado (maio), espetaculos (maio,
setembro e novembro), desfile civico (aniversario da cidade — 22 de agosto), Arraid das Artes
(festa junina); atividades coletivas, workshops, reformas em piso das salas, viagens, greve e
elaboracdo, execucdo e apresentacdo do projeto Educacdo Viaria é Vital (enviado pela
Secretaria em parceria com a seguradora Mapfre). Neste ano, 0 5° ano da tarde ficou 40 dias
sem aula de balé classico devido as mais variadas justificativas, como as apresentadas acima.

Em 2012, ha planos de aula das trés linguagens da danca arquivados (Balé Classico,
Danca Contemporanea e Sapateado). As justificativas para as trocas de horario séo devido a:
falta de professor, outro professor precisar da turma para ensaio; comemoracéo do Dia Mundial
de Teatro (margo); ensaios intensos para apresentacfes na Semana do Sapateado(maio), Arraié

das Artes (junho), Festival de Danga (setembro), reapresentacdo e espetaculo dos menores

20 «La educacion se muestra en algunos de sus rasgos coherente a través de todo el sistema educativo, pero se
diferencia notablemente en estilos distintos en los diversos niveles.” (GIMENO SACRISTAN, 1998b, p. 44).
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(novembro); elaboragéo, execucdo e apresentacdo do Projeto Educacéo Viaria € Vital (outubro);
Projeto Palco Livre (em outubro para comemorar o aniversario da EMD; neste projeto os
alunos, em grupo, desenvolvem suas proprias criacdes durante uma semana e no final as
apresentam).

O ano de 2013 possui uma particularidade, pois entre as linguagens da danca oferecidas
pela EMD, ha um Unico registro fisico que € um caderno da professora de Sapateado do periodo
da tarde, elaborado de 25 de fevereiro a 22 de novembro. Uma vez que foi entregue a
coordenacao, mesmo nao estando em papel timbrado/padréo da unidade, optei por usa-lo. Aqui
observa-se as seguintes alteracdes da rotina em 2013: comemorac¢do do Dia Internacional da
Danca; assistir ensaios de outros espetaculos da EMD (maio, setembro e novembro); ensaios
para Semana do Sapateado (maio), Arraia das Artes (junho), mobile esportes (junho) e Palco
Livre (outubro).

O ano de 2014, assim como o de 2013 possui a mesma particularidade, entre as
linguagens de danga oferecidas pela escola. O Unico registro fisico que ha é o caderno da
professora de Sapateado do periodo da tarde, elaborado de 05 de fevereiro a 12 de dezembro,
uma vez que foi entregue a coordenacdo, mesmo nao estando em papel timbrado/padréo da
unidade, optei por usa-lo. Este plano apresenta alteracGes importantes: a primeira € 0 uUso
coletivo dos sapatos de sapateado; até entdo cada crianca recebia da EMD o seu préprio sapato,
em 2014 os sapatos ficam na escola e cada crianca deve trazer meia para usa-los; a segunda
alteracdo refere-se ao fato do primeiro espetaculo da EMD deixar de ser apresentado em maio,
na Semana do Sapateado, e passar a ser apresentado em junho; nesta Semana a escola passa a
levar coreografias de algumas turmas. Continuam acontecendo alteracdes nos horéarios devido
a ensaios intensivos; apresentacdes; o Palco Livre também sai de outubro e vai para novembro,
ndo sendo mais uma comemoracao pelo aniversario da escola, mas caracterizando o ultimo dia
letivo das turmas de 1° ao 5° ano e a ultima alteracdo € uma semana inteira em dezembro para
0 6° ano finalizar os TCCs para a formatura.

Em 2015, foram arquivados os planos de aula de Balé Classico da tarde, Danca
Contemporanea da manhd e Sapateado da tarde. Estes planos apresentam duas mudancas
significativas na escola: a primeira é o estudo coletivo do tema dos espetaculos que serdo
criados durante este ano; no caso, € a histdria do teatro. Estes estudos se iniciam em margo e a
outra é a visita de alguns professores do Teatro Escola Bolshoi, em abril, onde realizaram uma
pré-selecdo (qualquer crianca e adolescente de todas as cidades e estados puderam participar).
Entre as alteracGes de horario as justificativas foram: comemoracdo do Dia Mundial do Teatro

(marco), Dia Internacional da Danca (abril); ensaios intensivos para espetaculos (junho,
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setembro e novembro); montagem para Arraié das Artes (julho); ensaio e apresentacdo do Palco
Livre (novembro) e semana de finalizacdo dos TCCs e formatura (dezembro).

No ano de 2016, o unico plano arquivado foi o de Balé Classico do periodo da manh;
mesmo assim, o plano apresenta lacunas, pois foi redigido entre 03 de fevereiro e 24 de abril e
depois de 12 de agosto a 25 de novembro. Observa-se o registro dos estudos coletivos para
espetaculo, ensaios intensivos, apresentacdes e o projeto Palco Livre.

Em 2017, foram arquivados os planos de todas as trés linguagens da danca, porém os
planos de Balé Classico da tarde e Danga Contemporanea da manhda apresentam muitas lacunas,
langando a duvida se os alunos tiveram ou néo aulas dessas linguagens durante essas auséncias
de registro. Durante este ano as alteragdes na rotina sdo devido a: juncao de turmas por falta de
professor; comemoracgdes do Dia Mundial do Teatro (marco) e Dia Internacional da Danca
(abril); ensaios intensivos para espetaculos de junho, setembro e novembro; ensaio para desfile
civico (agosto); seletiva do Teatro Escola Bolshoi (outubro); ensaios e apresentacao do projeto
Palco Livre e semana de finalizagdo dos TCCs e formatura. Nos planos de Sapateado observa-
se gque devido apresentacGes de coreografias na Semana do Sapateado (maio), durante todo o
més apenas algumas turmas tiveram ensaios e as outras turmas ficaram sem aulas dessa
linguagem.

Os planos de 2018 de Balé Classico da manhd e Sapateado dos dois periodos,
apresentam outra mudanca importante: os espetaculos da EMD passam a acontecer no segundo
semestre, neste ano, 0s dois em novembro, assim a escola buscou manter a rotina durante o
primeiro semestre. Sendo assim, sdo poucas as alteracdes durante o primeiro semestre que
quebraram com a rotina dos alunos.

No artigo de Falsarella (2013) sobre Elias, no conceito de configurag¢do ha o jogo, “(...)
regras, mais ou menos elasticas, mais ou menos explicitas, porém ndo € definido por elas
somente, mas pelo movimento mental e fisico dos jogadores ao valer-se delas.” (p.114). O que
se observa na EMD sdao regras muito elasticas, ou melhor, ndo ha regras, a escola navega ao
sabor do vento, tendo como objetivo que se apresente um produto final (muitas vezes quinze
produtos), mas ndao um produto final que venha apds um processo, muitas vezes como foi
possivel observar: o produto veio antes do processo, sem sabermos ao certo se este chegou a
acontecer.

Gimeno Sacristan (1998b) nos alerta que muitas situacfes de rupturas, lacunas néo sao
percebidas, pelo simples fato da escola ja estar acostumada com esta pratica e as terem como
praticas comuns. Neste caso, a continuidade e a coeréncia devem ser objetivos a serem

atingidos. Em 2018, conseguimos realizar as apresentacfes dos dois espetaculos da escola no
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final do segundo semestre, assim a unidade, mesmo com outros eventos, pode viver uma rotina
de aulas e atividades, seguindo o curriculo planejado, que hd muitos anos néo vivia.

A EMD precisa passar por uma avaliagdo ndo de produto artistico, mas de processo
pedagdgico, construcdo de um curriculo continuo e coerente para que a escola ofereca aos
alunos o potencial artistico (instrumental e criativo) que ela se propde a oferecer, pois segundo
Gimeno Sacristan (1998b), ao se construir um curriculo deve se levar em conta tanto a
continuidade vertical quanto a horizontal. E importante que esse consiga diminuir as distancias
entre conhecimento, cultura académica e o mundo exterior, pois quando ndo se leva em conta

estes trés fatores, o autor cita Hargreaves (1990), sinalizando o porqué do seu fracasso:

(...) falta de relevancia ao apresentar informagdes desconectadas, sem relacdo
com problemas vitais; descuido da atencéo ao desenvolvimento da imaginacéo
dos estudantes e por ndo ser desafiante para estes e ser incapaz de implica-los
e interessa-los. (GIMENO SACRISTAN, 1998b, p. 61, traducdo nossa).?*

O ultimo PPP com vigéncia para os anos de 2015 e 2016, que tive acesso, a EMD definia

suas metas com as seguintes palavras:

Missdo — Promover a educacdo publica de qualidade, a apropriacdo do
conhecimento e o desenvolvimento do ser humano, contribuindo para a
formacé&o de cidad&os plenos, éticos e responsaveis.

Visdo — Instrumentalizar o aluno para que ele possa, ao longo dos seis anos,
desenvolver uma capacidade reflexiva, buscando a articulagéo das linguagens
artisticas com o contexto social em que vive, construindo uma postura critica,
possibilitada pelo contato com as experiéncias no campo das artes e pelo
enriquecimento de seu “capital cultural”, imprescindivel para a construcdo da
cidadania e para a promogdo da igualdade social.

Valores —Integragéo socio cultural; Sensibilidade; Ampliacéo das leituras de
mundo; Respeito ao proximo (ARARAQUARA, 2015, p. 7).

Mesmo com toda a descontinuidade vertical apresentada nos documentos aqui
analisados, a EMD possui potencial para se tornar na parte pedagdgica a escola que se propde
a ser. E 0o momento de rever projetos, no caso 0s especiais, rever datas, reavaliar processos de
ensino/aprendizagem e, porque nédo rever o proprio curriculo. Durante o ano de 2019, alguns
profissionais da escola se reuniram durante varios meses para repensar € pensar um novo
curriculo para a EMD. Um primeiro documento foi entregue a secretéaria de Educacao no final

do ano. Ndo sabemos os caminhos que este documento, assim como esta dissertacdo poderao

%IFalta de relevancia al presentar informaciones desconectadas sin relacién a problemas vitales, por un problema
de descuido de la atencion al desarrollo de la imaginacion en los estudiantes y por no ser desafiante para éstos y
ser incapaz de implicarlos e interesarlos. (GIMENO SACRISTAN, 1998b, p. 61).
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abrir para a escola, sdo documentos com naturezas diferentes, mas ambos se propde a ajudar na
construcdo de uma educacdo de danga e arte de qualidade, para que se possa utilizar todo o
potencial da escola.

Como observado nos itens e quadros, a formacao do aluno da EMD se da em seis anos,
onde neste Gltimo ano, ele, 0 aluno, elabora um Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), escolhe
um tema e através de qual linguagem artistica o desenvolvera e também escolhe o “professor
que o orientara. Esse TCC possui dois momentos, 0 escrito e o artistico, este no dia da formatura
¢ apresentado para todos 0s presentes, caracterizando um grande espetaculo. Porém o que se
observa € uma grande dificuldade dos alunos em elaborar esses trabalhos, ndo so dificuldade
com o ato de pensar/escrever (capacidade reflexiva), mas também nas concepcOes/criacGes
artisticas (articulacdo das linguagens artisticas com o contexto social em que vive).

Ao longo do texto, foi possivel relatar, que o aluno da EMD permanece na escola ou
deveria permanecer trés horas e trinta minutos por dia, em cinco dias da semana. Se somarmos
estes periodos, observamos que em uma semana, este aluno tem ou teria dezessete horas e meia
de vivéncias artisticas, totalizando no final de duzentos dias letivos uma meédia de 700 horas de
linguagens artisticas; muito mais que portugués e matematica no curriculo da Educacéo Basica.
Sendo assim, por que essa dificuldade em articular as linguagens artisticas? Se minha
inquietacdo era verdadeira — até que ponto todo o potencial de formacéo artistica que a escola
podia oferecer e se propunha a oferecer aos alunos, ela oferecia? Verificou-se a dificuldade da
manutencdo das programacdes, da organizacdo de um curriculo, da gestdo das atividades ao
longo do tempo de cada estudante.

E possivel identificar pela documentac&o as consequéncias de tal modo de organizar as
atividades, de seleciona-las e exercer uma postura mais critica em relacdo ao trabalho feito, que

foi bom também, mas poderia ser melhor.
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CONSIDERACOES FINAIS

Relembrando que em 2018, quando dei inicio ao Programa de Pds-Graduagdo em
Processos de Ensino, Gestdo e Inovagdo, a Unica certeza que eu possuia era o local da minha
pesquisa, a Escola Municipal de Danga “Iracema Nogueira” (EMD). A principal inquictagdo
que eu carregava era até que ponto todo o potencial de formacéo artistica que a escola podia
oferecer e se propunha a oferecer aos alunos, ela oferecia?

Esta primeira inquietacdo, formacdo artistica, foi devido a quantidade de linguagens
artisticas que a EMD oferece em sua grade curricular: além das linguagens da danga, artes
visuais, capoeira, musica e teatro. Mas, outro fato acarretou a reformulacéo da inquietagcdo. A
escola é uma escola de danca e, quando a crianca e/ou 0s responsaveis pela crianca se dirigem
a EMD pleiteando uma vaga, eles se dirigem a escola de danca. Portanto a inquietacdo é
reescrita: até que ponto todo o potencial de formacdo artistica em dancga que a escola pode
oferecer, ela oferece?

Para responder essa pergunta, relembrarei uma sequéncia de outras perguntas que
surgiram no inicio do processo. A primeira delas foi em relagéo a continuidade curricular, se
havia, em todas as linguagens da danca, uma continuidade curricular ao longo do ano?

Ao se analisar os documentos arquivados no arquivo morto da unidade, observa-se que
hd uma constante descontinuidade do curriculo. Através dos relatos dos professores das
linguagens da danca (Balé Classico, Danga Contemporanea e Sapateado) foi observado que ha
inimeros horérios diferentes criados durante o0 ano, para adequar as necessidades da escola, as
justificativas como se viu eram devido a ensaios intensivos para coreografias/espetaculos, faltas
de professores e realizacdo de algum projeto. Sendo assim, observou-se que o curriculo é
interrompido e sofre frequentes descontinuidades, gerando lacunas de 40 dias de uma aula de
Balé Classico para outra, como visto em um 5° ano.

A segunda e terceira pergunta refletem sobre a organizacao escolar, isto é, se a mesma
grade curricular € oferecida nos dois periodos e se a ambos os periodos tém a mesma
oportunidade de apreciacao e fruicdo artistica?

A EMD néo consegue oferecer aos alunos dos dois periodos grades curriculares iguais,
isto acontece devido a, muitas vezes, o inicio do ano letivo comecar sem professor especialista
para a linguagem, como visto, por causa da burocracia, as contratagdes sao demoradas e a escola
e/ou Secretaria de Educacdo acaba tentando sanar o problema com horas-extras, convidando
outros professores, na maioria das vezes, ndo especialistas para “tapar buracos”, quando nao,

os alunos tém duas tarefas durante o periodo da aula, pois ndo ha professor. E, a situacao € mais
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grave, a EMD né&o consegue oferecer a turmas de um mesmo ano da escola uma grade curricular
igual, dentro do mesmo periodo, como foi relatado no capitulo 3.

Quanto a terceira questao, sobre apreciacéo e fruicdo, observou-se através dos oficios
de solicitacdo de 6nibus, que esse é um 6timo trabalho que a EMD realiza, ampliar o capital
cultural dos alunos, incentivando visitas as exposicoes, participacdo em contacdes de histdria,
assistir espetaculos de teatro e dancga. Porém, devido as politicas culturais o periodo da manha
fica defasado neste quesito, pois a grande maioria dos eventos acontecem no periodo da tarde.

A quarta questdo esta relacionada a politica educacional da cidade de Araraquara, sobre
quantos projetos sdo enviados durante um ano pela Secretaria de Educacédo, interrompendo
processos de ensino e aprendizagem, impondo uma descontinuidade curricular?

Quando se levantou a quantidade de eventos/projetos que a EMD realiza durante o ano,
pode-se perceber que alguns eram enviados pela Secretaria de Educacdo, muitos desses
eventos/projetos ndo sao realizados mais, pois as parcerias ndo foram refeitas, no caso a parceria
com a Seguradora Mapfre e com o Teatro Escola Bolshoi.

E, as Gltimas questdes direcionada as diversas transformacgdes ocorridas na Escola
Municipal de Danca, como essas mudancas refletiram no processo de formacao do aluno e quais
eram os objetivos dessas transformacoes?

Ao se analisar o curriculo do projeto de criacdo da escola com o curriculo oferecido em
2018, observa-se que houve ao longo dos anos, melhor dizendo, ja nos primeiros anos, uma
perda da diversidade, da variedade de disciplinas com peso artistico na dan¢a que a EMD se
propunha a oferecer. As Unicas linguagens da danca que a escola continua oferecendo sao Balé
Classico, Danga Contemporanea e Sapateado, mas no projeto de criagdo, apenas para citarmos
as disciplinas praticas havia também: Danca Moderna, Jazz, Contato-Improvisacdo e Danca-
Teatro. Relembrando que s6 em 2004, as criangas, no segundo ano da escola, tiveram Danca de
Rua. Como justificativa das alteracdes curriculares, pode-se perceber uma mudanga nos
objetivos gerais da escola, onde em um primeiro momento era formar monitores para as escolas
de danca da cidade, e depois este objetivo desaparece passando a se direcionar para a formagéo
de bailarinos aptos para entrarem no mercado de trabalho. Em 2010, em um novo prédio,
respondendo a Gerencia da Educacdo Complementar, novas oficinas sdo inseridas na grade
curricular da escola, mas nenhuma de linguagem da danga. Resumindo, ha pouca danga para
uma escola de danca. Isto ficou explicito quando se analisou a quantidade de horas que o aluno

fica na escola, se comparando com a quantidade de aulas que sé&o de danca.
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As questdes nortearam, portanto, a realiza¢do da pesquisa permitindo que esses aspectos
se tornassem objetivos do estudo: identificar se 0s objetivos da escola sdo cumpridos, como ela
tem se organizado ao longo dos anos, quais foram as modificacdes.

Para obter maior éxito nos resultados da pesquisa acreditei ser necessario fazer o
mapeamento do percurso da escola desde 2002, ano da sua criagdo e inauguragéo para a partir
dai analisar mudangas curriculares. Trabalhei com os documentos acondicionados no arquivo
morto da unidade, encontrando falhas no arquivamento, muitos documentos se perderam ao
longo do tempo, mesmo assim foi possivel realizar com éxito as analises.

As hipdteses levantadas centralmente, de acordo com as perguntas que a pesquisa
enuncia eram: se 0 excesso de eventos durante o ano e o foco em produgdes (as oficinas estao
articuladas as producdes e ndo as producdes articuladas com as oficinas) acabavam criando
descontinuidade no curriculo previsto, assim como uma falta de coeréncia do mesmo,
impossibilitando que um maior nimero de alunos obtivesse éxito em sua formagao de seis anos.

As hipoteses se confirmaram, observa-se desde os primeiros meses de funcionamento
da escola uma necessidade em apresentar um produto final (coreografias/espetaculos) para a
comunidade e em muitos casos observa-se o atropelamento do processo de ensino e
aprendizagem do aluno, criando descontinuidade no curriculo das linguagens e falta de
coeréncia das mesmas. Os espetaculos ao mesmo tempo que criam continuidade horizontal
curricular é um dos grandes responsaveis pela descontinuidade vertical. O excesso de eventos
acaba comprometendo a rotina da escola e criando expectativas tanto nos alunos quanto nos
professores que precisam pular etapas para atingir um objetivo. Na EMD, pode-se dizer que ha
um ponto de partida e um outro de chegada, mas o percurso para se deslocar de um ponto ao
outro dificilmente se consegue planejar por conta das constantes alteragdes nas configuragoes.

Outra situacdo que se observou que também compromete e muito o processo de ensino
e aprendizado do aluno durante os seis anos de sua formacao, é a auséncia do professor, que
também gera alteracdes de horario e consequentemente descontinuidade curricular de outra
linguagem.

Apbs mapeamento bibliografico percebo que, no nosso pais, ainda € irrisoria a
quantidade de instituicdes que se dedicam ao ensino das artes de forma sistematizada,
principalmente instituicdes que pertencam a area da Educacdo, seja municipal, estadual ou
federal e s@o poucos pesquisadores que se dedicam ao estudo de caso destas instituicoes.

Ao estudar o percurso da Escola Municipal de Danga “Iracema Nogueira” (EMD), foi

possivel mostrar que, mesmo em um curto periodo de tempo, a escola passou por varias
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transformacoes, desde fisicas, como a sua localizacdo, até pedagdgicas, a grade de linguagens
artisticas e de apoio, o tempo de permanéncia dos alunos na institui¢do, entre outras.

Este olhar retrospectivo é relevante paraa compreensao de possiveis lacunas que tenham
ficado na formacdo dos alunos, e que, por ventura, tenham sido analisadas a partir da
organizacao das atividades registradas nos documentos. Porém, mais do que o préprio processo
percorrido, foi necessario lancar o olhar sobre a atual gestdo da escola, principalmente a gestdo
curricular, diagnosticando possiveis falhas que acabaram por comprometer o aprendizado do
aluno que permanece 6 anos na EMD.

Ao analisar de forma consciente este percurso com suas transformacdes e ao avaliar a
gestdo curricular aplicada pela/na EMD é possivel fazer sugestdes, fundamentadas nos
referenciais tedricos, para a melhoria deste processo de ensino/aprendizagem da danca ofertada
aos alunos que permanecem durante os seis anos de formacao na EMD.

A EMD precisa passar por uma avaliacdo ndo de produto artistico, mas de processo
pedagogico, construgdo de um curriculo continuo e coerente para que a escola ofereca aos
alunos o potencial artistico (instrumental e criativo) que ela se propde a oferecer. Faz-se
necessario um curriculo mais diversificado, que proponha novas experiéncias na area da danca
aos alunos. Uma vez este novo curriculo organizado, criar um didlogo com a Secretaria de
Educacdo para buscar solucbes sobre a falta de professores, é provavel que se precise
reestruturar os editais de concursos e processos seletivos para a escola.

Sempre lembrar que a base da escola é a danca e o que se pode agregar a partir dai, pois
a grade horaria das linguagens da danca precisam ser no minimo iguais as das outras linguagens,
nunca menores (como vem acontecendo).

Sendo assim, espera-se que 0 presente estudo possa contribuir ndo apenas para uma
analise da gestdo curricular do ensino realizada dentro da instituicdo, mas para pensar esta
mesma gestdo dentro de institui¢es que utilizam a arte, ou qualquer outra linguagem, como fio

condutor, percebendo que todo ensino, deve oferecer o instrumental a que se dedica.
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APENDICES

APENDICE A - Levantamento dos documentos das caixas 1 a 6

Caixa 1

e PASTA AZUL CONTENDO: PLANO GERAL 2003, 2004 E 2005:

33.

34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.
41.

LEI DE AUTORIZACAO DE FUNCIONAMENTO DA ESCOLA,;
PROJETO;

ORGANIZAGOES PROPONENTES;

HISTORICO DA INICIATIVA;

FUNDAMENTOS DO PROJETO,;

DESCRICAO DO PROJETO;

JUSTIFICATIVA DO PROJETO,;

OBJETIVO GERAL,;

OBJETIVO DO PROJETO;

. OBJETIVOS ESPECIFICOS;

. METAS DO PROJETO;

. COMO FOI FEITA A ORGANIZACAO DO PROJETO;

. ORCAMENTO DAESCOLA,;

. PREVISAO DE ORCAMENTO 2005;

. PROPOSTA CONTRATO ANUAL;

. UNIFORMES E MATERIAIS;

. IDENTIFICACAO DA ESCOLA (GESTAO DO ANO 2004 E PROFESSORES);
. IDENTIFICACAO DA ESCOLA (GESTAO DO ANO 2005 E PROFESSORES);
. CARACTERIZAGAO DA CLIENTELA ESCOLAR,;

. NORMAS PARA 0S ALUNOS;

. NORMAS PARA OS PROFESSORES;

. RESULTADOS;

. DISCIPLINAS;

. CURRICULO DA RESPONSAVEL PELO PROJETO;

. RELACAO DOS ALUNOS/ESCOLA PUBLICA;

. CORPO DOCENTE;

. HORARIO SEMANAL DE AULAS 2004 (PERIODO MANHA E TARDE);

. CALENDARIO ESCOLAR 2004;

. CALENDARIO ESCOLAR 2005;

. CARGA HORARIA,

. NUMERO DE ALUNOS 2005;

. LISTA DE LIVROS DO CDDD (CENTRO DE DIFUSAO E DOCUMENTAGAO DA

DANCA);

LISTA DE VIDEOS DO CDDD (CENTRO DE DIFUSAO E DOCUMENTAGCAO DA
DANCA);

QUADRO DE FUNCIONARIOS 2003;

QUADRO DE FUNCIONARIOS 2004;

QUADRO DE FUNCIONARIOS 2005;

PATRIMONIO DA ESCOLA;

INSTRUMENTOS;

ESTOQUE DE FANTASIAS (GUARDA-ROUPA, CABIDES E FANTASIAS QUE
CHEGARAM DIA 04/11/2004);

AVALIACAO FINAL 2003 (1° ANOS);

AVALIACAO FINAL 2004 (1° E 2° ANOS)

e PASTA COM TIiTULO: RECEITA FEDERAL, CONTENDO:

OFICIO COM MERCADORIAS APREENDIDAS PELA POLICIA FEDERAL E QUE SERAO
DESTINADOS AS UNIDADES (26/08/2003, 05/09/2003, 24/09/2003, 15/09/2003;

LISTA COM MERCADORIAS APREENDIDAS;

PLANILHA COM MERCADORIAS;

PLANILHA COM MERCADORIAS — CHEQUES (NUMEROS E VALORES);

RECIBO DE ENTREGA — VALOR R$2.674,00;

RECIBO DE ENTREGA — VALOR R$3.725,00 EM CHEQUE + R$700,00 EM DINHEIRO;

1.

ok wn



7.
8.

9.

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,

22,
23.

24,
25.

26.
27.
28.
29.
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OUTROS RECIBOS DE ENTREGA —~VALORES DIVERSOS;

LEI N° 9.790, DE 23 DE MARGO DE 1999 — ORGANIZAGCOES DA SOCIEDADE CIViL DE
INTERESSE PUBLICO — OSCIP (MINISTERIO DA JUSTICA);

CONSULTA DE ENTIDADES QUALIFICADAS COMO OSCIP (MINISTERIO DA JUSTICA);
TEXTO EXPLICATIVO — DESTINAGCAO DE MERCADORIAS (RECEITA FEDERAL)
PORTARIA SRF N°555, DE 30 DE ABRIL DE 2002 - PROCEDIMENTOS PARA DESTINACAO
DOS BENS APREENDIDOS, ABANDONADOS OU DISPONIVEIS, ADMINISTRADOS PELA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL;

LISTA DE PRODUTOS;

LISTA DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL —8° REGIAO FISCAL
(SP): BENEFICIARIOS E RESUMO DE MERCADORIAS;

AVISO DE RECEBIMENTO DE 21/07/2003 PARA A ALFANDEGA DO PORTO DE SANTOS;
DISQUETE CONTABILIDADE

ENDEREGOS DOS RECINTOS ALFANDEGARIOS;

6 PAGINAS DE PRODUTOS ADQUIRIDOS PELA PREFEITURA MUNICIPAL DE
ARARAQUARA JUNTO AO PORTO DE SANTOS;

TERMO DE DOAGAO DA ESCOLA PARA O CENTRO MUNICIPAL DE SAUDE - 2
ANDADORES — ADQUIRIDOS JUNTO A RECEITA FEDERAL;

TERMO DE DOAGAO DA ESCOLA PARA A CASA DA CULTURA - 10 FITAS PARA
IMPRESSORA EPSON — ADQUIRIDOS JUNTO A RECEITA FEDERAL;

TERMO DE DOACAO DA ESCOLA PARA A BIBLIOTECA MUNICIPAL — 01 ARVORE DE
NATAL E PISCAS-PISCAS — ADQUIRIDOS JUNTO A RECEITA FEDERAL;

TERMO DE DOACAO DA ESCOLA PARA A CASA DA CULTURA - 01 ARVORE DE NATAL
E PISCAS-PISCAS — ADQUIRIDOS JUNTO A RECEITA FEDERAL;

OUTROS TERMOS DE DOACAOQ;

RECIBOS DIVERSOS DE VENDA DE PRODUTOS ADQUIRIDOS PELA RECEITA FEDERAL
(2003);

TERMO DE RESPONSABILIDADE DE INSTRUMENTOS EMPRESTADOS DA ESCOLA,;

2 TERMOS DE AUTORIZACAO A FUNCIONARIOS PARA RETIRADA DAS
MERCADORIAS NO PORTO DE SANTOS;

COPIA DO RG DE UM FUNCIONARIO ACIMA CITADO;

ITINERARIO PARA RETIRADA DE MERCADORIAS;

3 CERTIFICADOS DE ENTREGA DE CARGA/CONTAINER;

RELACAO MANUSCRITA DE MERCADORIAS.

MODELO DE PLANEJAMENTO;
PLANO GERAL 2003, 2004 E 2005;

PLANO GERAL 2003;

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO 2006 (2 COPIAS):;

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO 2008;

PAUTA DE REUNIAO PARA ELABORACAO DO PROJETO DA ESCOLA MUNICIPAL DE
DANGCA (2001);

JUSTIFICATIVA PARA QUESTOES ELABORADAS SOBRE O PROJETO

TEXTO “LER O MUNDO” DE AFFONSO ROMANO DE SANT’ANNA;

MANUSCRITO COM CONSIDERACOES SOBRE O TEXTO ACIMA, ASSINADO PO LUCIANA E
ENDERECADO A GILSAMARA:;

PROJETO ENCADERNADO DA ESCOLA MUNICIPAL DE DANCA.

Caixa 2

PLANO MUNICIPAL DE EDUCAGCAO 2004-2013;

PROJETO EMD — MEMORIAL DESCRITIVO E MOBILIARIO;
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO 2008;

PASTA AZUL CONTENDO:

1. 3 FOTOS (INAUGURAGCAO DA SALA DE INFORMATICA, AULA INAUGURAL NO
PARATODOS, CRIANGCAS NO PALCO DO TEATRO MUNICIPAL);

2. RASCUNHO DE PPP, NAO CONSTA ANO, MAS TEM UM DADO IMPORTANTE: O
CONTEUDO DAS LINGUAGENS. APARENTA SER DE 2003;

3. PROJETO EMD - MEMORIAL DESCRITIVO E MOBILIARIO;

4. RELACAO DE ALUNOS/ESCOLA PUBLICA;
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5. CORPO DOCENTE;

6. HORARIO SEMANAL DE AULAS;

7. CALENDARIO ESCOLAR 2004 E 2005;

8. CARGA HORARIA;

9. NUMERO DE ALUNOS;

10. LISTA DE LIVROS DO CDDD;

11. LISTA DE VIDEOS DO CDDD;

12. QUADRO DE FUNCIONARIOS;

13. PATRIMONIO DA ESCOLA.
PASTA BRANCA CONTENDO:

1. RELACAO MANUSCRITA DE LIVROS;

2. TOMBOS.
ENVELOPE DA FUNDACAO PENSAMENTO DIGITAL CONTENDO REVISTA, CARTA E CD
SOBRE A FUNDACAO E O PROJETO PENSAMENTO DIGITAL;
DIPLOMAS, RECORTES DE JORNAL E HONRA AO MERITO DE IRACEMA NOGUEIRA;
PERFIL E DESCRCAO DO CURSO NA EMD;
PROGRAMA OFICINAS CULTURAIS;
PLASTICO CONTENDO:

1. ESCOLA DE DANCA E MUSICA VILLA LOBOS — UM BREVE HISTORICO;

2. REGISTROS DA MIiDIA — ALGUNS RECORTES DE JORNAL SOBRE A ESCOLA VILLA

LOBOS.

BLOCO DE REQUISICAO E DEVOLUCAO DE MATERIAIS DA PREFEITURA DE
ARARAQUARA, SEM USO;
SEMINARIO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO;
SLIDES DO SEMINARIO ACIMA;
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO;
ENVELOPE PARDP PENSAMENTO DIGITAL;
CERTIFICADO PARA A FUNDART DE PARTICIPACAO NO CICLO DE PREMIACAO DO
PROGRAMA GESTAO PUBLICA E CIDADANIA COM A EXPERIENCIA INOVADORA: EMD
(2005);
CERTIFICADO PARA A PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA DE PARTICIPACAO NO
CICLO DE PREMIACAO DO PROGRAMA GESTAO PUBLICA E CIDADANIA COM A
EXPERIENCIA INOVADORA: EMD (2004);
CERTIFICADO PARA A FUNDART DE PARTICIPACAO NO CICLO DE PREMIACAO DO
PROGRAMA GESTAO PUBLICA E CIDADANIA COM A EXPERIENCIA INOVADORA:
PROJETO RITHMUS (2004);
CERTIFICADO PARA A FUNDART DE PARTICIPACAO NO CICLO DE PREMIACAO DO
PROGRAMA GESTAO PUBLICA E CIDADANIA COM A EXPERIENCIA INOVADORA: EMD
(2004);
CERTIFICADO PARA A PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA DE PARTICIPACAO NO
CICLO DE PREMIACAO DO PROGRAMA GESTAO PUBLICA E CIDADANIA COM A
EXPERIENCIA INOVADORA: PROJETO RITHMUS (2004);
4 PEDIDOS DE ESTAGIO PARA ALUNOS DA PEDAGOGIA DA UNESP (NOV/DEZ 2009) +
QUESTOES QUE OS ESTAGIARIOS TERAO DE RESPONDER PARA A DISCIPLINA +
RESPOSTAS DA GERENTE DA EMD EM 10 DE DEZEMBRO DE 2009 + 2 DECLARACOES DE
ESTAGIO;
PASTA AZUL ESCRITO DOACOES:

1. TERMOS DE DOACOES (PRINCIPALMENTE MEIAS);

2. TERMOS DE RESPONSABILIDADE.
PASTA PRETA CONTENDO:
CARTA DE INTENCOES — PARCERIA ARARAQUARA/CUBA,;
MINC NA MIDIA (06 DEABRIL DE 2005);
MANUAL DE INSTRUCOES CONVENIOS/FNC;
EDITAL N°04/2005 — PONTOS DE CULTURA;
CARTA PETROBRAS (RESPOSTA A PEDIDO DE PATROCINIO) 2004;
MOCOES PROPOSTAS NA CONFERENCIA MUNICIPAL DE EDUCACAO 2004;
PROJETO AMIGOS DA CULTURA (CARTA DE APRESENTACAO);
RECURSOS SOLICITADOS A EMBRATEL;
CONFERENCIA MUNICIPAL DE CULTURA 2005.

CoNoO~wWNE
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PROJETO EMD — MEMORIAL DESCRITIVO E MOBILIARIO.

Caixa 3

PASTA PRETA COM ATAS DE ABERTURA 12/10/2002 A 08/06/2006 (ULTIMAS SOMENTE
LISTA DE PRESENCA);
ENVELOPE ENTITULADO PASTA A-Z COM

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.

LEI N°5.899 DE 2002, ESTRUTURA HIERARQUICA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO (LEI N°6.250 DE 2005);

ESTATUTO DA FUNDART DE 1978;

PROJETO DE LEI DE 2003 DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DE SP, SOBRE O FUNDO
ESTADUAL DE ARTE E CULTURA,

FORUM MUNICIPAL DE EDUCAGAO — GESTAO DEMOCRATICA — CER — S/D
OFICIO 2002 DO EXECUTIVO PARA LEGISLATIVO — CONSELHOS ESCOLARES;
DIAGNOSTICO — GRUPO TEMATICO: JORNADA AMPLIADA — S/D;

PROJETO DE CRIAGAO DA ESCOLA MUNICIPAL DE DANGA;

INTRODUCAO: “O PLANO NACIONAL DE EDUCACAO...” — S/D;

PROJETOS CULTURAIS — INTRODUCAO (UTILIZACAO DA LEI ROUANET);

. FOLHA SOLTA: PROFESSOR DE EDUCAGAO BASICA Il - S/D;
. 2003 — MINUTA PARA DISCUSSAO — CONSELHO MUNICIPAL DE CULTURA;
. 2001 — CONSELHO DE GESTORES DAS UNIDADES DE SAUDE DO MUNICIPIO

(PROJETO DE LEI E LEI);

. ECA—-ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE;
. OFICIO 2161/2001 — INSTITUI OS CONSELHOS GESTORES DAS UNIDADES DE

SAUDO DO MUNICIPIO;

. LEI N° 5.993/2003 - PROGRAMA DE AMPARA A CULTURA,;
. BREVE CURRICULO DE GILSAMARA MOURA;
. LElI N° 4.165/1993 — INCENTIVO FISCAL PARA A REALIZACAO DE PROJETOS

CULTURAIS NO AMBITO DO MUNICIPIO;

. FORUM DE EDUCACAO 2003 — ACOES COMPLEMENTARES; - PROGRAMAS DA

SECRETARIA MUNICIPAL DA CULTURA E FUNDART (ESCOLA AINDA E DA
CULTURA);

FINANCIAMENTO DA EDUCACAO (BREVE HISTORICO, ESTRUTURA. FUNDEF,
CONSEHO DO FUNDEF, PROPOSTA - S/D;

FORUM MUNICIPAL DE EDUCAGAO — GRUPO DE TRABALHO: ARTE-EDUCACAO-
20037777

FORUM MUNICIPAL DE EDUCACAO — GRUPO DE TRABALHO: EDUCAGCAO
COMPLEMENTAR, ACOES COMPLEMENTARES E PROJETOS ESPECIAIS;
RESOLUGAO SE N°32, DE 4/3/91 —- TRANSPORTE ESCOLAR,;

LEI N° 1.102/62 — TRANSPORTE DE ALUNOS COMPROVADAMENTE POBRES QUE
RESIDAM NOS DISTRITOS E FREQUENTEM ESTABELECIMENTOS ESCOLARES DO
DISTRITO DA SEDE E DA OUTRAS PROVIDENCIAS;

SUGESTAO DE PROPOSTA PARA A CRIACAO DO ESTATUTO DOS CONSELHOS DE
ESCOLA - S/D;

LElI N° 6.160/2004 - CELEBRACAO DE CONVENI~OS VISANDO O
DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS PARA A EFETIVACAO DA PROTECAO
INTEGRAL A CRIANCA E AO ADOLESCENTE E DA OUTRAS PROVIDENCIAS;

LEI N° 8.313/91 - PROGRAMA NACIONAL DE APOIO A CULTURA - PRONAC;
LEI N° 5.624/2001 - PROGRAMA DE GARANTIA DE RENDA MINIMA,
DECRETO N° 4.313/2002 —- PROGRAMA BOLSA ESCOLA;

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO CONSELHO DE ESCOLA - S/D;

OFICIO N° 1.035/2002 — PROJETO DE LEI PARA CRIAGCAO DA ESCOLA,;

1 PAGINA: POLITICA SOCIAL DE SUBSIDIOS (ACESSO A FAMILIAS DE BAIXA
RENDA) — S/D
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32. 2 PAGINAS: “O CARTAO ESTUDANTE E PERSONALIZADO...” E QUEM DEVE SER

CADASTRADO.

e REVISTA “8 ANOS DE CIDADANIA — A CONSTRUGAO DE UMA CIDADE INCLUSIVA,
MODERNA E DEMOCRATICA” — ARARAQUARA 2001-2008.

e LIVRO “ANAIS DA VII CONFERENCIA ESTADUAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO
ADOLESCENTE — CONCRETIZAR DIREITOS HUMANOS DE CRIANCAS E ADOLESCENTE:
INVESTIMENTO OBRIGATORIO” — SANTOS 27, 28 E 29 DE SETEMBRO DE 2007.

e ENVELOPE CONSELHO DE ESCOLA (PASTA A-Z):

1.
2.

No akrw

18.
19.

20.
21.
22.

23.
24.
25.

26.

CRONOGRAMA DE REUNIOES 2005 - ORGAMENTO PARTICIPATIVO;

ESTATUTO DO CONSELHO DE ESCOLA DA ESCOLA MUNICIPAL DE DANCA
“IRACEMA NOGUEIRA”;

ATA RASCUNHO 03/2.005;

ORIENTACOES MANUSCRITAS PARA USO DE FOLHAS E PASTAS AO INVES DE
CADERNOS PELOS ALUNOS E EM OUTRA FOLHA DIGITADA,

PAGINA SOLTA ELEICAO DOS CONSELHOS DE ESCOLA;

COORDENADORIA DE PA~RTICIPAQAO POPULAR E SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO — ORIENTACOES PARA COMPOSICAO E ELEICAO DOS CONSELHO DE
ESCOLA,;

EDITAL DE CONVOCAGCAO PARA ELEICAO DE NOVO CONSELHO DO CER DO CAIC;
LISTA MANUSCRITA COM NOME DE PAIS E SEUS TELEFONES;

. LEl N° 5.785/2002 — INSTITUI O CONSELHO NAS ESCOLAS NAS UNIDADES

ESCOLARES DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA E DA OUTRAS PROVIDENCIAS;

. CIRCULAR D.E. N°009/2.004 — DE 08 A 10 DE MARCO TODAS AS UNIDADES DEVEM

REALIZAR ELEICOES PARA O CONSELHO DE ESCOLA,

. LEI N° 2.369/78 — CRIACAO DA FUNDART — FUNDACAO DE ARTES E CULTURA DO

MUNICIPIO DE ARARAQUARA,;

. CONTABILIDADE EMD - S/D

. ATA MANUSCRITA DE REUNIAO DECONSELHO DE 30/01/2006;

. LISTA DE PRESENGA DE REUNIAO DE CONSELHO DE 03/03/2006;

. LISTA DE CONSELHEIROS DA ESCOLA,

. CARTA AO ILMO. SR. SERGIO LAGO SECRETARIO MUNICIPAL DE CULTURA

ENVIA PELO CONSELHO DE ESCOLA PARA USAR CANTINA DO TEATRO DE
ARENA EM DIA DE APRESENTACAO DOS ALUNOS 11/09/2005 — ENVIO 01/09/2005;

DOCUMENTO INDICATIVO — ATA PROVISORIA DO CONSELHO DE ESCOLA
19/05/2005;

EDITAL DE CONVOCAGCAO - ELEICAO DO CONSELHO DA EMD - REUNIAO
01/06/2005;

CONSELHO DA ESCOLA — NOMES, CARGOS, ENDERECO, TELEFONE, EMAIL;
ENVELOPE MEDIO PARDO VAZIO;

COPIA DE CARTA DE 12/07/2005 ENCAMINHADA PARA “EMPRESARIOS” DA
CIDADE QUE TENHAM INTERESSE EM COLABORAR COM A ESCOLA, EM ANEXO
UM BREVE HISTORICO DA ESCOLA (SE FORAM ENVIADAS, NAO HA REGISTRO
DOS NOMES E NEM EMPRESAS E NEM SE HOUVE RETORNO);

COMUNICADO AOS PAIS OU RESPONSAVEIS SOBRE VIAGEM A VOTORANTIM;
ATA DO CONSELHO DO ORGCAMENTO PARTICIPATIVO DE 01/02/2006;

OFICIO N°0083/2005 ENVIADO DO EXECUTIVO PARA O LEGISLATIVO PARA
APRECIACAO DA MUDANCA NA ORGANIZACAO DA ESTRUTURA
ADMINISTRATIVA DO MUNICIPIO;

MANUSCRITO: ATENCAO PROFESSORES.

e SACOPLASTICO COM:

1.
2.

3.

COVITE DA INAUGURAGCAO DA ESCOLA,;

ALGUMAS NOTAS E RECIBOS DIVERSOS (SERVICO DE FOTOGRAFO, COSTURA
ATE PORCA BORBOLETA, BALAS E GELO MOIDO);

UM BLOCO TODO DOBRADO ESCRITO NAO E IMPORTANTE CONTENDO: RIFA DE
NOMES E CONTABILIDADES MANUSCRITAS).
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Caixa 4

e LIVRO PONTO DE 17 DE SETEMBRO DE 2002 A 30 DE ABRIL DE 2005, CONSTAM OS
SEGUINTES FUNCIONARIOS:

1.
2.

Nook~w

8.
9.

MARIA ELOIZA M. CARVALHO (17 DE SETEMBRO DE 2002 A 30 DE ABRIL DE 2005);
FERNANDA CARDOSO (13 DE NOVEMBRO DE 2002 A 09/02/2005 — PEDIU
DEMISSAO)

CARLA (05 DE MARCO DE 2003 A 30/04/2005);

DIVA RITA (05 DE MARCO DE 2003 A 30/04/2005);

VALDECIR STAHLHAUER (17/11/2003 A 30/-4/2005);

JULIANA A. MENDONCA (10/03/2004 A 30/04/2005 — SENDO QUE NO MES DE ABRIL
ATE DIA 11 DEU FALTA ATESTADO MEDICO, TRABALHOU DIA 12 E A PARTIR DO
DIA 13 DEU L.E.?2??);

LILIAN R. MARTINS (16/03/2004 A 30/04/2005);

LUCIANA B. CEFALY (02/02/2005 A 30/04/2005).

e PASTA 2003 — OFICIOS ENVIADOS 19/12/2002 A 26 DE NOVEMBRO DE 2003:

bR

6.

7.
8.
9.

10.
11.
12.

13.
14.

SELECAO DE PROFESSORES;

SOLICITACOES DE REPAROS;

AGRADECIMENTO POR ENVIO DE CAMISETAS,

CONSCIENTIZAGCAO DOS FUNCIONARIOS DA CTA FRENTE AOS ALUNOS;

E PRINCIPALMENTE PEDIDOS DE DOACOES: MESAS PLASTICAS, ASSINATURAS
DOS JORNAIS DA CIDADE, COLLANTS, SAPATILHAS, REDE DE COQUE, BOLAS DE
TENIS, MEIAS CALCAS, SAPATOS DE SAPATEADO, LIVRO DE BALE, MEIAS DE
BALE E ESPORTIVAS, CALCINHAS, CUECAS, LINHA TELEFONICA E INTERNET,
MAQUINA FOTOGRAFICA E FILMADORA, LIVROS DE DANCA, MUSICA E ARTE,
MICRO, IMPRESSORA, SCANNER, ITENS APREENDIDOS PELA RECEITA FEDERAL,
ENVIO DE 2 ONIBUS EM 18 DE SETEMBRO — TEATRO DE ARENA E CAIC VALE DO
SOL, 1 ONIBUS DE 23 DE NOVEMBRO — TEATRO MUNICIPAL;

AGRADECIMENTOS AS DOAGCOES RECEBIDAS;

SOLICITACAO DE VALE TRANSPORTE;

SOLICITACAO DE VISITA A SUPERENTENDENTE DA RECEITA FEDERAL;
CONVITE AO PREFEITO PARA VISITAR A ESCOLA,;

RETIRADA DE UM COQUEIRO EM FRENTE DA ESCOLA,

ENCAMINHAMENTO DE ALUNA PARA O CENTRO DE REABILITACAO -
ACOMPANHAMENTP PSICOLOGICO;

ENCAMINHAMENTO DE DOACOES E FANTASIAS NAO UTILIZADAS PELAESCOLA,
AGRADECIMENTO E REINTERACAO DE PARCEIRA COM A CAPEZIO 2003-2004).

e 2004 — OFICIOS ENVIADOS 28/01/2004 A 14/11/2004:

1.

>

N~ w

12.
13.
14.
15.

SOLICITACOES DE RECARGA DE VALE TRANSPORTE E NOVOS CARTOES;
RATIFICAR ERRO EM DIGITACAO DE PLANILHA PARA PAGAMENTO DE
FUNCIONARIO;

SOLICITACAO DO ESPACO PARA O PROGRAMA OFICINAS CULTURAIS;
DOAGOES DE MEIAS DE BALE, CALCINHAS, CUECAS, SUTIENS, MEIAS SOQUETES;
SOLICITAR RECARGA DE EXTINTORES;

EMPRESTIMO DAS BANDEIRAS PARA AULA INAUGURAL;

DOAGOES DE ASSINATURAS DE JORNAIS LOCAIS;

SOLICITAGAO DE PRESENGA DA GUARDA MUNICIPAL NOS HORARIOS DE SAIDA
DA ESCOLA,;

SOLICITACAO DE UM GUARDA NO PERIODO DAS 14 AS 22 HORAS;

. APROVACAO DE PROFESSOR NA SELECAO;
11.

SOLICITACAO DE ATENDIMENTO NO CENTRO DE REFERENCIA DO JOVEM E
ADOLESCENTE — ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO;

AGRADECIMENTO DE PALESTRA — GUARDA MUNICIPAL SOBRE TRANSITO;
DOACAO DE LIVROS E ASSINATURA DE REVISTAS;

ONIBUS PARA VOTORANTIM 22/05;

CONFIRMACAO DA PRESENCA DAS CRIANCAS NO DESFILE CiVICO -
ANIVERSARIO DA CIDADE;



16.

17.
18.

19.
20.
21,
22,

23.

24,

25.
26.
27.
28.

e 2005-

el N

o

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21,
22,

23.
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DOACAO DE VESTARIO E ACESSORIOS (USA TIMBRE DA ESCOLA, MAS E PARA
ADOLESCENTES DE 15 ANOS);
DISPENSA DE TRES CADEIRAS COM CUPINS;
AGRADECIMENTO AO TRABALHO DAS PSICOPEDAGOGAS DO CENTRO DE
REFERENCIA DO JOVEM E DO ADOLESCENTE;
NEGATIVA DE APRESENTACAO DAS CRIANCAS EM UMA ESCOLA DEVIDO
FESTIVAL DE DANCA;
ENTREGA DE CARTOES DA UNIMED PARA ALGUNS FUNCIONARIOS;
IMPLANTACAO DE SEMAFORO DE PEDESTRE DEFRONTE A ESCOLA;
DOACAO DE PACOTES DE BOLACHA E SUCO CONCENTRADO (FUNDART PEDE
PARA A ESCOLA);
AGRADECIMENTO A VIDEOS E BOOKS, LIVROS DE RECEITAS, KITS DA LUPO
DOADOS PARA PRESENTEAR E DIVULGAR A CIDADE, PARA OS VISITANTES,
DURANTE O IV FESTIVAL DE DANCA
NEGATIVA DE EMPRESTMO DE SOM, SERA USADO NA MESMA DATA — 18 E 19/09
— SARAU NA BIBLIOTECA MUNICIPAL;
3 ONIBUS PARA NOSSO NINHO — 25/09;
IMPLANTACAO DE PROGRAMAS — INFORMATICA — SECRETARIA,;
CALAFETAGEM DO ASSOALHO DAS SALAS DE DANCA 02 E 03;
DOACAO DE CHAVEIROS NA CAPEZIO PARA PRESENTEAR AS CRIANCAS NO
NATAL E MEIAS NA LUPO.

OFICIOS ENVIADOS 05 DE JANEIRO A 06 DE DEZEMBRO DE 2005:
CONFIRMA ACORDO FIRMADO COM A CAPEZIO DESDE 2002;
SOLICITAGAO DE ORCAMENTO DE VESTIARIO E ACESSORIOS NA SO DANCA,;
SERVICOS AO DEPARTAMENTO DE OBRAS;
DISPENSA DE FUNCIONARIO QUE PEDIU DEMISSAO E NOVA FUNCIONARIA NO
QUADRO;
ORCAMENTOS DE TRES EMPRESAS PARA COMPRA DE VESTIARIO E ACESSORIOS;
SOLICITACAO DE COMPRA DE VIDEO CASSETE, BEBEDOURO, CADERNOS
UNIVERSITARIOS 2 LIVROS PONTO E PILHAS PARA RELOGIOS E TRES
ORCAMENTOS;
SOLICITAR BANDA DA UNIARA PARA 13/03 AS 10 HORAS — AULA INAUGURAL
ESPACO CULTURAL PARATODOS;
SOLICITACAO DE MEDICO PARA EXAME ADMISSIONAL E CONTROLE DOS
ALUNOS;
TRANSPORTE DA PREFEITURA PARA BUSCAR MATERIAL COMPRADO NA
CAPEZIO EM SP;
AUDITORIO DA BIBLIOTECA PARA REUNIAQO DE PAIS — 04/04;
PRESENCA DA GUARDA MUNICIPAL NAS ENTRADAS E SAIDAS;
CARTOES DE ONIBUS E RECARGAS;
APRECIACAO E APROVACAO DE ORCAMENTO PARA OUTROS ITENS DE
VESTIARIO (CALCAS DE HELANCA E CAMISETAS DE MALHA — CAPOEIRA);
APRECIACAO E APROVACAO DE ORCAMENTO PARA OUTROS ITENS DE
VESTIARIO (AGASALHOS DE TACTEL PARA TODOS E MAIS 10 SAPATILHAS);
MATERIAIS RECEBIDOS DA SECRETARIA DE CULTURA PARA 0OS ALUNOS EM
ARTES VISUAIS;
LISTA DE MATERIAIS ENVIADOS PARA A SECRETARIA DE CULTURA, FUNDART E
COORDENADORA TECNICA ADMINISTRATIVA QUE ESTAO FALTANDO NA
ESCOLA;
ORCAMENTOS PARA COMPRA DE CAMERA DIGITAL;
PUBLICACAO DE EDITAL PARA CONSELHO DE ESCOLA 01/06;
USO DO TEATRO MUNICIPAL E DOIS ONIBUS POR PERIODO — 20/05);
ONIBUS PARA TRANSPORTE DOS ALUNOS MANHA E TARDE - 03/06 — CENTRO
CULTURAL VALDEMAR SAFIOTTI — DIA MUNDIAL DO MEIO AMBIENTE;
ORCAMENTO DE ONIBUS PARA LEVAR ALUNOS PARA VOTORANTIM;
ITENS/MERCADORIAS/PRODUTOS RECEITA FEDERAL PARA USO OU VENDA
(AMPLIACAO, REFORMA E MELHORIAS DA ESCOLA);
CONVITE A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO — CLELIA MARA DOS
SANTOS E EQUIPE TECNICA PARA VISITA A ESCOLA — 01/08/2005;
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CONVITE AO PREFEITO, SECRETARIOS DE EDUCACAO E CULTURA PARA
ASSITIREM A0S ALUNOS DOS PROJETOS SOCIAIS DE ARARAQUARA,
VOTORANTIM E CAXIAS DO SUL — 11/09/2005 — TEATRO DE ARENA;
SOLICITACAO DE RAMAL DA PREFEITURA E LINHA TELEFONICA;
MATERIAIS PARA O ANO DE 2006;
SOLICITACAO DA COLECAO DE CD DO SESINHO (240 EXEMPLARES PARA DAR DE
PRESENTE PARA AS CRIANCAS NO DIA DA CRIANCA E ANIVERSARIO DE 3 ANOS
DA ESCOLA);
SOLICITACAO DE IMPRESSAO DE 2000 COPIAS PARA DIVULGACAO DA
INSCRICAO DENOVOS ALUNOS;
2 ONIBUS POR PERIODO PARA O NAUTICO - 11 DE OUTUBRO;
PEDIDO DE CORPO DE BOMBEIRO PARA 11 DE OUTUBRO NO CLUBE NAUTICO,
ANIVERSARIO DA ESCOLA;
SOLICITACAO DE ACESSO AO CLUNE NAUTICO EM 11 DE OUTUBRO;
ENVIO A SECRETARIA DE EDUCACAO DO PLANEJAMENTO DE 25 DE OUTUBRO
DE 2005 A 06 DE MARCO DE 2006;
SOLICITACAO DA SALA DO CURSO DE TECNICO ATOR PARA AULAS PARA 0S
PAIS NO PERIODO NOTURNO.

OFICIOS ENVIADOS (23 DE JANEIRO DE 2006 A 22 DE DEZEMBRO DE 2006):
PEDIDO DE DIVULGACAO DAS INSCRICOES;
PEDIDOS DE REPAROS;
PEDIDOS DE CARTOES E RECARGAS DE VALE TRANSPORTE PARA ALUNOS E
SERVICOS EXTERNOS;
SOLICITACAO DE UM GUARDA NOTURNO, POIS O OUTRO ESTA DE FERIAS;
SOLICITACAO DE HORAS EXTRAS PARA AULA INAUGURAL;
SOLICITACAO DE 1 ONIBUS 48 LUGARES PARA SAO PAULO, ASSISTIR O BALE DA
CIDADE DE SAO PAULO NO THEATRO MUNICIPAL E VISITA AO MUSEU DA
PALAVRA - 30/03;
SUBSTITUICAO DE AGENTE EDUCACIONAL QUE PEDIU DEMISSAOQ;
SOLICITACAO DE VAN, 15 LUGARES, PARA VOTORANTIM FORUM PUBLICA
DANCA EDICAO CRIANCA 10/05;
SOLICITACAO DE REFORMA E REPAROS;
1 ONIBUS PARA CAIC AS 9:30 E AS 15:30 — 07/06;
SOLICITACAO AO SECRETARIO DE ADMINISTRACAO COM URGENCIA PARA

ESCLARECIMENTO A SECRETARIA DE EDUCACAO DIANTE DA ATITUDE
TOMADA EM RELACAO A NAO DISPENSA ANTECIPADA DOS ALUNOS DEVIDO
ALGO QUE ACONTECEU NA CIDADE (23/05);

SOLICITACAO DE MEDICO PARA EXAME BIOMETRICO DOS ALUNOS;
SOLICITACAO DE ONIBUS PARA LEVAR 40 ALUNOS PARA O SESC 8:30 DO DIA
09/06 — APRESENTACAO DE DANCA,

SOLICITACAO DE ONIBUS PARA LEVAR 40 ALUNOS PARA O SESI 13:30 DO DIA
19/06 — APRESENTACAO DE DANCA,

SOLICITACAO DE AVALIACAO E REGISTRO DA EMD NO COMCRIAR;
COMUNICIADO DE FOLGAS DA DIRETORA NORMA CALEGARI DELPHINO,
DEVIDO A HORAS TRABALHADAS EM EVENTOS E REUNIOES (2 SEMANAS DE
FOLGA);

SOLICITACAO DE ONIBUS PARA 59 CRIANCAS AO ESPACO CRESCER PARA
APRESENTACAO DE DANCA — 29/06 AS 11 HORAS;

PEDIDO DA BIBLIOTECA PARA EMPRESTIMO DE FILMADORA;

SOLICITACAO DE RESSARCIMENTO DEVIDO DESCONTOS INJUSTIFICADOS NA
FOLHA DE PAGAMENTO;

SOLICITACAO DE 2 ONIBUS PARA LEVAR 0S ALUNOS AO ENSAIO DO FESTIVAL
DE DANCA, 01/09 — MANHA E TARDE;

SOLICITAR INSCRICOES DE AGENTES EDUCACIONAIS NOS CURSOS TECNICOS
EM EDUCACAO;

SOLICITACAO DE VEICULO PARA RETIRADA EM SOROCABA DE DOACAO GATO
PRETO (TINTAS);

AGRADECIMENTO DE DOACAO — USO NO CONTEUDO PROGRAMATICO;
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SOLICITAGAO DE ONIBUS PARA LEVAR ALUNOS NO TEATRO MUNICIPAL PARA
ASSITIR CIA DEBORAH COLKER - 04/10;

SOLICITACAO DE COMPRAS DE LAMPADAS;

SOLICITACAO DE MAIS FUNCIONARIO PARA O PROXIMO ANO DEVIDO O
AUMENTO DE ALUNOS.

e 2007 — OFICIOS ENVIADOS (05 DE FEVEREIRO A 14 DE DEZEMBRO):
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SOLICITACAO DE PINTURA INTERNA E EXTERNA;

SOLICITACAO DE GUARDA PARA PERIODO DE FERIAS DO GUARDA NOTURNO;
NOVA SOLICITACAO DE AGENTE OPERACIONAL, VAGA ABERTA DESDE
09/02/2005;

NOVA SOLICITACAO DE AGENTE EDUCACIONAL, VAGA ABERTA DESDE
10/04/2006;

SOLICITACAO DE CARTAO DE ESTUDANTE E RECARGA,;

SOLICITACAO PARA A RECEITA FEDERAL DE ITENS APREENDIDOS PARA VENDA
COM DINHEIRO A SER REVERTIDO PARA A ESCOLA;

SOLICITACAO DE UM LAUDO TECNICO PARA AMPLIACAO DO PREDIO — PISO
SUPERIOR OU CONSTRUGCAO DE NOVAS INSTALACOES EM OUTRO LOCAL
(22/02/2007);

CTA — APRESENTACAO DOS NOMES, NUMERO DE ALUNOS E DIAS DA SEMANA
QUE USARAO O TRANSPORTE PUBLICQ *****xx.

SOLICITACAO DE MERENDEIRA — NAO EXISTE NA ESCOLA ATE O MOMENTO;

. SOLICITACAO DE COMPRAS - VARIOS OFICIOS E DIVERSOS ITES DESDE

MATERIAL ESCOLAR, DE ESCRITORIO E COZINHA;

SOLICITACAO DE PRESTADORA DA FRENTE DA CIDADANIA PARA LIMPEZA,;
EMPRESTIMO DE 40 CADEIRAS QUE SERAO UTILIZADAS EM EVENTO NA EU —
16/03;

EMPRESTIMO DE PROJETOR MULTIMIDIA PARA AULA INAUGURAL - 17/03;
SOLICITACAO DE CONTRATACAO DE PROFESSORES APROVADOS EM CONCURSO
—15/03/2007;

SOLICITACAO DE COMPRAS DE NOVOS UNIFORMES;

SOLICITAGCAO DE FOLGAS;

SOLICITACAO DE TRANSPORTE PARA EQUIPAMENTOS E INSTRUMENTOS PARA
O TEATRO MUNICIPAL PARA O DIA 17/03;

SOLICITACAO DE PRODUCAO DE MATERIAL PARA A DIVULGACAO DA ESCOLA
NO MOVE BERLIN NA ALEMANHA;

SOLICITACAO DE FUNCIONAMENTO DA ESCOLA AOS SABADOS PARA NUCLEO
DE ESTUDOS AVANCADOS, ALUNOS DOS 5° ANOS;

DADOS ENCAMINHADOS A SECRETARIA DE EDUCACAODE UM AGENTE
OPERACIONAL;

1 ONIB~US PARA TRANSPORTE DOS ALUNOS PARA TEATRO MUNICIPAL 04/04
MANHA;

ENCAMINHAMENTO DE ORCAMENTO PARA PROJETO GRAFICO DA ESCOLA (NAO
CONSTA O ORCAMENTO NO ARQUIVO);

ENCAMINHAMENTO DE ORCAMENTO PARA CAPTACAO DE IMAGENS E EDICAO
DE AUDIOVISUAL DA ESCOLA (NAO CONSTA O ORCAMENTO NO ARQUIVO);
SOLICITACAO DE ONIBUS PARA TRANSPORTE DOS ALUNOS — AMBOS PERIODOS
PARA APRESENTACAO EM COMEMORAGCAO AO DIA INTERNACIONAL DA DANCA
—27/04 — PRACA DE SANTA CRUZ;

SOLICITACAO DE ONIBUS PARA TRANSPORTE DOS ALUNOS — AMBOS PERIODOS
PARA ASSISTIREM EXPOSICAO DO CEIMAN NA CHACARA WALDEMAR
SAFFIOTTI — 04/05;

CONFIRMACAO DA ESCOLA NO DESFILE DA CIDADE - 22/08;

SOLICITACAO DE CUSTEIO DE VIAGEM PARA UM SERVIDOR ATE CAMPINAS
PARA APRTICIPACAO EM FORMACAO DO PROGRAMA “PENSAMENTO DIGITAL”;
SOLICITACAO DE MANUTENCAO DE PERSIANAS DA SALA 3;

ENVIO DE NUMERO DE REFEICOES SERVIDAS DIARIAMENTE;

SOLICITACAO DE INSTALACAO DE VENTILADORES EM TRES SALAS DE AULA;
RESPOSTA DE DADOS SOLICITADOS — NOME E ENDERECOS DE MEMBROS DO
CONSELHO;
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COMUNICAR QUE NAO HOUVE INTERESSE EM PARTICIPACAO PARA ELEICAO DO
CONSELHO DO FUNDEB;

SOLICITACAO DE COMPRA DE TATAME;

NOVA SOLICITACAO PARA AMPLIACAO DO PREDIO;

SOLICITACAO DE EMPRESTIMO DO AUDITORIO DA BIBLIOTECA MUNICIPAL
PARA REUNIAO DE PAIS — 28/06 — 18 AS 22 HORAS;

PEDIDO PARA GUARDA NOTURNO, POIS O ATUAL PEDIU APOSENTADORIA,
ESCOLA NAO TEM SISTEMA DE ALARME;

SOLICITACAO DE DOACAO DE MATERIAIS DO CURSO PEDAGOGIA CIDADA PARA
ACERVO DO CDDD;

SOLICITACAO PARA A SECRETARIA DE CULTURA PARA A EMD SER PONTO DE
PAUTA;

SOLICITACAO DE ONIBUS PARA OS ALUNOS PARA VOTORANTIM PARA
APRESENTACAO E CURSOS 13/07 RETORNO 15/07;

SOLICITACAO DE DOACAO PARA AULA DE ARTES PARA A EMPRESA GATO
PRETO;

EMPRESTIMO DE 150 CADEIRAS, APARELHAGEM DE SOM, TORRES DE LUZ E DOIS
REFLETORES PARA ARRAIA DAS ARTES QUE SERA REALIZADO NA ACADEMIA
PISCINAO - 07/07;

ENVIO EM ANEXO DOS MEMBROS DO CONSELHO, NAO REGISTRADO EM
CARTORIO (NAO CONSTA ANEXO);

SOLICITACAO DE 3 ESTANTES DE ACO PARA O CDDD;

SOLICITACAO DE 3 PRATELEIRAS DE MADEIRA PARA SALA DE ARTES;

ONIBUS PARA OS ALUNOS PARA O TEATRO ALFA EM SP, APRESENTACAO DO
GRUPO CORPO, 08/08;

AGRADECIMENTO AO TEATRO ALFA PELOS INGRESSOS CONCEDIDOS PARA O
GRUPO CORPO;

ENVIO DE DADOS DA PRESTADORA DE SERVICOS DA FRENTE DA CIDADANIA NA
EU;

SOLICITACAO DE ACESSO AO CADASTRO GERAL DE ALUNOS PARA OTIMIZAR A
ORGANIZACAO GERAL DA SECRETARIA;

AUTORIZACAO PARA DIVULGAGAO DO FESTIVAL DE DANCA NAS EMFS;
SOLICITACAO DE TROCA DE LAMPADAS FLUORESCENTES QUEIMADAS;
SOLICITACAO DE DOAGCAO PRA A LUPO DE 25 BRINDES PARA PRESENTEAR
BAILARINOS QUE PARTICIPARAO DO 7° FESTIVAL DE DANCA DE ARARAQUARA
—01 A 09/09;

SOLICITACAO DE SUBSTITUICAO DE 2 VENTILADORES QUEIMADOS COM
URGENCIA;

SOLICITACAO DE AVALIACAO GERAL DOS COMPUTADORES;

ONIBUS DE 40 LUGARES PARA ALUNOS PARA SESC PINHEIROS EM SP, 28/10;
SOLICITACAO DO ESPACO E ALGUNS ITENS DO PALACETE ESPLANADA DAS
ROSAS PARA EXPOSICAO DE CINCO ANOS DA ESCOLA — MONTAGEM 08/10;
SOLICITACAO DE COMPRA DE QUADRO BRANCO;

SOLICITACAO DE COMPRA E INSTALACAO DE 15 VENTILADORES DA PAREDE —
SALAS DE DANCA NAO TEM VENTILACAO PROPRIA;

ENVIO DE DADOS DE FUNCIONARIO INTERESSADO NO CURSO PEDAGOGIA
CIDADA;

SOLICITACAO DE TRANSPORTE PARA DIVULGACAO DO PROCESSO SELETIVO DA
EMD;

SOLICITACAO DE APRECIACAO, APROVACAO E IMPRESSAO DE FOLDERS PARA
DIVULGACAO DA ESCOLA (DEVIA ESTAR EM ANEXO, MAS NAO CONSTA);
INFORMACAO SOBRE INTERESSE OU NAO DE REMOCAO DOS AGENTES
EDUCACIONAIS DA EU;

INFORMAR NOME E TAMANHO DO UNIFORME DA MERENDEIRA DA EU:;

ONIBUS, 48 LUGARES, PARA OS ALUNOS, APRESENTACAO DO ESPETACULO
QUASAR EM SP, 02/12;

SOLICITACAO DE COMPRA DE APARELHO TELEFONICO;

SOLICITACAO DE COMPRA EM CARATER DE URGENCIA DE INSTRUMENTOS
PARA CRIACAO DA ESCOLA DE SAMBA MIRIM DA EMD, ESTREIA PREVISTA
CARNAVAL DA CIDADANIA 2008:



66.

67.
68.

69.

70.

71.
72.
73.

74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.

82.
83.

107

AUTORIZACAO AO MUSEU PAULISTA PARA VISITA DE ALUNOS AO MESMO EM
02/12;

SOLICITACAO DE COMPRA DE UNIFORMES PARA 2008;

SOLICITACAO DE COMPRA DE UM FOGAO E UMA GELADEIRA PARA A COZINHA
DA MERENDA - ITENS ESTAO VELHOS E NAO DAO CONTA DO NUMERO DE
ALUNOS;

SOLICITACAO DE COMPRA DE NOVA APARELHAGEM DE SOM PARA AS SALAS DE
AULA;

SOLICITACAO DE COMPRA DE 03 ARQUIVOS DE ACO CO 4 GAVETAS E ARMARIO
DE ACO DE 2 PORTAS — DEVIDO AUMENTO NO NUMERO DE ALUNOS, PREVISAO
300 PARA 400 EM 2008;

SOLICITACAO DE CONSERTO DA PORTA DE ENTRADA;

AGRADECIMENTO AO TEATRO ALFA PELOS CONVITES PARA ASSISTR QUASAR;
SOLICITACAO DE COMPRA DE MATERIAIS PARA AULA DE ARTES VISUAIS,
ARTESANATO, XILOGRAVURA, MUSICA, ARTES MARCIAIS;

SOLICITACAO DE COMPRA E COM URGENCIA DE INSTALACAO DE TANQUE;
GUARDA NOTURNO PARA COBRIR PERIODO DE FERIAS DO ATUAL GUARDA,
COMUNICAR DEFEITO EM CARTUCHO DE IMPRESSORA,;

SOLICITAR COMPRA DE DOIS BEBEDOUROS;

SOLICITAR AUTORIZACAO DE PAGAMENTO DE HORAS EXTRAS;

ENVIO DE DADOS DE FUNCIONARIAS DA FIT (LIMPEZA);

SOLICITACAO DE COMPRA DE UM FILTRO PARA TORNEIRA DA PIA DA COZINHA,
INFORMACAO DE LISTA DE FUNCIONARIOS DA EU PERTENCENTE A SECRETARI
DE EDUCACAO — 14/05;

INFORME DE ALTERACAO DE HORARIO DE FUNCIONARIOS;

SOLICITACAO DE CONTRATACAO DE AGENTE EDUCACIONAL.

e 2008 — OFICIOS ENVIADOS (16 DE JANEIRO A 22 DE DEZEMBRO):

1.
2.
3.

18.
19.
20.
21,
22,

23.

SOLICITACAO DE COLOCACAO DE QUDRO BRANCO;

SOLICITACAO DE COMPRA DE 60 PARES DE SAPATOS PARA SAPATEADO;

A RECEITA FEDERAL, PEDINDO ITENS/MERCADORIAS/PRODUTOS PARA
DOACAOQ;

CONVITE PARA AULA INAUGURAL E APRESENTACAO DE MAQUETE
ELETRONICA - 16/03;

SOLICITACOES DE CARTOES DE ESTUDANTE E RECARGAS DE VALE
TRANSPORTE (ALUNOS, ALUNOS DOS NUCLEOS DE SABADO E SERVICO
EXTERNO);

EMPRESTIMO DE 40 CADEIRAS PARA SELECAO DE NOVOS ALUNOS — 16 E 17/02;
INFORMACAO DE EQUIPAMENTOS EXISTENTES NA EU;

SOLICITACAO DE SUPORTE DE PAREDE PARA TV 29 POLEGADAS;

SOLICITACAO DE SUPORTES PARA EXTINTORES E AGUA PRESSURIZADA;
SOLOCITACAO DE 5 PARES DE RADIO WALK TALK PARA ORGANIZACAO DE
EVENTOS;

. SOLICITACAO DE 3 BEBEDOUROS DE PRESSAQ;

COMUNICAR QUANTIDADE DE HORAS EXTRAS DOS FUNCIONARIOS;

. COMUNICAR DADOS DE FUNCIONARIOS;
. SOLICITACAO DE OUTRA AGENTE EDUCACIONAL, UMA DELAS PASSOU EM

CONCURSO DE PROFESSORA E ASSUMIU NOVO CARGO (EM OUTRA UNIDADE);

. SOLICITACé\O DE ESTABILIZADOR PARA LABORATORIO DE INFORMATICA;
. SOLICITACAO DE 3 CARTEIRAS UNIVERSITARIAS PARA CANHOTOS; )
. SOLICITACAO DE CARTAO DE MEMORIA PARA MAQUINA FOTOGRAFICA E

BATERIAS RECARREGAVEIS;

SOLICITACAO DE BANCADA DE MADEIRA E DOIS BANCOS (LONGOS) PARA SALA
DE ARTES;

SOLICITACAO DE 500 REDES DE CABELO NA COR ROSA;

COMUNICACAO DE FOLGAS DE FUNCIONARIOS;

SOLICITAR 2 ONIBUS PARA LEVAR ALUNOS PARA O TEATRO MUNICIPAL,
PERIODO DA TARDE - 24/03;

SOLICITAR 1 ONIBUS PARA LEVAR ALUNOS PARA O SESC, PERIODO DA MANHA
—30/047727;

SOLICITACAO DE COMPRAS DE ITENS PARA MICROFONE SEM FIO E FILMADORA;
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INSTALACAO COM URGENCIA DE 3 VENTILADORES NA SALA 1;

INFORMAR NUMERO DE ALUNOS NA EU E O NUMERO DE ALUNOS ATENDIDOS
(400) AO SABADO NOS NUCLEOS (180)

SOLICITACAO A CTA PARA NAO BLOQUEIO DE CARTOES AOS SABADOS E
DOMINGOS, DEVIDO AO NUCLEO E EVENTOS DE DOMINGO (EM ANEXO LISTA
COM NOMES DOS ALUNOS);

SOLICITACAO DE COMPRA DE LAMPADA ECONOMICA;

SOLICITACAO DE CARRO PARA LEVAR A GERENTE AO SESC/SP PARA
APRESENTACAO DO PROJETO EMD — 10/4;

SOLICITACAO DE COMPRA DE TRIPE PROFISSIONAL PARA FILMADORA,;
SOLICITACAO DE COMPRA DE 2 TELEFONES SEM FIO COM IDENTIFICADOR DE
CHAMADAS;

TROCA COM URGENCIA DE UM BEBEDOURO QUEBRADO;

SOLICITAR 1 ONIBUS PARA LEVAR ALUNOS PARA O CENTRO CULTURA
WALDEMAR SAFFIOTTI — 17/04 — MANHA;

SOLICITACAO DE EMPRESTIMO DE DUAS MESES E DOIS BANCOS DE REFEITORIO
PARA SALA DE ARTES;

SOLICITACAO DE CARRO PARA LEVAR O PROFESSOR CONVIDADO KHOSRO
ADIBI PARA O AEROPORTO DE GUARULHOS — 15/04;

COMUNICADO DO DIA DE ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ESCOLA —
23/04;

SOLICITACAO DE CARRO PARA LEVAR A GERENTE E DOIS PROFESSORES PARA
A CONFERENCIA NACIONAL LABAN-EDUCACAO EM SP — 23/04;

AUTORIZACAO PARA PAGAR CARGA SUPLEMENTAR DE PROFESSOR;
SOLICITACAO DE CARRO PARA LEVAR GERENTE E ARTE EDUCADORA PARA
CONGRESSO MUNDIAL DE TEATRO-EDUCACAO EM SP — 10/05;

SOLICITACAO DE COMPRA DE 200 CAMISETAS MANGA CURTA PARA ALUNOS
DOS NUCLEOS DE SABADO;

SOLICITACAO DE COMPRA DE LIVROS, CDS E DVDS (LISTA EM ANEXO) PARA O
CDDD E BIBLIOTECA DA EMD;

SOLICITACAO DE COMRA DE DVD “O POVO BRASILEIRO” DE DARCY RIBEIRO;
SOLICITACAO DE CARRO PARA BUSCAR GERENTE E DOIS PROFESSORES NO
AEROPORTO DE GUARULHOS - 06/05. OBS: MOTORISTA DEVE LEVAR PLACA NO
NOME DA GERENTE PARA IDENTIFICACAO;

SOLICITACAO DE COMPRA DE ITENS PARA COZINHA;

SOLICITACAO DE COMPRA DE ITENS DE INFORMATICA PARA SECRETARIA;
SOLICITACAO DE COMPRA DE 1 TV LCD COM 52 POLEGADAS;

SOLICITACAO DE COMPRA DE 35 CAVALETES PARA PINTURA EM TELA;
SOLICITACAO DE COMPRA DE APARELHO DE FAZ COM IDENTIFICADOR DE
CHAMADAS;:

INFORMAR QUE ESCOLA NAO PARTICIPARE DE CONTACAO NO SESC POISJATEM
OUTROS EVENTOS NA PROGRAMACAO — 03/06 E 02/09;

SOLICITACAO DE COMPRA DE UM MICROONDAS;

SOLICITACAO DE COMPRA DE MANGUEIRA PARA GAS;

SOLICITACAO DE ONIBUS PARA LEVAR ALUNOS PARA APRESENTACAO NA
UNESP, NOITE — 15/05;

SOLICITACAO DE CARRO PARA LEVAR PROFESSORES CONVIDADOS AO
AEROPORTO DE CONGONHAS — STEVEN HARPER E ADRIANA SALOMAO - 25/05;
SOLICITACAO DE DESENTUPIMENTO DE RALO;

SOLICITACAO DE EMPRESTIMO DE 140 CADEIRAS PARA REUNIAO DE PAIS —07/06
NA UE;

SOLICITACAO DE CAMINHAO PARA TRANSPORTAR CENARIO E INSTRUMENTOS
MUSICAIS PARA TEATRO MUNICIPAL — 23/05;

SOLICITACAO DE ONIBUS PARA LEVAR ALUNOS PARA APRESENTACAO NO
GIGANTAO, NOITE — 02/06;

SOLICITACAO DE DOACAO DE MATERIAIS DO CURSO PEDAGOGIA CIDADA,
INFORMAR NECESSIDADE DE UTENSILHOS PARA COZINHA;

SOLICITACAO DE COMPRA DE TECIDOS PARA CONFECCAO DE FIGURINOS -
FESTIVAL DE DANCA;
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SOLICITACAO DE CARRO PARA LEVAR GERENTE PARA CAIEIRAS NO ENCONTRO
DE EDUCADORES EM ARTE — 04/06 A 06/06;

SOLICITACAO DE CONSERTO DE PORTAS;

SOLICITACAO DE COMPRA DE TNT, DIVERSAS CORES E BARBANTE PARA
CONFECCAO DE BANDEIRINHAS PARA FESTA JULINA;

SOLICITACAO DE AGENDA MENTO DE PAVILHAO DE ALIMENTAGCAO PARA 3°
ARRAIA DAS ARTES - 06/07;

SOLICITACAO DE ITENS PARA ARRAIA (ALIMENTICIOS);

SOLICITACAO DE SOM E LUZ PARA ARRAIA;

SOLICITACAO DE CARRO PARA LEVAR GERENTE PARA SP PARA PARTICIPAR DA
MESA DEDEBATE SOBRE DANCA E CIDADANIA — 12 E 13/06;

SOLICITACAO DE COMPRA DE INSTRUMENTOS PARA CAPOEIRA;

SOLICITACAO DE VAN PARA LEVAR PROFESSORES DA EMD AO AEROPORTO DE
CUMBICA — 19/06 A 30/06;

SOLICITACAO DE COMPRA DE INSTRUMENTOS PAR CRIACAO DA ESCOLA DE
SAMBA MIRIM DA EMD, ESTREIA PREVISTA CARNAVAL DA CIDADANIA 2009;
SOLICITACAO DE CARRO PARA BUSCAR GERENTE NO AEROPORTO DE
CONGONHAS — RETORNANDO DE SALVADOR COORDENOU MESA REDONDA
“DANCA-EDUCACAO” — 05/07;

INFORMAR NECESSIDADE DE CONTRATACAO DA PRIMEIRA CLASSIFICADA NA
LINGUAGEM TEATRAL DO CONCURSO DE PROFESSORES - 03/07 (SEM

INFORMAR QUE A ESCOLA PARTICIPARA DE CONCURSO RELACIONADO AO
PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACAO FISCAL — AGOSTO/SETEMBRO — NUCLEO
DE JORNALISMO — COORDENADO PELO PROFESSOR LUIS MICHEL FRANCOSO;
INFORMAR NECESSIDADE DE CONTRATACAO DO PRIMEIRO CLASSIFICADO EM
CAPOEIRA DO CONCURSO DE PROFESSORES — 08/07;

SOLICITACAO DE PREVISAO DE CRONOGRAMA DE OBRAS DO TEATRO
MUNICIPAL;

SOLICITACAO DE COMPRA DE LINOLEO BRANCO E PRETO E FITAS DE FIXACAO;
CONFIRMACAO DA PARTICIPACAO DA ESCOLA NO PROJETO MOSTRA DANCA EM
CIRCUITO (09 A 11/10) EM ARARAQUARA;

SOLICITACAO DE CARRO PARA LEVAR PROFESSOR PARA SP EM WORKSHOP
OBRIGATORIO DA FUNDACAO PENSAMENTO DIGITAL;

SOLICITACAO DE 2 ONIBUS PARA LEVAR AS CRIANCAS PARA SP ASSISTIR O
GRUPO CORPO E CONHECER O MUSEU DA PALAVRA — 20/08:

SOLICITACAO DE CAMINHAO PARA TRANSPORTAR INSTRUMENTOS MUSICAIS
PARA O CEAR - 16 E 22/08;

AGRADECIMENTO AO TEATRO ALFA PELOS CONVITES PARA ASSISTIR GRUPO
CORPO;

COMUNICAR QUE NAO HOUVE INTERESSE DOS FUNCIONARIOS EM PARTICIPAR
DA COMISSAO DE ORGANIZACAO DA Ill CONFERENCIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO 2009;

SOLICITACAO DE 2 ONIBUS PARA LEVAR OS ALUNOS PARA RIBEIRAO PRETO
ASSITIR ESPETACULO DA SP CIA DE DANCA — 29/08;

SOLICITACAO DE COMPRA DE INSTRUMENTOS PARA AULA DE MUSICA — TEM
JUSTIFICATIVA;

SOLICITACAO DE 1 ONIBUS PARA LEVAR OS ALUNOS PARA O SESC, CONTACAO
DE HISTORIA - 05/09 TARDE;

JUSTIFICATIVA DA ESCOLA NA NAO PARTICIPACAO DO DESFILE DE 7 DE
SETEMBRO;

SOLICITACAO DE COMPRA DE MATERIAL DE INFORMATICA PARA O NOVO
PREDIO, PARA SEREM USADOS PELOS ALUNOS;

RELATORIO DE OCORRENCIAS — PONTO DOS FUNCIONARIOS:

SOLICITACAO DE VAN OU MICROONIBUS PARA LEVAR ALUNOS E PROFESSORES
PARA SP ASSITIR DEFESA DE TESE DA GERENTE — 02/10;

SOLICITACAO DE ONIBUS PARA TRANSPORTE DE CRIANCAS ENVOLVIDAS NO
PROJETO CORPO CIDADAO DE BH - 09 E 11/10 — NAO FOI ATENDIDO,
JUSTIFICATIVA: FORA DO ESTADO DE SAO PAULO;
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90. INDICAR PROFESSOR DE CAPOEIRA, GILSON ALVES DE ALMEIDA, PARA PREMIO
ZUMBI DOS PALMARES;

91. SOLICITAR QUE ARTE EDUCADORA RESPONDA INTERINAMENTE PELA DIRECAO
DA UNIDADE DURANTE LICENCA SAUDE DE DIRETORA;

92. SOLICITACAO DE COMPRA DE MATERIAL DE ESCRITORIO, ESCOLAR E DE
ARTESANATO;

93. SOLICITACAO DE COMPRA DE UNIFORMES PARA 2009, ITENS EM ANEXO;

94. SOLICITACAO DE ONIBUS PARA LEVAR ALUNOS A SANTO ANDRE PARA
PARTICIPAR DE TRILHAS — ENCONTRO DE CRIANCAS QUE INVENTAM DANCAS —
25/10;

95. SOLICITACAO DE DIRETOR SUBSTITUTO (ESCOLA ESTA HA 6 MESES SEM
DIRECAO), POREM ENCAMINHA UMA LISTA DE POSSIVEIS SUBSTITUTOS;

96. SOLICITACAO DE CARRO PARA BUSCAR PROFESSOR NO AEROPORTO DE
RIBEIRAO — 27/10;

97. ALTERACAO DE HORARIO DE PROFESSORES;

98. SOLICITACAO DO ANFITEATRO DA BIBLIOTECA MUNICIPAL, REUNIAO DE
ENCERRAMENTO DO ANO LETIVO COMPRESENCA DO PREFEITO E DEMAIS
AUTORIDADE - 06/12, TARDE;

99. SOLICITACAO DA CONTRATACAOQ DA 2° COLOCADA EM BALE CLASSICO - 10/11;

100.SOLICITACAO DE DIVULGAGCAO DA ESCOLA E SUAS ATIVIDADE NA PROGRAMA
DO MADALENA;

101.SOLICITACAO DE ONIBUS PARA LEVAR ALUNOS PARA APRESENTACAO DA
ACADEMIA SOMA EM ARARAQUARA, NOITE — 17/12;

102.SOLICITACAO DE COMPLEMENTACAO DE VERBA DO PROGRAMA MUNICIPAL
“DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA”, POIS ESCOLA PASSARA A TER 600 ALUNOS A
PARTIR DE MARCO DE 2009;

103.SOLICITACAO DE VAN DE 12 LUGARES PARA LEVAR ALUNO PRA
APRESENTACAO NA CIDDE DE IBATE (05, 06 E 07/12);

104.SOLICITACAO DE ONIBUS PARA LEVAR ALUNOS PARA SP NA EXPOSICAO FRANS
KRACJBERG, NO PARQUE DO IBIRAPUERA — 12/12):

105.SOLICITACAO DE CAMINHAO PARA LEVAR INSTRUMENTOS E EQUIPAMENTOS
PARA O NOVO PREDIO DA ESCOLA — 21/12):

106.SOLICITACAO DE CARRO PARA BUSCAR JORNALISTA HELENA KATZ, DO
ESTADO DE SP, EM SP — 21/12;

107.SOLICITAR A INTEGRAGCAO DO PROJETO FAMILIA AFRO-SOM AO PROJETO DA
ESCOLA.

Caixa b

e PLANO GERAL 2003, 2004, 2005 (COPIA);
e PASTA 2003 — OFiCIOS RECEBIDOS (03 DE ABRIL A 05 DE NOVEMBRO):
1. PARA DIVULGACAO DOS JOGOS DO IDOSO EM ARARAQUARA;
2. APRESENTACAO DE PROJETO E CRONOGRAMA PARA EMD PELO CENTRO DE
REFERENCIA DO JOVEM E DO ADOLESCENTE — MANHA E TARDE (1 ANO DE
PROJETO COM TEMAS DIVERSOS);
3. COMUNICADOS DE RENDIMENTO DE ALUNOS POR OUTRAS ESCOLAS;
4. AGRADECIMENTO DE CONVITE ENVIADO AO PRESIDENTE DA CAMARA PARA
SEMANA DE AULA ABERTA AOS PAIS;
5. AGRADECIMENTO DE CONVITE ENVIADO AO DIRETOR GERAL DA CAMARA
PARA SEMANA DE AULA ABERTA AOS PAIS;
6. APRESENTACAO DE MUDANCA DE DATAS SOLICITADAS PARA PROJETO DO
CENTRO DE REFERENCIA DO JOVEM E DO ADOLESCENTE (APARTIR DE AGOSTO);
7. SOLICITACOES DE EMPRESTIMO DE FILMADORA (PARA A EMD OU PARA A

8. APRESENTACAO DE NOVO CRONOGRAMA CENTRO DE REFERENCIA,
OUTUBRO/NOVEMBRO/DEZEMBRO;
9. APRESENTACAO NA SANTA CASA PARA CRIANCAS INTERNADAS EM 09/10.

10. NOVA MUDANGA DA DATA DO CENTRO DE REFERENCIA, NOVEMBRO;
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SOLICITACAO DA COEDUCAR PARA APRESENTACAO DO ESPETACULO “CIRCO”
PARA A EDUCACAO INFANTIL.

e PASTA 2004 — OFICIOS RECEBIDOS (19 DE JANEIRO A 27 DE DEZEMBRO):

1.
2.

3.

11.

12.
13.

14.

15.
16.

CONVITE PARA A PRESENTACAO DOS ALUNOS NO 1° FESTIVAL EVANGELICO DE
COREOGRAFIA —27/03 — ALUNOS FORAM,;

SOLICITAGAO DO ESPAGO DA ESCOLA PARA SER UTILIZADO PELAS OFICINAS
CULTURAIS — TERCAS A NOITE;

CONVITE PARA APRESENTAGAO DOS ALUNOS NO CENTRO PAULA SOUZA — 29/04
—NAO CONSTA SE PARTICIPARAM,;

CONVITE PARA O SEGUNDO ANO FAZER A ABERTURA OFICIAL DE UM SHOW DE
TALENTOS NO TEATRO DE ARENA - 21/05 — PARTICIPARAM;

SOLICITAGAO DE 6 FITAS DE VIDEO PARA GRAVAGAO;

CONVITE PARA PARTICIPACAO NO DESFILE DO ANIVERSARIO DA CIDADE;
SOLICITAGCOES DE EMPRESTIMO DE ALGUNS ITENS QUE SE ENCONTRAM NA
ESCOLA,;

COMUNICADO SOBRE BANCO DE HORAS DE FUNCIONARIOS;

. DESCRICAO DE INSTRUMENTOS MUSICAIS ENVIADOS PARA A ESCOLA PARA

SEREM USADOS NAS OFICINAS CULTURAIS;

SOLICITACAO DE APRESENTACAO DA OFICINA DE CAPOEIRA NO DIA 28/08 NA
BIBLIOTECA MUNICIPAL;

SOLICITAGAO DE DISPENSA DE ALUNO PARA FAZER REFORCO NA ESCOLA;
SOLICITACAO DE APRESENTACAO DOS ALUNOS NA FESTA DA PRIMAVERA DO
CER CONCHETA SMIRNE MENDONCA,;

COMUNICADO/RESPOSTA DA LUPO QUE ESTARA ENVIANDO 240 PARES DE
MEIAS PARA EVENTO;

A EMD PEDINDO INFORMAGOES SOBRE RENDIMENTO DE ALGUNS ALUNOS;
RECEBIMENTO DOS RENDIMENTOS DOS ALUNOS.

e PASTA 2005 — OFICIOS RECEBIDOS (04 DE MARGO A 28 DE DEZEMBRO):

1.
2.
3.

4,

11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.

COMUNICAR SOBRE AS MATRICULAS PARA AS OFICINAS CULTURAIS;

CONVITE E CONFIRMACAO DA PRESENCA NO DESFILE CiVIDO DE 22 DE AGOSTO;
CONVITE PARA PARTICIPAR DO FORUM EM VOTORANTIM SOBRE POLITICAS
PUBLICAS NAS ARTES — GILSAMARA MOURA;

ESCLARECIMENTO DO FUNDO SOCIAL SOBRE A OFICINA REALIZADA COM AS
MAES DOS ALUNOS DA EMD;

DIMAS RAMALHO ENCINHA PARA A EMD, RESPOSTA SOBRE O PEDIDO DE
DOACAO DE MERCADORIAS APREENDIDAS;

AGRADECIMENTO DA FUNDAGCAO GETULIO VARGAS NA INSCRICAO NO PREMIO
GESTAO PUBLICA E CIDADANIA;

RELATORIO OPERACIONAL DA GUARDA MUNICIPAL — PORTA DA ESCOLA
ESTAVA ABERTA DURANTE A NOITE — QUEBRADA;

SOLICITACAO PARA FUNCIONARIO FAZER A ATUALIZACAO ANUAL DE VALE
TRANSPORTE;

SOCILITACOES DE EMPRESTIMO DA FILMADORA- FUNDART OU EMD????

. INFORMAR QUE FUNCIONARIOS QUE PARTICIPAREM DE DESFILE TERAO DOIS

DIAS DE FOLGA,

CONVITE A GILSAMARA PARA SER JURADA PARA ESCOLA DE RAINHA E
PRINCESA DE RODEIO EM AMERICO BRASILIENSE — RECUSADO;

INFORMAR QUE JA FORAM PEDIDOS ACRESCIMO DE PASSES DE ESTUDANTES
PARA CTA,

EMPRESTIMO DE SAPATILHAS PARA O LAR JUVENIL;

SOLICITACAO DE APRESENTACAO DOS ALUNOS NO PROJETO PREFEITURA NOS
BAIRROS - 23/08 - RECUSADO;

COMUNICADO DA ELEICAO DO CONSELHO MUNICIPAL DE CULTURA,;
AGRADECIMENTO DO PREFEITO DE RIBEIRAO PRETO PELO CONVITE PARA
PARTICIPAR DE EVENTO;

COMUNICADO DOS DOIS MEMBROS ESCOLHIDOS PARA COMPOR O CONSELHO
MUNICIPAL DE CULTURA,;

AGRADECIMENTO DO PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL PELO CONVITE
PARA ABERTURA DO 5° FESTIVAL DE DANCA,
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20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.
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CONVITE PARA OS EDUCADORES PARTICIPAREM DA SEMANA NACIONAL DO
TRANSITO;

CONVITE PARA OS EDUCADORES PARTICIPAREM DA CAMINHADA DA PAZ DO
EXTERNATO SANTA TERESINHA,

ENVIO DE UM EXEMPLAR DO LIVRO DOS CONTOS PREMIADOS NO X CONCURSO
NACIONAL DE CONTQS;

CONVITE PARA OS EDUCADORES PARTICIPAREM DO FORUM DA EDUCAGAO
PERMANENTE;

SOLICITAGAO DE UTILIZACAO DA ESCOLA PELAS OFICINAS CULTURAIS — NOITE;
COMUNICAR QUE ESTAO ABERTAS AS INSCRIGOES PARA AGENTES
EDUCACIONAIS QUE QUEIRAO TRABALHAR NO PROJETO MULTIRAO SAO
RAFAEL — UMA AGENTE SE INSCREVE;

AGRADECIMENTO PELA PARTICIPACAO DO CONSELHO DA EMD NO PROJETO
RUA DOS LIVROS DA LIGA ARARAQUARENSE DE COMBATE AO CANCER,;
AGRADECIMENTO PELO CONVITE PARA APRESENTACAO NO TEATRO
MUNICIPAL AOS VEREADORES;

COMUNICADO DE DOACAO DEFINITIVA DE LIVROS DE DANCA DA BIBLIOTECA
MUNICIPAL PARA A ESCOLA,

COMUNICADO AO PREFEITO PELO CONSELHO DE ALIMENTACAO ESCOLAR PELO
EXCESSO DE ALIMENTOS/MERENDA CONSUMIDOS NAS ESCOLAS E PEDIDO
PARA QUE AS ESCOLAS SE PRONUNCIEM;

COMUNICADO DA SECRETARIA DE EDUCAGAO QUE ENQUANTO A CASA DA
CULTURA ESTIVER EM REFORMA, A EMD PRESTARA TODO O AUXILIO
NECESSARIO PARA OS PROJETOS CULTURAIS - 28/12.

PASTA 2006 — OFiCIOS RECEBIDOS (05 DE JANEIRO A 08 DE DEZEMBRO):

1.

ok w

RRHoxo~Ne

= o

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21,

CIRCULAR PARA AFIXAR DECRETO MUNICIPAL 8.362/2005 EM LOCAL VISIVEL
(FUNCOES DE CONFIANCA, PREMIO ASSIDUIDADE E REMOCAO);

NOVA DENOMINACAO PARA COORDENADORIA EXECUTIVA DE VIGILANCIA
SANITARIA E EPIDEMIOLOGICA;

COMUNICADO SOBRE O PREMIO ASSIDUIDADE E AUXILIO ALIMENTACAO;
SOLICITACAO DA DIVULGACAO DO PREMIO CULTURA VIVA;

COMUNICADO DE USO DO ESTACIONAMENTO E EXCLUSIVO DOS FUNCIONARIOS
DA SECRETARIA DA EDUCACAO;

DIVULGACAO DE QUATRO REVISTAS COM DEPOIMENTOS DE EDUCADORES;
CIENCIA DO DECRETO 8.374 QUE ANTECIPA 50% DO DECIMO TERCEIRO;
CRONOGRAMA DE ESTERILIZACAO DE ANIMAIS;

RESULTADO DA OLIMPIADA PAULISTA DE FiSICA;

CONVITE PARA PARTICIPACAO NO DESFILE CIVICO — CONFIRMADO 300 ALUNOS;
CONVITE PARA PROJETO CONTACAO DE HISTORIA — PEDEM AGENDAMENTO
PARA TODAS AS TURMAS;

. AGRADECIMENTOS A GILSAMARA POR APARTICIPAR DO | FORUM DE DANGCA EM

OURINHOS;

CARTA: MELHORIA DA EDUCACAO BASICA NO PAIS — PRESIDENCIA DA
REPUBLICA — NUCLEO DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS. TODOS OS PROFESSORES
DEVEM SE INSCREVER NO SITE (NAO CONSTA CIENCIA, SO ARQUIVAR);
SOLICITACOES DE EMPRESTIMO DE FILMADORA;

NEGATIVA NA SOLICITACAO DE COMPUTARES EM REDE - ESCASSEZ DE
RECURSOS;

COMUNICADO DAS ESCOLAS ESCOLHIDAS PARA RECEBER O SELO ESCOLA
SOLIDARIA;

SOLICITACAO DE APRESENTACAO DOS ALUNOS NO CAIC 07/06 — MANHA E
TARDE;

RESPOSTA A OFICIO PARA UTILIZACAO DE SALA PARA CURSO DE TECNICO
ATOR — CURSO FOI PARA OUTRO LUGAR;

ENCAMINHAMENTO DO CRONOGRAMA DAS OFICINAS CULTURAIS;

CONVITE PARA APRTICIPACAO NO AMERINDIA — ESPERANDO CONFIRMACAO
DA SECRETARIA PARA LEVAR ALUNOS;

COMUNICADO, ASSIM COMO RELACAO DE FITAS E VIDEOA QUE PASSAM DA
BIBLIOTECA MUNICIPAL DEFINITIVAMENTE PARA A EMD;
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23.
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28.
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32.
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34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
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44,
45,
46.
47.

48.
49,

50.

51.

52.

53.

54.
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COMUNICADO DA CONTINUACAO DO PROJETO “SAUDE VOCAL DO EDUCADOR”
— UNIARA — DATAS, HORARIOS E LOCAL DOS ENCONTROS;

ENCAMINHAMENTO DE CD “MEMORIA VIVA GUARANTI”;

COMUNICADOS QUE TODOS OS MERENDEIROS SERAO CONVOCADOS PARA
EXAME PARASITOLOGICO DE FEZES;

DEFERIMENTO DE DISPENSA DE GILSAMARA PARA PARTICIPAR DE CONGRESSO;
PEDIDO DE ATUALIZACAO DOS DOCENTES QUE ATUAM NA UNIDADE;
ENCAMINHAMENTOS DOS CERTIFICADOS DOS EDUCADORES QUE
PARTICIPARAM DO “PLANEJAMENTO 2006” NO PARATODOS E DO CURSO DE
SENSIBILIZACAO CORPORAL;

PEDIDO PARA ENCAMINHAR O NOME E A FUNCAO DES SERVIDORES QUE
PRESTAM SERVICO NA UNIDADE PARA MANTER ATUALIZADA A FOLHA DE
PAGAMENTO;

SOLICITACAO DA DIVULGACAO DO PROJETO ENTRE NA RODA — EDUCADORES;
SOLICITACAO DE APRESENTACAO DOS ALUNOS NO CER AMELIA FAVERO
MANINI —02/06 — 3°I E 4°I SAPATEADO — MANHA E 2°111 E 2°1V SAPATEADO — TARDE
— PEDE-SE QUE PROVIDENCIE ONIBUS;

CONVOCACAO PARA COORDENADOR E CONVITE PARA EDUCADORES PARA Il
CURSO DE FORMACAO DE EDUCADORES AMBIENTAIS;

CONVITE PARA CONCURSO MUNICIPAL NA COPA 2006;

PARABENIZAR PELA GRANDE QUANTIDADE DE INSCRITOS PARA O PROJETO
ENTRE NA RODA;

INFORME COM NOMES DOS FORMANDOS NO PROJETO PEDAGOGIA CIDADA
(DEVERIA HAVER ANEXO COM NOMES — NAO HA);

SOLICITACAO PARA COMUNICACAO AOS FUNCIONARIOS QUE FINALIZARAM A
PEDAGOGIA CIDADA;

CONVITE PARA PARTICIPAR DO DESFILE CiVICO 22 DE AGOSTO;

SEQUENCIA DO DESFILE;

INFORMATIVO DE COMO PROCEDER COM OS ALUNOS NO DIA DO DESFILE;
RESPOSTA DA SECRETARIA DE SAUDE QUE NAO PODE ATENDER A SOLICITACAO
DE EXAME PERIODICO (BIOMETRICO) DOS ALUNOS;

MEMORANDO INTERNO: TODAS AS HORAS EXTRAS DEVERAO SER
COMPENSADAS EM DIAS DE FOLGA,;

COPIA DE DECRETO SOBRE PLANO DE SAUDE E CRITERIOS PARA SUA ADESAO;
ENCAMINHAMENTO DAS MUDANCAS NO ENCAMINHAMENTO DAS ATESTADOS
MEDICOS, JUSTIFICATIVAS DE AUSENCIAS E PLANILHA DE CONTROLE DE
AUSENCIAS AO TRABALHO;

CONVITE PARA A EXPOSICAO “EDUCAR PARA TRANSFORMAR” NO TEATRO
MUNICIPAL;

COMUNICADO DE CAPACITACAO PARA MERENDEIRAS;

CONVITE PARA PARTICIPAR DO IV CONSETRANS;

SOLICITACAO DE EMPENHO DA PREFEITURA PARA RECARGA DE VALE
TRANSPORTE DOS ALUNOS;

CONVITE PAR CONTINUIDADE DO PROJETO “SAUDE VOCAL DO EDUCADOR”
UNIARA, EM ANEXO FICHAS DE INSCRICAO;

CONVITE PARA EDUCADORES PARTICIPAREM DO Il CURSO PRATICO DE LIBRAS;
CONVITE DAS SECRETARIAS DE EDUCACAO E CULTURA PARA AS ESCOLAS
PARTICIPAREM DA COMEMORAGCAO DE 7 DE SETEMBRO;

PEDIDO DE CONFIRMAGCAO DOS EDUCADORES QUE PARTICIPARAO DA TURMA 4
DO PROJETO ENTRE NA RODA;

SOLICITACAO DE APRESENTACAO DOS ALUNOS NA EE PROF. JOSE ROBERTO DE
PADUA CAMARGO — MANHA E TARDE — 10/10 — CANCELADO:

SOLICITACAO DE APRESENTACAO DOS ALUNOS NO GIGANTAO — 21/09 DAS 12:30
AS 14 HORAS — SORTEIO DAS CASAS DO CDHU — “NAO E POSSIVEL”;
COMUNICADO DE ITENS ALIMENTISSIOS SUSPENSO PARA 0OS PROXIMOS
PEDIDOS;

COMUNICADO DE ENCONTRO QUE ACONTECERA DIA 29/09 COM O AUTOR PEDRO
BANDEIRA — AULAS SUSPENSAS NOS DOIS PERIODOS — PELA SECRETARIA DE
EDUCACAO;
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69.
70.
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72.
73.
74.
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SOLICITACAO DE APRESENTACAO DOS ALUNOS NO CAIC RUBENS CRUZ —07/10 —
ACONTECEU OU NAO ACONTECEU????

SOLICITACAO DE APRESENTACAO DOS ALUNOS NA ABERTURA DOS JOGOS DA
PRIMAVERA - 16/10 — PERIODO DA TARDE;

COMUNICADO QUE NAO E PERMITIDO ENTRADA DE OUTROS ALIMENTOS QUE
NAO A MERENDA NA ESCOLA;

COMUNICADO DE INSCRICAO PARA FUNCIONARIOS QUE QUEIRAM SE
CANDIDATAR PARA A CIPA;

PARABENS PELO 4° ANIVERSARIO DA ESCOLA — VEREADOR GALO E CARLOS
NASCIMENTO;

ENCAMINHAMENTO DE REPRESENTANTES PARA O 11l CONFERENCIA MUNICIPAL
DE EDUCAGAO;

COMUNICADO DE NECESSIDADE DE UMA NOVA ELEICAO DO CONSELHO
ESCOLAR;

SOLICITACAO DE ENVIO DE NOMES PARA SUPERVISIONAR O PROCESSO DE
ATRIBUICAO E REMOCAO DO QUADRO DE SERVIDORESDA REDE DE ENSINO;
CONVITE PARA PALESTRA EM COMEMORACAO AO DIA NACIONAL DA
CONSCIENCIA NEGRA — EDUCADORES;

CONVOCACAO PARA DIRETORAS E PROFESSORAS DA PRE ESCOLA;
SOLICITACAO PARA REALIZAR CONSULTA DOS FUNCIONARIOS QUE DESEJAM
PARTICIPAR DO PROCESSO DE REMOCAO;

RESPOSTA QUE LAMPADAS FORAM COMPRADAS E ENTREGUES NA UNIDADE;
COMUNICADO QUE LIGACAO PARA CELULARES ESTA PROIBIDA E CASO SEJA
NECESSARIO, ANOTAR O NUMERO;

CONVITE PARA PARTICIPAR DO PROJETO APRENDENDO COM A NATUREZA —
EMEF RAFAEL DE MEDINA - 08/12;

ORIENTACOES SOBRE CONTAGEM DE TEMPO DOS FUNCIONARIOS;

CONVITE PARA VISITA AO MUSEU DA ENERGIA EM RIO CLARO;

COMUNICADO QUE NENHUMA DIRETORA ESTA AUTORIZADA A DAR
ENTREVISTAS SEM AUTORIZACAO DA SECRETARIA DE EDUCACAO;

CONVITE PARA CONHECER O CENTRO PAULA SOUZA - 05/12;
ENCAMINHAMENTO DA CLASSIFICACAO DOS AGENTES EDUCACIONAIS;
ORCAMENTOS DE UNIFORMES PARA OS ALUNOS.

e 2007 — OFICIOS RECEBIDOS (06 DE JANEIRO A 19 DE DEZEMBRO):

1.

2.

10.
11.
12.
13.

14.

RECOMENDAGCOES DE SEGURANCA DO TRABALHO PARA SERVIDORES DAS
COZINHAS MUNICIPAIS;

REQUERIMENTO DE INFORMACOES SOBRE UM PROCESSO ADMINISTRATIVO —
GUICHE N°033.323/2006 — ABAIXO-ASSINADO PARA RETIRADA DA DIRETORA
NORMA CALEGARI DELPHINO;

CONVOCAGCAO PARA REUNIAO NA SE - NORMAS PARA USO DE VERBA E ELEICAO
DO CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO;

COMUNICADO SOBRE ENTREGA DE FREQUENCIA DE FUNCIONARIOS NO RH
TODO DIA 19 DE CADA MES;

COMUNICADO AOS INTERESSADOS EM PARTICIPAR DO PROJETO A ORIENTACAO
E MOBILIDADE NA EDUCACAO DE DEFICIENTES VISUAIS;

PORTARIA N°17.632/2007 — PONTO FACULTATIVO CARNAVAL;

SOLICITACAO DE DIVULGACAO DOS 3 FUNCIONARIOS SELECIONADOS PARA
FREQUENTAR CURSO DE ESXTENSAO E ESPECIALIZACAO EM ED. AMBIENTAL;
AGRADECIMENTO PELA APRESENTACAO DOS ALUNOS NO DIA INTERNACIONAL
DA MULHER NO PACO MUNICIPAL — 08/03 AS 13:30 HORAS;

CONVITE PARA A GESTORA (GILSA) PARTICIPAR DA ABERTURA OFICIAL DA I
MOSTRA DE ARTES CIRCENSES DO INTERIOR PAULISTA;

SOLICITACAO DE AGENDAMENTO DE REUNIAO PARA CONTINUACAO DO
PROJETO MULHERES EM MOVIMENTO;

SOLICITACOES DE EMPRESTIMO DE FILMADORA E TRIPE;

ORIENTACOES PARA ELEICAO DO CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO;
ENCAMINHAMENTO DO RESULTADO FINAL DA ELEICAP DO CONSELHO
MUNICIPAL DE ED.;

ORIENTACOES DE PROCEDIMENTO PARA ESTAGIO;
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ORIENTACOES DE PROCEDIMENTO NO RECEBIMENTO DE GENERO PERECIVEL E
NAO PERECIVEL;

INFORMACOES SOBRE PASSEIO AO CEAMA E CIDADE MIRIM — CERs;
DIVULGACAO E CONVITE PARA INSCRICAO AO PREMIO PROFESSORES DO
BRASIL — 2° EDICAOQ;

PROCEDIMENTOS PARA ELEICAO DA COMISSAO ORGANIZADORA DO FORUM E
11l CONFERENCIA MUNICIPAL DE ED.;

ORIENTACOES PARA PARTICIPAR DO PROJETO DE QUEM E ESSA HISTORIA? —
PARCERIA PREF./SESC — EDUCADORES E ALUNOS — EM ANEXO, PROFESSORES
CONTEMPLADOS PARA OFICINA;

CONVITE E FOLDER DO VIII CONCURSO NACIONAL DE CARTAZES — SECRETARIA
NACIONAL ANTIDROGAS;

DIVULGACAO DE CURSO DE FORMACAO DE EDUCADORES — TRANSITO SEGURO
E QUALIDADE DE VIDA — HORARIO CONTRARIO AO SERVICO;

SOLICITACAO DE APRESENTACAO DA PROPOSTA DE ACAO DE FORMACAO
CONTINUADA DO CENTRO DE EDUCACAO CONTINUADA EM ED. MATEMATICA,
CIENTIFICA E AMBIENTAL — ED. INFANTIL E ENS. FUNDAMENTAL;
COMUNICADO SOBRE ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO MUNICIPAL DE
ED. + CRONOGRAMA + REGIMENTO ELEITORAL;

SOLICITACAO DE SALA PARA ENSAIO — NOITE;

SOLICITACAO DE UMA MERENDEIRA NA EU (26/02/2007);

INFORMATIVO DE TROCA DE AREIA NOS TANQUES — CERs;

COMUNICADO DE INSTALACAO DE TELEFONE PUBLICO NA UE;
AGRADECIMENTO A COLABORACAO NO DIA MUNDIAL DE MOBILIZACAO
CONTRA A DENGUE;

COMUNICADO DE DOAGCAO DO SESC: COLECAO DE CDS E LIVROS;

OFICIO ENVIADO PELA GERENCIA DE ALIMENTACAO ESCOLAR: PROBLEMA NO
FORNECIMENTO DE FRANGO E COUVE;

CONVITE PARA PARTICIPAR DE DESFILE CiVICO 22 DE AGOSTO;

CONVITE PARA AUDIENCIA PUBLICA — AEDUCACAO ELIMINA APUNICAO — DIGA
NAO A REDUCAO;

CONVITE E TRANSPORTE PARA EDUCADORES PARTICIPAREM DO 14° EDUCADOR
— CONGRESSO E FEIRA INTERNACIONAL DE ED. (03, 04, 05/05 — SP);

SOLICITACAO DE INFORMACAO SOBRE A QUANTIDADE DE IMPRESSORAS E
CARTUCHOS NAS UES;

SOLICITACAO QUE MERENDEIRAS PESEM O FRANGO;

COMUNICADO DE REUNIAO DAS MERENDEIRAS COM PREFEITO;

DIVULGACAO E CONVITE PARA PARTICPAR DO 2° PREMIO PROFESSORES DO
BRASIL;

RESULTADO DO PROCESSO DE ELEICAO PARA COMPOSICAO DA COMISSAO
ORGANIZADORA DO FORUM E DA I1l CONFERENCIA MUNICIPAL DE ED.;
PALESTRAS PARA FUNCIONARIOS SOBRE MARKETING PESSOAL;

FICHA PARA PARTICIPAR DA FORMAGCAO INCLUSAO DIGITAL COMO MEIO DE
REPENSAR A REALIDADE DE COMUNIDADES — 1 PROFESSOR;

SOLICITACAO DE EMPRESTIMO DA TV PARA O MUSEU;

INFORMATIVO PARA PROGRAMAGCOES DE ATIVIDADES DE CULTURA E LAZER —
ACL;

COMUNICADO DA NOVA MESA DIRETORA DO LEGISLATIVO;

CONVITE PARA PARTICIPAR DO PROGRAMA ESCOLAS-IRMAS: CULTURA DA
SOLIDARIEDADE NA EDUCACAO (CARTAS - ALUNOS, PROFESSORES,
FUNCIONARIOS);

OFICIO DE PEDIDO E RESPOSTA AO PROCESSO ADMINISTRATIVO QUE PEDE A
SAIDA DA DIRETORA DE ESCOLA;

CARTA DE VEREADOR — DICAO — CONTRADICOES DA SOCIEDADE SOBRE O
VALOR DA ESCOLA;

LEI N°6.538/2007 DE CRIACAO DO CONSELHO MUNICIPAL E ACOMPANHAMENTO
E CONTROLE SOCIAL DE MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
BASICA E DE VALORIZACAO DO PROFISSIONAL DA EDUCACAO;

INFORMACOES SOBRE O PROCESSO ELEITORAL DO FUNDEB;
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CONVITE PARA AULA INAUGURAL DA FORMACAO CONTINUADA;

RESULTADO FINAL DAS ELEICOES DO FUNDEB;

CONVITE PARA PARTICIPAR DO Il FORUM DO CONSELHO MUNICIPAL
ANTIDROGAS DE ARARAQUARA;

COMUNICADO DE PRORROGACAO PARA INSCRICAO DO PREMIO NACIONAL DE
REFERENCIA EM GESTAO ESCOLAR ANO-BASE 2006;

CONVITE PARA FORMATURA DO EJA;

CONVITE PARA REINAUGURACAO DA CASA DA CULTURA;

INFORMACOES E SUGESTAO PRA BANNERA SER EXPOSTO NO Il FORUM
MUNICIPAL DE ED.;

CONVOCACAO E CONVITE PARA ABERTURA DO |1l FORUM MUNICIPAL DE ED. +
CRONOGRAMA,

DIVULGACAO DA CAMPANHA DE VACINACAO ANTI-RABICA;

EDITAL PARA SELECAO DE PROJETOS NARRATIVAS AUDIO-VISUAL;

CONVITE PARA VISITA AO MUSEU TAM EM SAO CARLOS;

PARABENS PELA REALIZACAO DA FESTA JUNINA,;

CONVITE PARA GESTAO E MERENDEIRAS PARTICIPAREM DA INAUGURACAO DA
CENTRAL DE ABASTECIMENTO SOLIDARIO;

CONVITE PARA ENTREGA DE TiTULO DE CIDADAO ARARAQUARENSE;
COMUNICACAO DO ADIAMENTO TEMPORARIO DO 111 FORUM MUNICIPAL DE ED;
PEDIDO DE INDICACAO DA PESSOAS PARA CONCORREREM AO PREMIO ZUMBI
DOS PALMARES;

COMUNICADO DE VISITA DA EPTV — 06/08 — 14 HORAS;

SOLICITACAO DE AGENDAMENTO DE REUNIAO (ASSESSOR ESPECIAL DE
PROMOCAO DA IGUALDADE RACIAL DA PREFEITURA DE ARARAQUARA);
CONVITE PARA AULA INAUGURAL — PROVENDO IGUALDADE RACIAL;

NOVA REDACAO DE DECRETO N°8.591/2007 — PREMIO ASSIDUIDADE;
SOLICITACAO DE REQUERIMENTO DE ATUALIZACAO ANUAL DE VALE
TRANSPORTE — SERVIDOR;

CONVITE PARA PALESTRA O QUE E FUNDEB?

SOLICITACAO DE DIVULGACAO DO CURSO DE ESXTENSAO LINGUAGEMORAL X
LINGUAGEM ESCRITA: DIFICULDADES E ESTRATEGIAS PARA O SUCESSO
EDUCACIONAL;

AGRADECIMENTO DO SHOPPING LUPO PELA PARTICIPACAO NO PROJETO FERIAS
NO SHOPPING;

COMUNICADO DE PRORROGAGCAO DE PRAZO PARA INSCRICAO DE CANDIDATOS
AO CONSELHO DE DIREITOS PELA SOCIEDADE CIVIL;

PEDIDO DE RETIRADA DE CARTEIRAS DE TRABALHO DOS SERVIDORES
CONTRATADOS ENTRE JANEIRO E JULHO:;

CONVITE E CONVOCACAO PARA PARTICIPACAO DO FORUM ARARAQUARA — 190
ANOS — EDUCACAO COMPROMISSO DE TODOS — SEM DISPENSA DOS ALUNOS —
REVEZAMENTO DE PROFISSIONAIS;

CONVITE DO LANCAMENTO DO | CONFERENCIA MUNICIPAL DA JUVENTUDE;
INFORMATIVO DE INICIO DA FORMACAO ENTRE NA RODA + CRONOGRAMA;
PEDIDO DE AUTORIZACAO DE REALIZACAO DE ATIVIDADES PARA TCC DE
ALUNAS DO CLARETIANO DE BATATAIS — FILOSOFIA;

CONVOCACAO DOS SERVIDORES PARA EXAME PERIODICO;

LISTA DE NOMES E CRONOGRAMA DA FORMACAO XADREZ;

LISTA DE CONTEMPLADOS E CRONOGRAMA DA FORMACAO ENTRE NA RODA;
COMUNICADO DE INSCRICAO PARA NOVAS ELEICOES DA CIPA;

COMUNICADO DE ENVIO DOS CADERNOS DE FORMACAO E TEXTOS DA
PEDAGOGIA CIDADA;

COMUNICADO PARA COMPOSICAO DO CONSELHO DE ALIMENTACAO ESCOLAR
— FALTAM PAIS;

CONGRATULACAOES PELO ANIVERSARIO DA CIDADE — VEREADOR;
CRONOGRAMA E CONVITE PARA FORMACAO CULTURA AFRO-BRASILEIRA;
REQUISICAO DE SALA PARA ENSAIO — SABADO NOITE/DOMINGO TARDE;
EMPRESTIMO DE EQUIPAMENTO — 2 SURDOS — “FALEI COM O MILTON DIA 25/09
E AVISEI QUE E DA ESCOLA” (GILSA);
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90. COMUNICADO INTERNO — MUDANCA DE PROCEDIMENTO PARA ENVIO DE
ATESTADO DE SERVIDOR (HORAS ATE 1 DIA);

91. LEI N°6.633/2007 — O MUNICIPIO INSTITUI O DIA DA CONSCIENCIA NEGRA E DOS
ORIXAS;

92. REQUERIMENTO DA CAMARA DANDO PARABENS PELOS 5 ANOS DA ESCOLA —
EDNA MARTINS;

93. SUSPENSAO DE USO DE PLANILHA DE CONTROLE DE AUSENCIAS DE TRABALHO;

94. PROPAGANDA CIDADANIA EM ACAO — CURSOS GRATUITOS;

95. CONVOCACAO DE FUNCIONARIOS PARA EXAME NO SESMT;

96. SOLICITACAO DE CONSULTA A FUNCIONARIOS SEM FORMACAO SUPERIOR QUE
TERIAM INTERESSE NA PEDAGOGIA CIDADA,

97. PRESENTACAO EXPLICATIVA DO PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO
CONTINUADA A DISTANCIA NAS ACOES DO FNDE;

98. CONVITE PARA EXPOSICAO CORA CORALINA;

99. CONVITE SEMANA DE INCENTIVI A LEITURA (VARIA ACOES EM DIFERENTES
ESCOLAS);

100.SOLICITACAO DE CONSULTA A AGENTES QUE TENHAM INTERESSE EM
PARTICIPAR DE PROCESSO SELETIVO;

101.0RIENTACOES GERAIS SOBRE FERIAS COLETIVAS;

102.CONVITE CIRCUITO CULTURAL BANCO DO BRASIL — FILMES NO CINE LUPO PARA
ALUNOS MANHA E TARDE;

103.LISTA DE MERENDEIRAS CONVOCADAS PARA EXAMES PERIODICOS NO SESMIT;

104.SOLICITACAO DE APRESENTACAO DE CAPOEIRA NO CER “JOSE PIZANI” —
MANHA E TARDE;

105.SOLICITACAO DE INFORMACAO DE QUAIS PROFISSIONAIS
(PROFESSORES/AGENTES) PARTICIPARAO DA FORMACO HISTORIA E CULTURA
AFRO-BRASILEIRA;

106.SOLICITACAO DOS NOMES DAS MERENDEIRAS E O TAMANHO DOS UNIFORMES
PARA COMPRA DOS MESMOS;

107.INFORME QUE TODOS OS PEDIDOS DE CONSERTOS E MANUTENCAO DEVEM SER
ENCAMINHADOS VIA OFIiCIO, SLAVO CASOS DE URGENCIA — TELEFONE;

108.ACUSAMENTO DE RECEBIMENTO DE CONVITE PARA APRESENTACAO DE
ENCERRAMENTO - 03/12;

109.COMUNICADO COM O NOME DOS PAIS DA REDE ESCOLHIDOS PARA PARTICIPAR
DO CONSELHO DE AD

110.SOLICITACAO QUE FUNCIONARIOS COMPARECAM AO RH PARA RETIRADA DE
CRACHAS;

111.CONVOCACAO PARA PALESTRA AS SAIDAS PEDAGOGICAS E O CONTEXTO
ESCOLAR;

112.RESOLUCAO SE N°10 PROCESSOS DE ATRIBUICAO DE CLASSES NOS ANOS
INICIAIS E AGENTES EDUCACIONAIS — 05/12;

113.RESOLUCAO SE N°11 — DISPOE SOBRE PROCESSOS DE ATRIBUICAO NO EJA;

114.CONVOCACAO PARA AVALIACAO ESPECIAL DE DESEMPENHO - UM
FUNCIONARIO;

115.INFORMATIVO SOBRE VAGAS PARA O CER “MARIA PRADELLI MALARA”;

116.RESULTADO DO CONCURSO SEMEANDO O FUTURO;

117.SOLICITACAO DE GUARDA NOTURNO PARA COBRIR FERIAS;

118.SOLICITACAO SOBRE AS FUNCIONARIAS DA EMPRESA FIT;

119.RESULTADO DO CONCURSO DIA NACIONAL DE MOBILIZACAO E COMBATE A
DENGUE;

120.SOLICITACAO DE INSCRICAO PARA O FORUM MUNICIPAL DE EDUCACAOQ;

121.0RIENTACOES SOBRE FERIAS COLETIVAS.

e 2008 — OFICIOS RECEBIDOS DE 25 DE JANEIRO A 23 DE DEZEMBRO:

1. COMUNICADO 001/08 — SOBRE PROCESSO DE REMOCAOQ;

2. 130/08 - DOCUMENTOS REFERNTES A FOLHA DE PAGAMENTO ATE DIA 19;

3. RESPOSTA DA RECITA FEDERAL QUE NAO POSSUEM OS BENS PEDIDOS PARA
DOACAOQ;

4. PEDIDO DE RELATORIO CONTENDO QUANTIDADE, MARCAS E MODELO DE
COMPUTADORE E IMPRESSORAS;

5. PROGRAMA DE FIBROMIALGIA — PARA FUNCIONARIOS — SESMT;
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COMUNICADO QUE E EXPRESSAMENTE PROIBIDO O USO DE TIMBRE DE
EMPRESAS PRIVADAS EM DOCUMENTOS DA ESCOLA,

CONVITE PALESTRA PROCESSOS DE SINDICANCIA;

COMUNICADO DE MUDANGA DE HORARIO DA PALESTRA ACIMA,;

DEVOLUCAO DE CRACHAS PROVISORIOS PARA O RH;

CRONOGRAMA PARA ELABORAGAO DE PEDIDOS DE GENEROS PERECIVEIS;

ENVIO DE DADOS DOS AGENTES OPERACIONAIS QUE PRESTAM SERVICO NA
UNIDADE;

ENVIO DO NOME DOS FUNCIONARIOS QUE CONCLUIRAM PEDAGOGIA CIDADA
EM 2007;

PEDIDO DE SUBSTITUICAO DE AGENTE EDUCACIONAL;

AGENTES SOCIAIS DE SERVICO QUE TENHAM INTERESSE NO PROCESSO DE
REMOCAO;

PROCEDIMENTOS PARA AS MERENDEIRAS;

ESCLARECIMENTOS SOBRE CONFERENCIA NACIONAL DE EDUCACAQ BASICA;
ORIENTACOES SOBRE VISITA AO CESAMA (ED. AMBIENTAL) — 40 ALUNOS
MANHA E TARDE;

PEDIDO DE RETIRADA DE CRACHA NO RH;

CONVITE PARA 3 EVENTOS SEGUIDOS COM PRESENCA DO PRESIDENTE LULA;
ENCAMINHADO DE 2 SUPORTES PARA GALAO DE AGUA;

LINK ONDE PROFESSOR GUSTAVO RECEBE PREMIACAO - PROJETO
ARQUITETONICO EM SAO CARLOS;

RESULTADO ACAO NA ESCOLA 2007;

NOME E SALDO DE FOLGA DE AGENTE OPERACIONAL;

CONVITE PALESTRA SAUDE DA MULHER;

ATA DE REUNIAO SISMAR — CAMPANHA SALARIAL 2008;

APURACAO DE VOTOS CIPA;

ELEICAO SINDICAL — EDITAL DE RESULTADO;

EMD PARCEIRA NO CEIMAM — AMERINDIA;

CRONOGRAMA AMERINDIA E AGENDAMENTOS;

ENCAMINHAMENTO DE UMA LAMPADA ECONOMICA;

CONVITE PALESTRA EMOCOES QUE CURAM,;

CONSULTA AOS SERVIDORES QUE TENHA DISPONIBILIDADE EM TRABALHAR
NA FESTA DO DIA DO TRABALHO;

TERMO DE ACORDO SOBRE REPOSICAO DE JORNADA DE TRABALHO;

CONVITE PARA REUNIAO DE RETOMADA DE DISCUSSAO E FORMULACAO DO
PLANO MUNICIPAL DE ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA SEXUAL CONTRA
CRIANCAS E ADOLESCENTES;

CONVITE PARA COMEMORACAO DO DIA INTERNACIONAL DA DANCA — SESI —
02/05 — 19 HORAS — CONFIRMADO;

CONVOCACAO DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COMCRIAR -
RECOMPOSICAO DO CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO
ADOLESCENTE;

RETIRADA DE CRACHAS NO RH;

PEDIDO DE JUSTIFICATIVA DE COMPRA DE ITENS PARA A COZINHA,;
AUTORIZACAO DE PREPARO DE SOPA NOS MESES DE JUNHO, JULHO E AGOSTO
NA MERENDA ESCOLAR;

RESPOSTA DE RESTAURANTE POPULAR — NAO PODERAO APOIAR FESTA JUNINA
DA EMD;

LISTA DE FUNCIONARIOS CONVOCADOS PARA EXAME PERIODICO;

PEDIDO DE AUTORIZACAO PARA PAGAMENTO DE CARGA SUPLEMENTAR DE
ALGUNS FUNCIONARIOS;

CONVITE PARA PARTICIPAR DO DESFILE CiVICO;

CONVITE PARA PALESTRA DE ABERTURA DO PROGRAMA ESCOLAS DE
TECNOLOGIAS INOVADORAS (DEPOIS CHEGOU CONVOCAGCAO);

REUNIAO PARA TRATAR DA PROPOSTA DE REPOSICAO DOS DIAS LETIVOS;
CONVOCACAO PARA REUNIAO DO COMCRIAR;

PROCEDIMENTO DE ENTREGA DO SUCO DE LARANJA CONCENTRADO DA
CUTRALE;
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ORIENTACAO SOBRE PROCEDIMENTO DE PEDIDO DE ENTREGA DE GAS;
CONVITE PARA VISITAR A BIENAL DO LIVRO;

COMUNICADO QUE MERENDEIRAS DEVEM FAZER EXAMES DE FEZES;
COMUNICADO QUE ATIVIDADES NO TEATRO MUNICIPAL ESTARAO
INTERROMPIDAS ENTRE 21/07 E 21/09 — REFORMA;

COMUNICADO SOBRE TROCA DE VALE ALIMENTAGAO;

RESPOSTA DE PEDIDO DE AVALIAGAO DOS EVENTOS ANTES DE ENVIAR AS

CAMPANHA NACIONAL DE VACINACAO CONTRA A POLIOMIELITE E
MULTIVACINACAO;

PEDIDO DA SE DE ESCLARECIMENTOS SOBRE CONTRATACAO DE PROFESSOR NA
EMD;

SOLICITACAO DE APOIO (APRESENTACAO???) DOS ALUNOS DA EMD NO
ANIVERSARIO DO RESTAURANTE POPULAR;

ENCARTES E PROGRAMACAO DO PROJETO SESC DE QUEM E ESSA HISTORIA?;
ENCAMINHAMENTO DE BANCO DE HORAS DOS FUNCIONARIOS (TEM

SOLICITACAO DE PAGAMENTO DE HORAS EXTRAS;

ENCAMINHAMENTO DE MATERIAL DA CAMPANHA RACISMO: SE VOCE NAO
FALAR, QUEM VAI FALAR?;

PROSSEGUIMENTO AO TRABALHO REALIZADO NO FORUM DA EDUCACAO;
PEDIDO DE CONTRATACAO DE AGENTE EDUCACIONAL FABIO AUGUSTA DA
SILVA LIMA;

COMUNICADO DE CAPACITAGCAO DE TODAS AS AGENTES SOCIAIS DE SERVICOS
PUBLICOS;

CARTA DE ANUENCIA PARA PARTICIPACAO NO PROJETO ESTUDO PARA UMA
DANCA DA CIA. NOSLAEMCASA,;

CONVITE DO TEATRO ALFA PARA 92 LUGARES PARA ASSISTIR O GRUPO CORPO
—20/08;

CRONOGRAMA DA SEMANA NACIONAL DO EXCEPCIONAL;

NOTAS FISCAIS DEVEM SER ASSINADAS E CARIMBADAS;

CONVITE PARA PARTICIPACAO NO DESFILE;

PEDIDOS DE ESTAGIO NA REDE PARA ALUNOS DA UNIARA DE PEDAGOGIA;
PROCEDIMENTOS IMPORTANTES PARA MANUSEIO DE ALIMENTOS;
COMUNICADO DE NOVAS TURMAS DO PROGRAMA DE FIBROMIALGIA;
RESPOSTA DE SOLICITACAO DE PAGAMENTO DE HORAS EXTRAS;
CONVOCAGCAO DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COMCRIAR,;

ELEICAO DE AGENTE ADMINISTRATIVO E AGENTE EDUCACIONAL PARA
COMPOR A COMISSAO ORGANIZADORA DA Il CONFERENCIA MUNICIPAL DA
EDUCACAO;

CONVITE E CRONOGRAMA DO VII SIPST —-SEMANA INTERNA DE PREVENCAO DE
ACIDENTES;

CONVITE PARA CURSO DE CAPACITACAO QUESITO COR - CENTRO DE
REFERENCIA AFRO;

ORIENTACOES SOBRE O PREMIO ZUMBI DOS PALMARES;

CONVITE PARA SEMINARIO INTEGRANDO AS ACOES DA SAUDE, EDUCACAO E
COMUNIDADE PARA O ENFRENTAMENTO DA EPIDEMIA DE AIDS E OUTRAS DST;
ORIENTACAO DE READEQUACAO DE ATIVIDADES DE GRANDE ESFORCO FIiSICO
E AUMENTAR CONSUMO DE AGUA - TEMPERATURAS ELEVADAS;

SOLICITAR AUTORIZACAO PARA PAGAMENTOS DE HORAS EXTRAS;
COMUNICADO DE ALUNOS CONVOCADOS PARA REFORCO;

CONGRATULAGCOES PELOS 6 ANOS DA EMD — EDNA MARTINS — VEREADORA,
COMUNICAR OS FORNECEDORES VENCEDORES DO PROCESSO DE LICITACAO
DOS GENEROS PERECIVEIS;

INFORME SOBRE PREENCHIMENTO CORRETO DA FICHA DE SOLICITACAO PARA
SAIDAS PEDAGOGICAS;

RESULTADO FINAL DA ELEICAO DA CIPA;

ACUSAMENTO DE RECEBIMENTO DE CONVITE PARA DEFESA DE TESE DA
GESTORA

ORIENTACOES DE ENTRADA E PERMANENCIA NA COZINHA;
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89. COVOCAGCAO PARA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DA
FUNDART,

90. COMUNICAR SEMANALMENTE EM DEZEMBRO A QUANTIDADE DE GENEROS
ALIMENTICIOS NECESSARIOS;

91. REMARCAGAO DE REUNIAO PARA ELEICAO DE PROFESSORES REPRESENTANTES
NO CAE — CONSELHO DE ALIMENTAGCAO ESCOLAR;

92. RESSARCIMENTO DE PREMIO ASSIDUIDADE DE FUNCIONARIA;

93. RELACAO DE NOMES DE AGENTES SOCIAIS E EDUCACIONAIS QUE DURANTE O
MES DE JANEIRO PARTICIPARAO DO PROJETO FERIAS E PRABRINCAR —~ AGENTES
SEM DIREITO A FERIAS DEVIDO DATA DE CONTRATAGAO;

94. CONVITE PARA FORMAGAO PENSAMENTO DIGITAL;

95. CONVITE DO TEATRO ALF COM 80 LUGARES PARA A EMD ASSITIR O GRUPO
CORPO - 08/08/2007;

96. CARTAO DE FELIZ NATAL — EDNA MARTINS;

97. COMUNICADO DE PROBLEMAS COM O RELOGIO DIGITAL DE PONTO;

98. BORDEREAUX DO TEATRO MUNICIPAL DE 09/12 ESPETACULO DA ESCOLA,;

99. ENCAMINHAMENTO DE DOIS LIVROS SOBRE EDUCAGCAO MATEMATICA E
CONSUMO SUSTENTAVEL.

Caixa 6

CAIXA 6 — DOCUMENTOS DIVERSOS ANTERIORES A 2009

PASTA TRANSPARENTE COM NEGATIVOS DE FOTOS;

ENVELOPE PARDO COM ENTREVISTAS E PROVAS ESCRITAS PARA PROFESSORES DE
DANCA CONTEMPORANEA E BALE CLASSICO - 2003;

ENVELOPE PARDO COM ENTREVISTAS E PROVAS ESCRITAS PARA PROFESSORES DE
CAPOEIRA - 2003;

ENVELOPE PARDO COM ENTREVISTAS E PROVAS ESCRITAS PARA PROFESSORES DE
ANATOMIA, SAPATEADO E JAZZ — 2003;

ENVELOPE PARDO COM ENTREVISTAS E PROVAS ESCRITAS PARA PROFESSORES DE
ARTES VISUAIS — 2003;

ENVELOPE PARDO COM ENTREVISTAS E PROVAS ESCRITAS PARA PROFESSORES DE
MUSICA — 2003;

ENVELOPE PARDO COM ENTREVISTAS E PROVAS ESCRITAS PARA PROFESSORES DE
TEATRO — 2003;

ENVELOPE PARDO COM SELECAO DE PROFESSORES EMD 3° FASE/DINAMICA,;

PLASTICO COM DUAS COPIAS DE JORNAL CRIADO PELOS ALUNOS — NOVEMBRO 2004 —
1° EDICAOQ;

BALANCO DA FUNDART - 2004;

TEXTO: ESCOLA MUNICIPAL DE DANGCA: UMA EXPERIENCIA DIGNA DE CIDADANIA
CULTURAL... — 2004;

MANIFESTOS DOS PROFISSIONAIS INDEPENDENTES DE DANGA — 2002;

OFICIO 196/02 — SOLICITACAO DE REUNIAO COM VEREADORES PARA APRESENTACAO
DO PROJETO DA ESCOLA;

RELATORIO PEDAGOGICO DA EMD 2003;

RELATORIO PEDAGOGICO EMD — 2004;

PASTA AZUL COM ATAS DO CONSELHO 2005;

PASTA AZUL COM COPIAS DE NOTAS DE SERVICO E COMPRAS;

PASTA AZUL COM NOTAS DE COMPRAS DO CONSELHO DE ESCOLA.



APENDICE B - Modelo de protocolo

UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA — UNIARA

Programa de Pds-graduacao em Processos de Ensino, Gestao e Inovagéo.

Lucia Helena Krepski
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ESCOLA MUNICIPAL DE DANCA “IRACEMA NOGUEIRA”: UMA ESCOLA EM

(TRANS)FORMACAO

PROTOCOLO DE PESQUISA

Cadigo identificador:

1. INFORMACOES INICIAIS

1.1.  Titulo do documento:
1.2. Natureza:

1.3.  Objetivo do documento:
14 Data:

1.5 NP°de paginas:

2. CONTEXTO DE PRODUCAO

2.1.Quando o documento foi redigido?

2.2.Em que circunstancia foi redigido?

3. RESPONSABILIDADE PELA PRODUCAO

3.1. Quem redigiu?

() Prefeitura Municipal
( ) Cémara Municipal

( ) Equipe gestora

( ) Equipe docente

( ) Outros

3.2. A quem e direcionado?
() Prefeitura Municipal
( ) Camara Municipal

( ) Equipe gestora
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( ) Equipe docente
( ) Outros
3.3. O documento possui assinatura de ciéncia?

4. FORMA E ESTRUTURA LOGICA DO DOCUMENTO

4.1. Como o documento esta organizado?
( ) Uma so informacao ( ) varias informac6es

4.2.  Houve documentos de subsidio?
4.3.  Revela quais foram os documentos que subsidiaram sua escrita?

5. CARACTERISTICAS BASICAS

5.1. Curriculo:

5.1.1. Propde mudangas no curriculo?

5.1.2. Quais mudancgas?

5.1.3. Justificativa das mudangas?

5.1.4. Objetivos?

5.2. Gestdo curricular:

5.2.1. Propde mudancas na gestdo curricular?

( ) alteracdo horério de entrada e saida

( ) mudancas nos espacos fisicos

( ) passeios

( ) espetéaculos

( ) suspensdo de aulas

() alteracdo de horario (dia/aula)

() alteracdo da grade curricular (turma/linguagem)
( ) mudanca de docente em uma mesma linguagem
( ) Outros

5.2.2. Justificativa:

5.2.3. Objetivos:

6. REFERENCIAS

6.1. Referéncia a legislacao



123

6.2. Citacdo de referéncia teorica
6.3. Referéncia a curriculo? Qual?
7. O documento possui anotacBes extras (manuscritas)? Qual contetudo?

7. OBSERVACOES

BIBLIOGRAFIA UTILIZADA

BOGDAN, Robert; BIKLEN, Sari. Investigacdo qualitativa em Educagcdo. Uma investigacéao

a teoria e aos métodos. Porto: Porto Editora, 1994.

GIMENO SACRISTAN, José. La transicion a laeducacion secundaria. Discontinuidades em

la culturas escolares. Madri: EdicionesMorata, 1998.

GIOVANNI, Luciana Maria. Analise documental nas pesquisas em educacdo. Araraquara-SP:

Programa de Pds-graduacdo em Educacao Escolar — FCL/UNESP, 1999.

ROCKWELL, Elsie. La experiéncia etnografica.Historia y cultura em los processos

educativos. Buenos Aires: Paidds, 2009.
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ANEXOS

ANEXOA - Termo de compromisso do pesquisador responsavel

UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Rua Voluntarios da Patria, 1309 Centro - Araraquara - SP
UNIARA cep 14801-320 - Telefone: (16) 3301.7263 www.uniara.com.br/comite-de-etica

TERMO DE COMPROMISSO DO PESQUISADOR RESPONSAVEL

Eu, Lucia Helena Krepski, portador do CPF: 251.400.468-30, sou pesquisador responsavel do
projeto de pesquisa intitulado, Escola Municipal de Danga “Iracema Nogueira”: uma escola em
(trans)formagdo comprometo-me a utilizar todos os dados coletados, unicamente, para o projeto

acima mencionado, bem como:

e Garantir que a pesquisa s6 seré iniciada ap6s a avaliagio e aprovagio do Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade de Araraquara-Uniara, respeitando assim, os preceitos éticos e
legais exigidos pelas Resolugdes vigentes em especial a 466/12 e a 510/16, do Conselho
Nacional de Satde;

e Apresentar dados para o CEP da Uniara ou para a CONEP a qualquer momento, inclusive uma
copia dos Termos de Consentimento Livre e Esclarecido assinados pelos participantes, caso
sejam solicitados;

e Preservar o sigilo e a privacidade dos participantes cujos dados serdo coletados e estudados;

e Assegurar que os dados coletados serdo utilizados, tinica e exclusivamente, para a execug¢do do
projeto de pesquisa em questao;

e Assegurar que os resultados da pesquisa somente serdo divulgados de forma anénima;

e Encaminhar os resultados da pesquisa para publicagdo, com os devidos créditos aos
pesquisadores associados e ao pessoal técnico integrante do projeto;

¢ Justificar fundamentadamente, perante o CEP da Uniara ou a CONEP, interrupgio do projeto
ou a ndo publicagdo dos resultados.

e Elaborar e apresentar o Relatdrios parciais e o Relatdrio final ao o CEP da Uniara;

e Manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico e digital, sob minha guarda e responsabilidade,
por um periodo de 05 (cinco) anos apds o término da pesquisa.

* Responsabilizo-me civil e criminalmente pela veracidade das informagées declaradas acima.

Araraquara, 06 de setembro de 2018.

Lucig Helera Krepski
Pesquisador responsavel



ANEXO B - Consentimento Institucional

UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Rua Voluntarios da Patria, 1309 Centro - Araraquara - SP
UNIARA CEP 14801-320 - Telefone: (16) 3301.7263 www.uniara.com.br/comite-de-etica

CONSENTIMENTO INSTITUCIONAL

Araraquara, 04 de setembro de 2018.

Prezada Sra. Clélia Mara Santos

Secretaria da Educagdo de Araraquara

Venho através desta solicitar a vossa senhoria autorizagido para a realizagcdo da
coleta de dados na Escola Municipal de Danga “Iracema Nogueira” para minha pesquisa
Escola Municipal de Danga “Iracema Nogueira”: um escola em (trans)formagdo no
Mestrado Profissional em Educacido: Processos de Ensino, Gestdo e Inovagdo sob orienta¢ao
da Profa. Dra. Alda Junqueira Marin, da Universidade de Araraquara.

O trabalho tem como objetivo identificar o que interfere na formagdo dos alunos que
permanecem 6 anos na Escola Municipal de Danga “Iracema Nogueira”, impedindo assim, que
0s mesmos ndo consigam atingir os objetivos que a escola almeja.

Instrumentalizar o aluno para que ele possa, ao longo dos seis anos, desenvolver
uma capacidade reflexiva, buscando a articulagdo das linguagens artisticas com o
contexto social em que vive, construindo uma postura critica, possibilitada pelo
contato com as experiéncias no campo das artes e pelo enriquecimento de seu
‘“capital cultural”, imprescindivel para a construgdo da cidadania e para a promogdo
da igualdade social. (ARARAQUARA, 2015, p.7).

Buscando sugestdes que possam modificar a dinamica da escola e consequentemente
tornar o processo de ensino e aprendizagem mais eficaz.

A coleta de dados sera por meio de documentos oficiais: Planos Politicos Pedagégicos,
Planos de Gestdo, grades curriculares, calendarios de atividades, horérios, atas de reunides
administrativas, pedagégicas e artisticas, planejamentos das linguagens, planos de aula,
Trabalhos de Conclusio de Curso, videos das apresentagdes dos TCCs e dados sobre os alunos
formados (referentes aos dados apresentados pelos responsaveis no ato da matricula), além
de comunicados a imprensa, declaragdes publicas, entrevistas e reportagens. O estudo da
histéria da criagdo da escola, assim como as transformacgdes ocorridas durante estes anos
também sdo de total importancia para uma melhor compreensdo do seu funcionamento e,

portanto, serd necessario ter acesso a decretos e leis, referentes a esses periodos.
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UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA
@, COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Rua Voluntérios da Patria, 1309 Centro - Araraquara - SP
UNIARR Ccep 14801-320 - Telefone: (16) 3301.7263 wwwtiniaracom.br/comite-de-etica

CONSENTIMENTO INSTITUCIONAL

Informo que o referido projeto sera submetido a avaliagao ética junto ao Comité de
Ftica em Pesquisa da Uniara, e me comprometo a encaminhar a vossa senhoria uma cépia do
parecer ético ap6s a sua emissao.

Ressaltamos que os dados coletados serdo mantidos em absoluto sigilo de acordo com
as Resolugdes vigentes relacionadas com pesquisas com seres humanos. Salientamos ainda
que tais dados serao utilizados somente para a realizacgdo deste estudo.

Desde ja, coloco-me a disposigao para esclarecimentos de qualquer duvida que possa
surgir.

Antecipadamente agradeco a colaboragdo.

a Helena Krepski

Pesquisador responsavel

Para Preenchimento da Institui¢ao Co-participante
“Declaro quer apds ler e concordar com o parecer ético que serd emitido pelo CEP da instituigao
proponente, conhecer e cumprir as Resolugdes Eticas Brasileiras, em especial a Resolugdo CNS
466/12. Esta instituicdo estd ciente de suas co-responsabilidades como instituigdo co-
participante do presente projeto de pesquisa, e de seu compromisso no resguardo da seguranga
e bem-estar dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infra-estrutura necessdria
para a garantia de tal seguranga e bem estar.”

Autorizado L()

Nio autorizado ( )

]

Assinatura erZ(M\/AJLfM Data:i/l//_?.
=

Carimbo:

CIETA MARA DOS SANTDS
SECRETARIA MUNICIPAL
DE EDUCAGAD



ANEXO C - Parecer consubstanciado do CEP

UNIVERSIDADE DE
ARARAQUARA - UNIARA

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Escola Municipal de Danca Iracema Nogueira: um escola em (trans)formac&o.
Pesquisador: LUCIA HELENA KREPSKI

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 98966718.0.0000.5383

Instituicdo Proponente: ASSOCIACAO SAO BENTO DE ENSINO

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 2.962.744

Apresentacdo do Projeto:

O projeto Escola Municipal de Danca “lracema Nogueira”: um escola em (trans)formacéo visa identificar as
possiveis influéncias e causas que interferem no processo de organizacdo de uma Escola Municipal em
Araraquara, por meio do levantamento de dados secundarios - pesquisa documental, sobre as
transformagdes ocorridas no curriculo da EMD ao longo dos anos e analise de alteragdes sobre a formagéo
do alunado.

Objetivo da Pesquisa:

Identificar as possiveis causas de organizagdo curricular que interferem no processo de ensino e
aprendizagem regular dos alunos que permanecem 6 anos na EMD e fazer sugestdes, fundamentadas nos
referenciais tedricos, para a melhoria deste processo.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Como riscos, a pesquisadora coloca o de deixar de encontrar algum documento importante para esse
percurso. De acordo com ela, os beneficios da pesquisa serdo revertidos em prol da EMD, pois ao analisar
seu Plano Politico Pedagodgico sera possivel mapear quais sdo as possiveis lacunas na formacgéo dos
alunos e a partir dai propor uma possivel reformulagédo, transformagdo da escola, tornando discurso e
pratica mais coerentes e mesmo, tornar o curriculo da escola organizado e portanto mais atrativo para o
aluno que a frequenta. Os resultados dessa pesquisa também podem auxiliar outras instituicdes que tém a
arte ou qualquer outra linguagem como fio condutor.

Enderego: Rua Voluntarios da Patria n°1309

Bairro: Centro CEP: 14.801-320
UF: SP Municipio: ARARAQUARA
Telefone: (16)3301-7263 Fax: (16)3301-7144 E-mail: comitedeetica@uniara.com.br
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UNIVERSIDADE DE
ARARAQUARA - UNIARA

Continuagao do Parecer: 2.962.744

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:
A pesquisa é baseada em analise documental, revisao bibliografica, dados secundarios,
e a pesquisadora solicita a dispensa de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE.

Consideragdes sobre os Termos de apresentacao obrigatéria:
Todos os Termos necessarios para o desenvolvimento da pesquisa e solicitados pelo Comité de Etica
encontram-se devidamente redigidos e apresentados junto ao projeto.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:

Apobs a apreciagéo do Protocolo de pesquisa o colegiado do CEP da Universidade de Araraquara, informa
que de acordo com a Resolucdo do CNS n.510, de 2016.que traz:

Art. 1 o Esta Resolugéo dispde sobre as normas aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais
cujos procedimentos metodolégicos envolvam a utilizagcdo de dados diretamente obtidos com os
participantes ou de informagdes identificaveis ou que possam acarretar riscos maiores do que os existentes
na vida cotidiana, na forma definida nesta Resolugéo.

Paragrafo Unico. Nao serao registradas nem avaliadas pelo sistema CEP/CONEP:

| - pesquisa de opinido publica com participantes nao identificados;

Il - pesquisa que utilize informagdes de acesso publico, nos termos da Lei n o 12.527, de 18 de novembro
de 2011,

11l - pesquisa que utilize informagdes de dominio publico;

IV - pesquisa censitaria;

V - pesquisa com bancos de dados, cujas informagoes sdo agregadas, sem possibilidade de identificagdo
individual; e

VI - pesquisa realizada exclusivamente com textos cienti- ficos para reviséo da literatura cientifica;

VIl - pesquisa que objetiva o aprofundamento teérico de situagdes que emergem espontanea e
contingencialmente na pratica profissional, desde que n&o revelem dados que possam identificar o sujeito; e
11l - atividade realizada com o intuito exclusivamente de educagao, ensino ou treinamento sem finalidade de
pesquisa cientifica, de alunos de graduagdo, de curso técnico, ou de profissionais em especializagéo.

§ 1 o Ndo se enquadram no inciso antecedente os Trabalhos de Conclusdo de Curso, monografias e
similares, devendo-se, nestes casos, apresentar o protocolo de pesquisa ao sistema CEP/CONEP,;

Enderego: Rua Voluntarios da Patria n°1309
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Continuagao do Parecer: 2.962.744

§ 2 o Caso, durante o planejamento ou a execugao da atividade de educacao, ensino ou treinamento surja a
intencdo de incorporagdo dos resultados dessas atividades em um projeto de pesquisa, dever-se-a, de
forma obrigatéria, apresentar o protocolo de pesquisa ao sistema CEP/CONEP.

Apds a anélise da metodologia apresentada no Protocolo de pesquisa este colegiado emite parecer retirado
uma vez que ndo ha a necessidade de submissdo do mesmo, de acordo com a Resolugdo CNS 510/2016
(supracitada).

Consideracgdes Finais a critério do CEP:
Mediante aos fatos explicitos nesse parecer, o colegiado do Comité de Etica em Pesquisa da Uniara, emite
parecer Retirado na pesquisa em questao.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagéo
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 13/09/2018 Aceito
do Projeto ROJETO 1218044 .pdf 13:16:21
Folha de Rosto folhaDeRosto_Lucia.pdf 13/09/2018 |LUCIA HELENA Aceito

13:12:41  |KREPSKI
Projeto Detalhado / | LUCIA_HELENA_KREPSKI.pdf 12/09/2018 |LUCIA HELENA Aceito
Brochura 15:01:42 |KREPSKI
Investigador
Declaragéo de Termo_de_compromisso_do_pesquisad | 12/09/2018 |LUCIA HELENA Aceito
Pesquisadores or_responsavel.pdf 14:08:33 | KREPSKI
Declaragéo de Consentimento_Institucional.pdf 12/09/2018 |LUCIA HELENA Aceito
Instituicdo e 14:05:34 |KREPSKI
Infraestrutura

Situacao do Parecer:
Retirado

Necessita Apreciacdo da CONEP:
Nao
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UNIVERSIDADE DE
(") ARARAQUARA - UNIARA

Continuagdo do Parecer: 2.962.744

ARARAQUARA, 15 de Outubro de 2018

Assinado por:
Adilson César Abreu Bernardi

(Coordenador(a))
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